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Campinas, 9 de fevereiro de 2026.

OFiCIO COMISSAO DE AVALIAGAO/FCM n° 2/2026.

ASSUNTO: Critérios utilizados para analise dos relatérios da Progressao dos Servidores

da Carreira PAEPE — 2026.

Prezados Servidores,

A Comissdo de Avaliagdo/FCM estabeleceu os seguintes critérios e pesos
para analise dos relatérios para a progressao de 2026, a saber:

HORIZONTAL
CRITERIOS PESO

1- Assiduidade e Pontualidade 1

2- Qualidade no Trabalho 3

3- Aproveitamento de Recursos 1

4- Engajamento, motivacao e participagao 2

5- Iniciativa e proatividade 1

6- Trabalho em equipe 1

7 - Capacitacao 1

SOMA 10

VERTICAL
ciion | | st super | waato o an | Mo/ [Supr /] St
s/ GR | s/ GR | rs/GR | (s/lideranga) lideranga) | lideranga) | lideranga)

Competéncias Essenciais 2 2 2 1 1 1 1
Complexidade 3 3 3 3 3 3 3
Grau de Autonomia 2 2 2 2 1 2 1
Visibilidade - 1 1 - - - -
Capacitagao 3 2 2 2 2 2 2
Capacidade de Mobilizacao - - - 1 1 1 1
Visdo Sistémica - - - 1 1 1 1
Lideranga - - - - 1 - 1
SOMA 10 10 10 10 10 10 10

Diretoria da Faculdade de Ciéncias Médicas/UNICAMP - CEP: 13083-887 - Campinas-SP
Fone: (19) 3521.8924 / 3521.8925 - e-mail: diretfcm@unicamp.br




Ressaltamos que, para o critério “Capacitacao”, no item formacgao (graduacao,
mestrado, doutorado, pds-doutorado e especializacdo) a comissao ira considerar todos
certificados do servidor, independente de terem sido apresentados na ultima progressao ou
ndo. Para os cursos de curta duracdo, a comissao ira considerar aqueles realizados apos
a ultima progressdo ou inicio de carreira (para aqueles que nunca foram
contemplados) dos candidatos.

Os servidores que obtiveram o titulo de doutorado, sem antes passar pelo
mestrado terdo a pontuagdo acumulada do referido titulo (mestrado).

Sendo o que apresentamos para 0 momento, colocamo-nos a disposi¢cao para
eventuais esclarecimentos.

Atenciosamente,

Daniel Franci
Presidente Comissao de Avaliagao/FCM

Diretoria da Faculdade de Ciéncias Médicas/UNICAMP - CEP: 13083-887 - Campinas-SP
Fone: (19) 3521.8924 / 3521.8925 - e-mail: diretfcm@unicamp.br
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CRITERIOS PARA PROGRESSAO NA CARREIRA POR EXCELENCIA DE DESEMPENHO
HORIZONTAL - 2026.

FUNDAMENTAL, MEDIO E SUPERIOR
APRESENTACAO

O processo de progressdo da carreira PAEPE por Exceléncia de desempenho
(horizontal) avaliara 7 (sete) itens com os respectivos pesos:

1. Assiduidade e Pontualidade - peso 1;

2. Qualidade do Trabalho - peso 3;

3. Aproveitamento de recursos - peso 1;

4. Engajamento, motivagao e participacao - peso 2;
5. Iniciativa e proatividade - peso 1;

6. Trabalho em equipe - peso 1;

7. Capacitagao - peso 1.

Cada item avaliado tera uma nota de 0 a 10, constituida por ((Nota chefia*1) + (Nota
servidor*1) + (Média nota comissao*2))/4. A nota da comissao sera o resultado da avaliagao
das questdes dissertativas (ver tabela abaixo), considerando clareza para justificar a
resposta/capacidade de argumentacgao/escrita, de acordo com a escala: Concordo totalmente
(10); Concordo (7-9); Nao concordo e nem discordo (4- 6); Discordo (1-3); Discordo totalmente

(0).

O critério de desempate seguira a seguinte ordem:

Maior tempo do servidor na referéncia salarial atual (contado em dias)
e Tempo do servidor no érgao atual (contado em dias)

e Tempo do servidor no exercicio da fungao (contado em dias)

e Maior tempo do servidor na Unicamp (contado em dias)

e Priorizacéo do servidor em enquadramento atual mais baixo

e Maior nota no critério: Qualidade do Trabalho

e Maior nota no critério: Engajamento, motivacao e participacao

e Maior nota no critério: Iniciativa e proatividade

e Maior nota no critério: Aproveitamento dos Recursos

e Maior nota no critério: Assiduidade e Pontualidade



e Trabalho em Equipe

Capacitagao
e Maior idade

e Sorteio.

COMISSAO DE AVALIACAO - FCM

Daniel Franci — Presidente

Dulcineia Albuquerque Nunes dos Santos — Membro Externo
Lilian Cristina dos Santos Costa Capelli

Patricia Aline Oliveira Ribeiro de Aguiar Araujo

Thiago Sancassani

Viviane Cristina Fais

Yuri Graham Vaciloto Ferreira de Lima



Critérios para Progressao PAEPE - FCM - HORIZONTAL - 2026

SERVIDOR (A):

TABELA DE ITENS AVALIADOS — FUNDAMENTAL, MEDIO, SUPERIOR

Pontuagao do

Item avaliado Peso |Descritivo do item avaliado Pontuagao ;
candidato

NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota servidor*1) + (Média nota comissdo*2))/4

Nota chefia: 0 a 10

Nota servidor: 0 a 10

1. Assiduidade e Critério comisséo: Clareza para justificar a resposta/
Pontualidade 1 Capacidade de argumentacéo/escrita

Concordo totalmente: 10

Concordo: 7-9

N&o concordo e nem discordo: 4-6

Discordo: 1-3

Discordo totalmente: 0

TOTAL

NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota servidor*1) + (Média nota comissdo*2))/4

Nota chefia: 0 a 10

Nota servidor: 0 a 10

Critério comissao (questéo 7): Clareza para justificar a
2. Qualidade do Trabalho 3 resposta/ Capacidade de argumentagao/escrita
Concordo totalmente: 10

Concordo: 7-9

N&o concordo e nem discordo: 4-6

Discordo: 1-3

Discordo totalmente: 0

TOTAL

NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota servidor*1) + (Média nota comissdo*2))/4

Nota chefia: 0 a 10

Nota servidor: 0 a 10

3. Aproveitamento de 1 Critério comissao (questao 10): Clareza para justificar a
recursos resposta/ Capacidade de argumentagao/escrita
Concordo totalmente: 10

Concordo: 7-9

Nao concordo e nem discordo: 4-6

Discordo: 1-3

Discordo totalmente: 0

TOTAL

NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota servidor*1) + (Média nota comissdo*2))/4

Nota chefia: 0 a 10

Nota servidor: 0 a 10




Critério comissao (questédo 13): Clareza para justificar a
resposta/ Capacidade de argumentagao/escrita
Concordo totalmente: 10

Concordo: 7-9

N&o concordo e nem discordo: 4-6

Discordo: 1-3

Discordo totalmente: 0

4. Iniciativa e 1
pro-atividade

TOTAL

NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota servidor*1) + (Média nota comissdo*2))/4

Nota chefia: 0 a 10

Nota servidor: 0 a 10

5. Engajamento,
motivacao e 2
participacio.

Critério comissao (questdo 16): Clareza para justificar a
resposta/ Capacidade de argumentagao/escrita
Concordo totalmente: 10

Concordo: 7-9

N&o concordo e nem discordo: 4-6

Discordo: 1-3

Discordo totalmente: 0

TOTAL

NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota servidor*1) + (Média nota comissdo*2))/4

Nota chefia: 0 a 10

Nota servidor: 0 a 10

Critério comissao: Clareza para justificar a resposta/
6. Trabalho em equipe 1 Capacidade de argumentagéo/escrita

Concordo totalmente: 10

Concordo: 7-9

N&o concordo e nem discordo: 4-6

Discordo: 1-3

Discordo totalmente: 0

TOTAL
Formacéo superior a exigida para o ingresso 0-2
Especializagcao 0-2
Participacdo em congresso com apresentacéo de trabalho (0,2 0a2
7. Capacitacéo (incluir 1 por certificado). Nao sera considerado: palestra
lista com os certificados) Participacdo em congresso sem apresentacao de trabalho (0,2 0a1
por certificado)
Cursos de capacitacédo e extensao (0,2 a cada 20 horas) 0a3
TOTAL

TOTAL 10 HD
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CRITERIOS PARA PROGRESSAO NA CARREIRA PAEPE POR AUMENTO DE
COMPLEXIDADE - VERTICAL - 2026.

FUNDAMENTAL, MEDIO E SUPERIOR
APRESENTAGAO

O processo de progressao da carreira PAEPE por aumento de complexidade (vertical)
tera um formulario para cada nivel. Os critérios de avaliagdo sdo compostos pelos itens
obrigatérios e o item facultativo “Capacitacdo”, de acordo com o ANEXO Il — Critérios da
progressao vertical (Deliberagao CAD-A-18/2024, de 08/10/2024).

Cada critério avaliado tera uma nota de 0 a 10, constituida por ((Nota chefia*1) + (Nota
servidor*1) + (Média nota comissao*2)) e outros itens. Os critérios avaliados e os respectivos
pesos estao disponiveis na tabela de cada nivel.

A nota da comissao sera o resultado da avaliagcao das questdes dissertativas de acordo
com o Anexo lll - Descri¢cdes niveis de complexidade servidores progressao vertical e a escala
de notas da tabela de cada nivel (ver tabela de cada nivel).

O critério de desempate seguira a seguinte ordem:

Maior tempo do servidor na referéncia salarial atual (contado em dias)
Tempo do servidor no 6rgao atual (contado em dias)

Tempo do servidor no exercicio da fungao (contado em dias)

Maior tempo do servidor na Unicamp (contado em dias)

Priorizagcao do servidor em enquadramento atual mais baixo

Maior nota no critério: Complexidade do conjunto de atividades; Nivel de padronizagéo e
previsibilidade das operagdes

Maior nota no critério: Grau de Autonomia

Maior nota no critério: Competéncias Essenciais

Capacitagao

Maior idade

Sorteio

COMISSAO DE AVALIACAO - FCM

Daniel Franci — Presidente

Dulcineia Albuquerque Nunes dos Santos — Membro Externo
Lilian Cristina dos Santos Costa Capelli

Patricia Aline Oliveira Ribeiro de Aguiar Araujo

Thiago Sancassani

Viviane Cristina Fais

Yuri Graham Vaciloto Ferreira de Lima



Critérios para Progressao PAEPE - FCM - VERTICAL - 2026

SERVIDOR (A):

TABELA DE ITENS AVALIADOS - FUNDAMENTAL SEM GR

Item avaliado

Peso

Pontuacao por nivel/ descritivo (ANEXO IlI-B)

Pontuacao

Pontuacéo do

candidato
NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota servidor*1) + (Média nota comissdo*2))/4
Nota chefia: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/0!
1. Competéncias essenciais 2 |Nota servidor: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/O!
Critério comisséo (questdo 2): Nivel 1: 1a 3 - Nivel2: 4a 6 #DIV/0!
- Nivel 3: 7 a 8 - Nivel 4: 9a 10 '
TOTAL #DIV/0!
NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota servidor*1) + (Média nota comissdo*2))/4
Nota chefia: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/0!
2. Complexidade; Nivel de
padronizacao e 3 |Nota servidor: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/O!
previsibilidade das
operagoes Critério comisséo (questdo 6): Nivel 1: 1 a 3 - Nivel 2: 4 a 6 #DIV/O!
- Nivel 3: 7 a 8 - Nivel 4: 9a 10 '
TOTAL #DIV/0!
NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (Média nota comissdo*2) + (pontuagéo 0 a 10
melhorias*1))/5
Nota chefia: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/0!
Nota servidor: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/0!
Critério comissdo (questéo 8): Nivel 1: 1a 3 - Nivel2: 4a 6 #DIV/0!
- Nivel 3: 7 a 8 - Nivel 4: 9a 10 ’
. Critério implementagdo de melhorias (2,5 para cada
3. Grau de Autonomia 2 implementag&o = maximo 4 — total 10,0) - Implementou
melhorias de trabalho na area de atuagéo (informatizagéo,
reviséo de processos, etc.), mediante declaragéo assinada
pela chefia (incluir: 1) Descrigdo sucinta da melhoria; 2) #DIV/0!
Impacto para o setor/outros setores; 3) Numero de pessoas ’
envolvidas/ndo houve outras pessoas envolvidas; 4)
Responsabilidade do servidor na melhoria; 5)
Fotos/prints/documentos). A declaracédo deve ter os 5 itens
descritos para pontuar.
TOTAL #DIV/0!
Graduagéo 0-1,0 #DIV/0!
Especializagdo 0-1,0 #DIV/0!
Mestrado 0-1,0 #DIV/0!
Doutorado 0-2,0 #DIV/0!
4. Capacitagao (incluir lista ,
com os certificados) 3 [Pos-Doutorado 0-1,0 #DIV/0!
Partnmpagao_t_am congresso sem apre_sentagf:lo de trabalho 0a10 #DIV/0!
(0,2 por certificado) — Ndo sera considerado: palestra
Participagdo em congresso com apresentacéo de trabalho |
(0,2 por certificado) efou publicacio cientifica (0,5 por 0a10 #DIV/0!
Cursos d~e capacitacdo e extensdo a partir da ultima 0a20 #DIV/0!
progresséo (0,2 a cada 20 horas)
TOTAL #DIV/0!




Critérios para Progressao PAEPE - FCM - VERTICAL - 2026

SERVIDOR (A):

TABELA DE ITENS AVALIADOS - MEDIO SEM GR

Item avaliado

Peso

Pontuacao por nivel/ descritivo (ANEXO IlI-B)

Pontuacao

Pontuacéo do

candidato
NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota servidor*1) + (Média nota comissdo*2))/4
Nota chefia: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/0!
1. Competéncias essenciais 2 |Nota servidor: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/O!
Critério comisséo (questdo 2): Nivel 1: 1a 3 - Nivel2: 4a 6 #DIV/0!
- Nivel 3: 7 a 8 - Nivel 4: 9a 10 '
TOTAL #DIV/0!
NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota servidor*1) + (Média nota comissdo*2))/4
Nota chefia: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/0!
2. Complexidade; Nivel de
padronizacao e 3 |Nota servidor: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/O!
previsibilidade das
operagoes Critério comisséo (questdo 6): Nivel 1: 1 a 3 - Nivel 2: 4 a 6 #DIV/O!
- Nivel 3: 7 a 8 - Nivel 4: 9a 10 '
TOTAL #DIV/0!
NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (Média nota comissdo*2) + (pontuagéo 0 a 10
melhorias*1))/5
Nota chefia: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/0!
Nota servidor: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/0!
Critério comissdo (questéo 8): Nivel 1: 1a 3 - Nivel2: 4a 6 #DIV/0!
- Nivel 3: 7a 8 - Nivel 4:9a 10 '
. Critério implementagdo de melhorias (2,5 para cada
3. Grau de Autonomia 2 implementag&o = maximo 4 — total 10,0) - Implementou
melhorias de trabalho na area de atuagéo (informatizagéo,
reviséo de processos, etc.), mediante declaragéo assinada
pela chefia (incluir: 1) Descrigdo sucinta da melhoria; 2)
§ #DIV/0!
Impacto para o setor/outros setores; 3) Numero de pessoas
envolvidas/ndo houve outras pessoas envolvidas; 4)
Responsabilidade do servidor na melhoria; 5)
Fotos/prints/documentos). A declaracédo deve ter os 5 itens
descritos para pontuar.
TOTAL #DIV/0!
NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (nota comisséo*2))/4
Nota chefia: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/0!
4. Visibilidade além do local
de trabalho e grau de 1 Nota servidor: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/0!
Impacto nas interfaces
Critério comissao (questédo 4): Nivel 1: 1a 3 - Nivel2: 4a 6 #DIV/0!
- Nivel 3: 7a 8 - Nivel 4: 9a 10 ’
TOTAL #DIV/0!
Graduagéo 0-1,0 #DIV/0!
Especializagdo 0-1,0 #DIV/0!
Mestrado 0-1,0 #DIV/0!
Doutorado 0-2,0 #DIV/0!




5. Capacitagéo (incluir lista
com os certificados)

Pés-Doutorado 0-1,0 #DIV/0!
Partnupagao_x_em congresso sem apre_sentag.ao de trabalho 0a10 #DIV/0!
(0,2 por certificado) — Ndo sera considerado: palestra
Participagdo em congresso com apresentacéo de trabalho |
(0,2 por certificado) e/ou publicacéo cientifica (0,5 por 0a10 #DIV/0!
Cursos d§ capacitacdo e extensdo a partir da tltima 0220 #DIV/0!
progresséo (0,2 a cada 20 horas)

TOTAL #DIV/0!

10




Critérios para Progressao PAEPE - FCM - VERTICAL - 2026

SERVIDOR (A):

TABELA DE ITENS AVALIADOS = MEDIO COM GR (possui equipe de subordinado)

Item avaliado Peso |Pontuacdo por nivel/ descritivo (ANEXO IlI-B) Pontuacao Pocr;t:gi%aat:odo
NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota servidor*1) + (Média nota comissdo*2))/4
Nota chefia: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/0!
1. Competéncias essenciais 1 INota servidor: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/O!
Critério comisséo (questdo 2): Nivel 1: 1a 3 - Nivel2: 4a 6 #DIV/O!
- Nivel 3: 7 a 8 - Nivel 4: 9a 10 '
TOTAL #DIV/0!
NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota servidor*1) + (Média nota comisséo*2))/4
Nota chefia: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/0!
2. Complexidade; Nivel de
padronizacao e 3 |Nota servidor: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/O!
previsibilidade das
operagoes Critério comisséo (questdo 6): Nivel 1: 1 a 3 - Nivel 2: 4 a 6 £DIV/O!
- Nivel 3: 7 a 8 - Nivel 4: 9a 10 '
TOTAL #DIV/0!
NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (Média nota comissdo*2) + (pontuagéo 0 a 10
melhorias*1))/5
Nota chefia: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/0!
Nota servidor: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/0!
Critério comissdo (questéo 8): Nivel 1: 1a 3 - Nivel2: 4a 6 £DIV/0!
- Nivel 3: 7 a 8 - Nivel 4: 9a 10 ’
. Critério implementagdo de melhorias (2,5 para cada
3. Grau de Autonomia 1 implementag&o = maximo 4 — total 10,0) - Implementou
melhorias de trabalho na area de atuagéo (informatizagéo,
reviséo de processos, etc.), mediante declaragéo assinada
pela chefia (incluir: 1) Descrigdo sucinta da melhoria; 2) £DIV/O!
Impacto para o setor/outros setores; 3) Numero de pessoas ’
envolvidas/ndo houve outras pessoas envolvidas; 4)
Responsabilidade do servidor na melhoria; 5)
Fotos/prints/documentos). A declaracédo deve ter os 5 itens
descritos para pontuar.
TOTAL #DIV/0!
NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (Média nota comissao*2))/4
Nota chefia: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/0!
4. Capacidade de
mobilizagdo e de 1 |Nota servidor: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/O!
desenvolvimento de trabalho
em equipe
quip Critério comissao (questdo 10): Nivel 1: 1 a 3 - Nivel2: 4 a #DIV/O!
6 - Nivel 3: 7 a 8 - Nivel 4: 9a 10 ’
TOTAL #DIV/0!
NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (nota comisséo*2))/4
Nota chefia: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/0!
5. Conhecimento sistémico S . . . . . . .
da organizagio 1 Nota servidor: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/0!
Critério comissao (questédo 4): Nivel 1: 1a 3 - Nivel2: 4a 6 £DIV/O!

- Nivel 3: 7a 8- Nivel4:9a 10




TOTAL #DIV/0!
NOTA = Média Nota Certificado + Nota subordinado
Critério (0 a 10): Certificado de cursos na area de
lideranca/gestao de pessoas (A cada 20 horas de cursos
6. Lideranga (aplicavel realizados na area de liderancga/gestéo (1 ponto). Soma #DIV/0!
somente a quem tem equipe 1 carga horaria de todos os cursos informados. Os cursos
de subordinados) informados aqui ndo pontuardo no item 7.
Critério (0 a 10): Numero de pessoas subordinadas (2
- #DIV/0!
pontos para cada subordinado)
TOTAL #DIV/0!
Graduagéo 0-1,0 #DIV/0!
Especializagdo 0-1,0 #DIV/0!
Mestrado 0-1,0 #DIV/0!
Doutorado 0-2,0 #DIV/0!
7. Capacitagéo (incluir lista )
com os certificados) 2 |pos-Doutorado 0-1,0 #DIV/0!
Participagdo em congresso sem apresentacéo de trabalho 0
(0,2 por certificado) — Ndo sera considerado: palestra 0a10 #DIVIO!
Participagdo em congresso com apresentacéo de trabalho 0210 4DIV/O!
(0,2 por certificado) e/ou publicacéo cientifica (0,5 por at, :
Cursos d~e capacitagcdo e extensdo a partir da Gltima 0a20 £DIV/0!
progresséao (0,2 a cada 20 horas)
TOTAL #DIV/0!

10




Critérios para Progressao PAEPE - FCM - VERTICAL - 2026

SERVIDOR (A):

TABELA DE ITENS AVALIADOS = MEDIO COM GR (nio possui equipe de subordinado)

Item avaliado

Peso

Pontuacao por nivel/ descritivo (ANEXO IlI-B)

Pontuagéio Pontuacao do

candidato
NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota servidor*1) + (Média nota comissdo*2))/4
Nota chefia: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/0!
1. Competéncias essenciais 1 INota servidor: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/O!
Critério comisséo (questdo 2): Nivel 1: 1a 3 - Nivel2: 4a 6 #DIV/O!
- Nivel 3: 7a 8- Nivel4:9a 10 '
TOTAL #DIV/0!
NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota servidor*1) + (Média nota comisséo*2))/4
Nota chefia: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/0!
2. Complexidade; Nivel de
padronizacao e 3 |Nota servidor: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/O!
previsibilidade das
operagoes Critério comisséo (questdo 6): Nivel 1: 1 a 3 - Nivel 2: 4 a 6 £DIV/O!
- Nivel 3: 72 8 - Nivel 4:9a 10 '
TOTAL #DIV/0!
NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (Média nota comisséo*2) + (pontuagéo 0 a 10
melhorias*1))/5
Nota chefia: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/0!
Nota servidor: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/0!
Critério comissdo (questéo 8): Nivel 1: 1a 3 - Nivel2: 4a 6 #DIV/O!
- Nivel 3: 7a 8 - Nivel 4:9a 10 '
. Critério implementagdo de melhorias (2,5 para cada
3. Grau de Autonomia 2 implementag&o = maximo 4 — total 10,0) - Implementou
melhorias de trabalho na area de atuagéo (informatizagéo,
reviséo de processos, etc.), mediante declaragéo assinada
pela chefia (incluir: 1) Descrigdo sucinta da melhoria; 2) #DIV/O!
Impacto para o setor/outros setores; 3) Numero de pessoas :
envolvidas/ndo houve outras pessoas envolvidas; 4)
Responsabilidade do servidor na melhoria; 5)
Fotos/prints/documentos). A declaracédo deve ter os 5 itens
descritos para pontuar.
TOTAL #DIV/0!
NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (Média nota comissdo*2))/4
Nota chefia: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/0!
4. Capacidade de
mobilizagdo e de 1 |Nota servidor: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/O!
desenvolvimento de trabalho
m ipe
em equip Critério comissao (questdo 10): Nivel 1: 1 a 3 - Nivel2: 4 a #DIV/O!
6 - Nivel 3: 7 a 8 - Nivel 4: 9a 10 ’
TOTAL #DIV/0!
NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (nota comisséo*2))/4
Nota chefia: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/0!
5. Conhecimento Sistémico S . . . . . . .
da organizaggo. 1 Nota servidor: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/0!
Critério comissao (questédo 4): Nivel 1: 1a 3 - Nivel2: 4a 6 #DIV/O!
- Nivel 3: 7 a 8 - Nivel 4: 9a 10 '




TOTAL #DIV/0!
Graduagéo 0-1,0 #DIV/0!
Especializagdo 0-1,0 #DIV/0!
Mestrado 0-1,0 #DIV/0!
Doutorado 0-2,0 #DIV/0!
6. Capacitagao (incluir lista ,
com os certificados) 2 Pés-Doutorado 0-1,0 #DIV/0!
Participagdo em congresso sem apresentacéo de trabalho 0a10 #DIV/0!
(0,2 por certificado) — Ndo sera considerado: palestra ’ ’
Participagdo em congresso com apresentacéo de trabalho |
(0,2 por certificado) e/ou publicacéo cientifica (0,5 por 0a10 #DIVI0!
Cursos de capacitacéo e extenséo a partir da ultima 0a20 #DIV/0!
progresséo (0,2 a cada 20 horas) ’ ’
TOTAL #DIV/0!

10




Critérios para Progressao PAEPE - FCM - VERTICAL - 2026

SERVIDOR (A):

TABELA DE ITENS AVALIADOS - SUPERIOR SEM GR

Item avaliado

Peso

Pontuacao por nivel/ descritivo (ANEXO IlI-B)

Pontuacédo

Pontuacao do

candidato
NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota servidor*1) + (Média nota comissdo*2))/4
Nota chefia:_Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - 6
Nivel 5: 10
1. Competéncias essenciais 2 Nota servidor: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - 6
Nivel 5: 10
Critério comisséo (questdo 2): Nivel 1: 1a2 - Nivel 2: 3a 4 4
- Nivel 3: 5a 6 - Nivel 4: 7 a 8 - Nivel 5: 9a 10
TOTAL 5
NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (Média nota comissdo*2))/4
Nota chefia:_Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - #DIV/O!
N . Nivel 5: 10 )
2. Visibilidade além do local ———— - - - - . - -
de trabalho e grau de 1 :ll&t; zt.e%ldor. Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - #DIV/O!
Impacto nas interfaces Critério comissdo (questdo 10): Nivel 1: 1 a2 - Nivel 2: 3 a #DIV/O!
4 - Nivel 3: 5a6 - Nivel4: 7 a 8 - Nivel 5: 9a 10 )
TOTAL #DIV/0!
NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota servidor*1) + (Média nota comisséo*2))/4
Nota chefia:_Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - #DIV/O!
3. Complexidade do Nivel 5: 10 :
conjunto de atividades; N K B ! - K B !
Nivel de padronizagdo e 3 m&teal ?.e%ldor.NLeM. 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - #DIV/0!
previsibilidade das —
operagdes Critério comisséo (questdo 6): Nivel 1: 1 a2 - Nivel 2: 3a 4 #DIV/0!
- Nivel 3: 52 6 - Nivel 4: 7 a 8 - Nivel 5: 9a 10 ’
TOTAL #DIV/0!
NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (Média nota comissado*2) + (pontuagéo 0 a 10
melhorias*1))/5
Nota chefia:_Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 -
_Nivel 1 Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4. |
Nivel 5: 10 #Divio!
Nota servidor: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - #DIV/O!
Nivel 5: 10 ’
Critério comisséo (questéo 8): Nivel 1: 1 a2 - Nivel2: 3a 4 #DIV/O!
- Nivel 3: 5a 6 - Nivel 4. 7 a 8 - Nivel 5: 9a 10 ’
X Critério implementacdo de melhorias (2,5 para cada
4. Grau de Autonomia 2 [implementac&o = maximo 4 — total 10,0) - Implementou
melhorias de trabalho na area de atuagao (informatizacao,
revisdo de processos, etc.), mediante declaragédo assinada
pela chefia (incluir: 1) Descrigdo sucinta da melhoria; 2) #DIV/O!
Impacto para o setor/outros setores; 3) Numero de pessoas :
envolvidas/ndo houve outras pessoas envolvidas; 4)
Responsabilidade do servidor na melhoria; 5)
Fotos/prints/documentos). A declaragdo deve ter os 5 itens
descritos para pontuar.
TOTAL #DIV/0!
Especializacéo (Especializacdo/Residéncia . |
Médica/Residéncia Multiprofissional) 0-1.0 #DIVIO!
Mestrado 0-1,0 #DIV/0!
Doutorado 0-2,0 #DIV/0!
P6s-Doutorado 0-1,0 #DIV/0!
6. Capacitagao (incluir lista 2
com os certificados) Participagdo em congresso sem apresentagdo de trabalho 0a10 #DIV/O!

(0,2 por certificado) — N&o sera considerado: palestra




Participagdo em congresso com apresentacéo de trabalho

(0,2 por certificado) e/ou publicacdo cientifica (0,5 por 0a20 #DIV/0!
publicacdo)
Cursos d? capacitacdo e extensdo a partir da tltima 0220 #DIV/O!
progresséo (0,2 a cada 20 horas)

TOTAL #DIV/0!

10




Critérios para Progressao PAEPE - FCM - VERTICAL - 2026

SERVIDOR (A):

TABELA DE ITENS AVALIADOS = SUPERIOR COM GR (nao possui equipe de subordinado)

Item avaliado

Peso

Pontuacao por nivel/ descritivo (ANEXO IlI-B)

Pontuacao

Pontuacéo do

candidato
NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota servidor*1) + (Média nota comissdo*2))/4
Nf)ta chefla: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - #DIV/O!
Nivel 5: 10
1. Competéncias essenciais 1 Nota servidor: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - #DIV/O!
Nivel 5: 10 ’
Critério comisséo (questdo 2): Nivel 1: 1a2 - Nivel 2: 3a 4 #DIV/0!
- Nivel 3: 5a 6 - Nivel 4: 7 a 8 - Nivel 5: 9a 10 ’
TOTAL #DIV/0!
NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota servidor*1) + (Média nota comissdo*2))/4
Nota chefia: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - #DIV/O!
. e Nivel 5: 10 ’
2. Complexidade; Nivel de
padronizagéo e 3 Nota servidor: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - #DIV/O!
previsibilidade das Nivel 5: 10 ’
operagoes Critério comisséo (questdo 6): Nivel 1: 1 a 2 - Nivel 2: 3 a 4 4DIV/O!
- Nivel 3: 5a 6 - Nivel 4: 7 a 8 - Nivel 5: 9a 10 ’
TOTAL #DIV/0!
NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (Média nota comissdo*2) + (pontuagéo 0 a 10
melhorias*1))/5
Nota chefia: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 -
Nivel 5: 10 #DIVIO!
Nota servidor: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 -
|
Nivel 5: 10 #DIVIO!
Critério comissdo (questéo 8): Nivel 1: 1a2 - Nivel2: 3a 4 #DIV/O!
- Nivel 3: 5a 6 - Nivel 4: 7 a 8 - Nivel 5: 9a 10 ’
. Critério implementagdo de melhorias (2,5 para cada
3. Grau de Autonomia 2 [implementag&o = maximo 4 - total 10,0) - Implementou
melhorias de trabalho na area de atuagéo (informatizagéo,
reviséo de processos, etc.), mediante declaragéo assinada
pela chefia (incluir: 1) Descrigdo sucinta da melhoria; 2) #DIV/O!
Impacto para o setor/outros setores; 3) Numero de pessoas :
envolvidas/ndo houve outras pessoas envolvidas; 4)
Responsabilidade do servidor na melhoria; 5)
Fotos/prints/documentos). A declaracédo deve ter os 5 itens
descritos para pontuar.
TOTAL #DIV/0!
NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (Média nota comissdo*2))/4
Nota chefia: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - #DIV/O!
. Nivel 5: 10 ’
4. Capacidade de
mobilizagéo e de 1 Nota servidor: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - #DIV/0!
desenvolvimento de trabalho Nivel 5: 10 ’
em equipe
quip Critério comisséo (questdo 10): Nivel 1: 1 a2 - Nivel 2: 3 a #DIV/0!
4 -Nivel 3: 5a6 - Nivel 4: 7 a 8 - Nivel 5: 9a 10 :
TOTAL #DIV/0!
NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (nota comisséo*2))/4
Nota chefia: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 -
|
Nivel 5: 10 #DIVIO!
5. Conhecimento sistémico 1 Nota servidor: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - #DIV/O!
da organizagao. Nivel 5: 10 )
Critério comissao (questédo 4): Nivel 1: 1 a2 - Nivel 2: 3a 4 #DIV/O!

- Nivel 3: 5a6 - Nivel 4: 7 a 8 - Nivel 5: 9a 10




TOTAL #DIV/0!
Especializagédo (Especializagdo/Residéncia ! ,
Médica/Residéncia Multiprofissional) 0-1,0 #DIV/O!
Mestrado 0-1,0 #DIV/0!
Doutorado 0-2,0 #DIV/0!
6. Capacitagdo (incluir lista ) Pos-Doutorado 0-1,0 #DIVI0!
com os certificados) Participagdo em congresso sem apresentagéo de trabalho 0a10 4DIV/O!
(0,2 por certificado) — Ndo sera considerado: palestra ! :
Participagdo em congresso com apresentacéo de trabalho
(0,2 por certificado) e/ou publicacéo cientifica (0,5 por 0a20 #DIV/0!
Cursos d~e capacitagcdo e extensdo a partir da ultima 0a20 #DIV/O!
progresséao (0,2 a cada 20 horas)
TOTAL #DIV/0!

10




Critérios para Progressao PAEPE - FCM - VERTICAL - 2026

SERVIDOR (A):

TABELA DE ITENS AVALIADOS - SUPERIOR COM GR (possui equipe de subordinado)

Item avaliado

Peso

Pontuacao por nivel/ descritivo (ANEXO IlI-B)

Pontuacao

Pontuacédo do

candidato
NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota servidor*1) + (Média nota comissdo*2))/4
Nota chefia: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 -
Nivel 5: 10 #DIVIO!
1. Competéncias essenciais 1 Nota servidor: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - #DIV/O!
Nivel 5: 10 '
Critério comisséo (questdo 2): Nivel 1: 1a2 - Nivel2: 3a 4 4DIV/O!
- Nivel 3: 5a 6 - Nivel 4: 7 a 8 - Nivel 5: 9a 10 ’
TOTAL #DIV/0!
NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota servidor*1) + (Média nota comisséo*2))/4
Nota chefia: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - #DIV/O!
. e Nivel 5: 10 '
2. Complexidade; Nivel de
padronizagéo e 3 Nota servidor: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - #DIV/O!
previsibilidade das Nivel 5: 10 '
operagoes Critério comisséo (questdo 6): Nivel 1: 1 a 2 - Nivel 2: 3 a 4 4DIV/O!
- Nivel 3: 5a 6 - Nivel 4: 7 a 8 - Nivel 5: 9 a 10 ’
TOTAL #DIV/0!
NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (Média nota comisséo*2) + (pontuagéo 0 a 10
melhorias*1))/5
Nota chefia: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 -
Nivel 5: 10 #DIVIO!
Nota servidor: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 -
|
Nivel 5: 10 #DIV/o!
Critério comissdo (questéo 8): Nivel 1: 1a 2 - Nivel2: 3a 4 #DIV/0!
- Nivel 3: 5a 6 - Nivel 4: 7 a 8 - Nivel 5: 9a 10 '
. Critério implementagdo de melhorias (2,5 para cada
3. Grau de Autonomia 1 implementag&o = maximo 4 — total 10,0) - Implementou
melhorias de trabalho na area de atuagéo (informatizagéo,
reviséo de processos, etc.), mediante declaragéo assinada
pela chefia (incluir: 1) Descrigdo sucinta da melhoria; 2) #DIV/O!
Impacto para o setor/outros setores; 3) Numero de pessoas ’
envolvidas/ndo houve outras pessoas envolvidas; 4)
Responsabilidade do servidor na melhoria; 5)
Fotos/prints/documentos). A declaracédo deve ter os 5 itens
descritos para pontuar.
TOTAL #DIV/0!
NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (Média nota comissdo*2))/4
Nota chefia: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - #DIV/O!
. Nivel 5: 10 '
4. Capacidade de
mobilizagéo e de 1 Nota servidor: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - #DIV/0!
desenvolvimento de trabalho Nivel 5: 10 ’
em equipe
quip Critério comisséo (questdo 10): Nivel 1: 1 a2 - Nivel 2: 3 a #DIV/O!
4 -Nivel 3: 5a6 - Nivel 4: 7 a 8 - Nivel 5: 9a 10 ’
TOTAL #DIV/0!
NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (nota comisséo*2))/4
Nota chefia: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 -
|
Nivel 5: 10 #DIV/o!
5. Visdo sistémica 1 m&t; ?‘e%idor: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - #DIV/O!
Critério comissao (questédo 4): Nivel 1: 1 a2 - Nivel2: 3a 4 #DIV/O!

- Nivel 3: 5a6 - Nivel 4: 7 a 8 - Nivel 5: 9a 10




TOTAL #DIV/0!
NOTA = Média Nota Certificado + Nota subordinado
Critério (0 a 10): Certificado de cursos na area de
lideranca/gestao de pessoas (A cada 20 horas de cursos
6. Lideranga (aplicavel realizados na area de liderancga/gestéo (1 ponto). Soma #DIV/0!
somente a quem tem equipe 1 carga horaria de todos os cursos informados. Os cursos
de subordinados) informados aqui ndo pontuardo no item 7.
Critério (0 a 10): Numero de pessoas subordinadas (2
- #DIV/0!
pontos para cada subordinado)
TOTAL #DIV/0!
Especializagédo (Especializacdo/Residéncia i |
Médica/Residéncia Multiprofissional) 0-1.0 #DIVIO!
Mestrado 0-1,0 #DIV/0!
Doutorado 0-2,0 #DIV/0!
5S- - |
7. Capacitagéo (incluir lista 2 Pos-Doutorado 0-10 #DIVIO!
com os certificados) Participagdo em congresso sem apresentagéo de trabalho 0a10 4DIV/O!
(0,2 por certificado) — Nao sera considerado: palestra ’ ’
Pammpagao.gm congresso com aupre§ent'agao de trabalho 0a20 4DIV/O!
(0,2 por certificado) e/ou publicacéo cientifica (0,5 por
Cursos de capacitacéo e extenséo a da ultima progresséo 0220 #DIV/O!
(0,2 a cada 20 horas)
TOTAL #DIV/0!

10




