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CRITERIOS PARA PROGRESSAO NA CARREIRA PAEPE POR AUMENTO DE
COMPLEXIDADE - VERTICAL - 2026.

FUNDAMENTAL, MEDIO E SUPERIOR
APRESENTACAO

O processo de progressao da carreira PAEPE por aumento de complexidade (vertical)
tera um formulario para cada nivel. Os critérios de avaliacdo sdo compostos pelos itens
obrigatérios e o item facultativo “Capacitagao”, de acordo com o ANEXO II — Critérios da
progressao vertical (Deliberagao CAD-A-18/2024, de 08/10/2024).

Cada critério avaliado tera uma nota de 0 a 10, constituida por ((Nota chefia*1) + (Nota
servidor*1) + (Média nota comissdo*2)) e outros itens. Os critérios avaliados e os respectivos
pesos estao disponiveis na tabela de cada nivel.

A nota da comissao sera o resultado da avaliacdo das questdes dissertativas de acordo
com o Anexo lll - Descri¢cbdes niveis de complexidade servidores progressao vertical e a escala
de notas da tabela de cada nivel (ver tabela de cada nivel).

O critério de desempate seguira a seguinte ordem:

Maior tempo do servidor na referéncia salarial atual (contado em dias)
Tempo do servidor no 6rgao atual (contado em dias)

Tempo do servidor no exercicio da fungao (contado em dias)

Maior tempo do servidor na Unicamp (contado em dias)

Priorizagao do servidor em enquadramento atual mais baixo

Maior nota no critério: Complexidade do conjunto de atividades; Nivel de padronizagao e
previsibilidade das operagoes

Maior nota no critério: Grau de Autonomia

Maior nota no critério: Competéncias Essenciais

Capacitacao

Maior idade

Sorteio
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Critérios para Progressao PAEPE - FCM - VERTICAL - 2026

SERVIDOR (A):

TABELA DE ITENS AVALIADOS - FUNDAMENTAL SEM GR

Item avaliado Peso |Pontuacgao por nivel/ descritivo (ANEXO IlI-B) Pontuagao Pt::r;t::i%aa:odo
NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota servidor*1) + (Média nota comissdo*2))/4
Nota chefia: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/0!
1. Competéncias essenciais 2 |Nota servidor: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/O!
Critério comissao (questdo 2): Nivel 1: 1a3 - Nivel2: 4a6 #DIV/O!
- Nivel 3: 7a 8 - Nivel4: 9a 10 ’
TOTAL #DIV/0!
NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota servidor*1) + (Média nota comissao*2))/4
Nota chefia: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/0!
2. Complexidade; Nivel de
padronizagdo 3 |Nota servidor: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/O!
previsibilidade das
operagoes Critério comissao (questéo 6): Nivel 1: 1 a 3 - Nivel 2: 4 a 6 #DIV/O!
- Nivel 3: 7 a8 - Nivel 4: 9a 10 ’
TOTAL #DIV/0!
NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (Média nota comiss@o*2) + (pontuagdo 0 a 10
melhorias*1))/5
Nota chefia: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/0!
Nota servidor: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/0!
Critério comissao (questéo 8): Nivel 1: 1 a3 - Nivel2: 4a 6 #DIV/O!
- Nivel 3: 7 a8 - Nivel 4: 9a 10 ’
. Critério implementagao de melhorias (2,5 para cada
3. Grau de Autonomia 2 implementagdo = maximo 4 — total 10,0) - Implementou
melhorias de trabalho na area de atuagdo (informatizacéo,
revisdo de processos, etc.), mediante declaragdo assinada
pela chefia (incluir: 1) Descrigdo sucinta da melhoria; 2) #DIV/O!
Impacto para o setor/outros setores; 3) Nimero de pessoas :
envolvidas/nao houve outras pessoas envolvidas; 4)
Responsabilidade do servidor na melhoria; 5)
Fotos/prints/documentos). A declaragéo deve ter os 5 itens
descritos para pontuar.
TOTAL #DIV/0!
Graduagao 0-1,0 #DIV/0!
Especializagédo 0-1,0 #DIV/0!
Mestrado 0-1,0 #DIV/0!
Doutorado 0-2,0 #DIV/0!
4. Capacitagao (incluir lista )
com os certificados) 3 Pos-Doutorado 0-1,0 #DIV/O!
Participagdo em congresso sem apresentagao de trabalho '
(0,2 por certificado) — Nao sera considerado: palestra 0a10 HDIVIO!
Participagdo em congresso com apresentagao de trabalho |
(0,2 por certificado) e/ou publicagéo cientifica (0,5 por 0a1,0 #DIV/O!
Cursos d? capacitagao e extensao a partir da ultima 0a20 #DIV/O!
progresséo (0,2 a cada 20 horas)
TOTAL #DIV/0!




Critérios para Progressao PAEPE - FCM - VERTICAL - 2026

SERVIDOR (A):

TABELA DE ITENS AVALIADOS - MEDIO SEM GR

Item avaliado

Peso

Pontuacgao por nivel/ descritivo (ANEXO IlI-B)

Pontuagao

Pontuacgao do

candidato
NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota servidor*1) + (Média nota comissdo*2))/4
Nota chefia: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/0!
1. Competéncias essenciais 2 |Nota servidor: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/O!
Critério comissao (questdo 2): Nivel 1: 1a3 - Nivel2: 4a6 #DIV/O!
- Nivel 3: 7a 8 - Nivel4: 9a 10 ’
TOTAL #DIV/0!
NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota servidor*1) + (Média nota comissao*2))/4
Nota chefia: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/0!
2. Complexidade; Nivel de
padronizagdo e 3 |Nota servidor: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/O!
previsibilidade das
operagoes Critério comissao (questéo 6): Nivel 1: 1 a 3 - Nivel 2: 4 a 6 #DIV/O!
- Nivel 3: 7a 8- Nivel4:9a 10 :
TOTAL #DIV/0!
NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (Média nota comiss@o*2) + (pontuagdo 0 a 10
melhorias*1))/5
Nota chefia: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/0!
Nota servidor: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/0!
Critério comissao (questéo 8): Nivel 1: 1 a3 - Nivel2: 4a 6 #DIV/O!
- Nivel 3: 7a 8- Nivel4:9a 10 i
. Critério implementagao de melhorias (2,5 para cada
3. Grau de Autonomia 2 implementagdo = maximo 4 — total 10,0) - Implementou
melhorias de trabalho na area de atuagdo (informatizacéo,
revisdo de processos, etc.), mediante declaragdo assinada
pela chefia (incluir: 1) Descrigdo sucinta da melhoria; 2)
. #DIV/0!
Impacto para o setor/outros setores; 3) Nimero de pessoas
envolvidas/nao houve outras pessoas envolvidas; 4)
Responsabilidade do servidor na melhoria; 5)
Fotos/prints/documentos). A declaragéo deve ter os 5 itens
descritos para pontuar.
TOTAL #DIV/0!
NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (nota comissdo*2))/4
Nota chefia: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/0!
4. Visibilidade além do local
de trabalho e grau de 1 Nota servidor: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/0!
Impacto nas interfaces
Critério comissao (questdo 4): Nivel 1: 1 a3 - Nivel2: 4a6 #DIV/O!
- Nivel 3: 7a 8 - Nivel 4: 9a 10 ’
TOTAL #DIV/0!
Graduagao 0-1,0 #DIV/0!
Especializagéo 0-1,0 #DIV/0!
Mestrado 0-1,0 #DIV/0!
Doutorado 0-2,0 #DIV/0!




5. Capacitagéo (incluir lista
com os certificados)

Pés-Doutorado 0-1,0 #DIV/0!
Participagdo em congresso sem apresentagao de trabalho '
(0,2 por certificado) — Nao sera considerado: palestra 0a10 HDIVIO!
Participagdo em congresso com apresentagao de trabalho 4DIV/O!
(0,2 por certificado) e/ou publicagéo cientifica (0,5 por 0a1,0 DIv/o!
Cursos d? capacitagao e extensao a partir da ultima 0a20 #DIV/O!
progresséo (0,2 a cada 20 horas)

TOTAL #DIV/0!

10




Critérios para Progressao PAEPE - FCM - VERTICAL - 2026

SERVIDOR (A):

TABELA DE ITENS AVALIADOS — MEDIO COM GR (possui equipe de subordinado)

Item avaliado

Peso

Pontuacgao por nivel/ descritivo (ANEXO IlI-B)

Pontuago Pontuagao do

candidato
NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota servidor*1) + (Média nota comissdo*2))/4
Nota chefia: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/0!
1. Competéncias essenciais 1 Nota servidor: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/O!
Critério comissao (questdo 2): Nivel 1: 1a3 - Nivel2: 4a6 #DIV/O!
- Nivel 3: 7a 8 - Nivel4: 9a 10 ’
TOTAL #DIV/0!
NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota servidor*1) + (Média nota comissao*2))/4
Nota chefia: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/0!
2. Complexidade; Nivel de
padronizagdo e 3 |Nota servidor: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/O!
previsibilidade das
operagoes Critério comissao (questéo 6): Nivel 1: 1 a 3 - Nivel 2: 4 a 6 #DIV/O!
- Nivel 3: 7a 8- Nivel4:9a 10 ’
TOTAL #DIV/0!
NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (Média nota comissdo*2) + (pontuagdo 0 a 10
melhorias*1))/5
Nota chefia: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/0!
Nota servidor: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/0!
Critério comissao (questéo 8): Nivel 1: 1 a3 - Nivel2: 4a 6 #DIV/O!
- Nivel 3: 7a 8- Nivel4:9a 10 ’
. Critério implementagao de melhorias (2,5 para cada
3. Grau de Autonomia 1 implementagdo = maximo 4 — total 10,0) - Implementou
melhorias de trabalho na area de atuagdo (informatizacéo,
revisdo de processos, etc.), mediante declaragdo assinada
pela chefia (incluir: 1) Descrigdo sucinta da melhoria; 2) #DIV/O!
Impacto para o setor/outros setores; 3) Nimero de pessoas ’
envolvidas/nao houve outras pessoas envolvidas; 4)
Responsabilidade do servidor na melhoria; 5)
Fotos/prints/documentos). A declaragéo deve ter os 5 itens
descritos para pontuar.
TOTAL #DIV/0!
NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (Média nota comiss&do*2))/4
Nota chefia: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/0!
4. Capacidade de
mobilizagao e de 1 |Nota servidor: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/O!
desenvolvimento de trabalho
em equipe
quip Critério comissao (questdo 10): Nivel 1: 1 a 3 - Nivel 2: 4 a #DIV/O!
6 - Nivel 3: 7a 8 - Nivel 4: 9a 10 ’
TOTAL #DIV/0!
NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (nota comissdo*2))/4
Nota chefia: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/0!
5. Conhecimento sistémico
L .5 N CE N .7 NI . !
da organizacao 1 Nota servidor: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/0!
Critério comissao (questdo 4): Nivel 1: 1 a3 - Nivel2: 4a 6 #DIV/O!

- Nivel 3: 7a 8- Nivel4:9a 10




TOTAL #DIV/0!
NOTA = Média Nota Certificado + Nota subordinado
Critério (0 a 10): Certificado de cursos na area de
lideranga/gestao de pessoas (A cada 20 horas de cursos
6. Lideranga (aplicavel realizados na area de lideranga/gestdo (1 ponto). Soma #DIV/0!
somente a quem tem equipe 1 carga horaria de todos os cursos informados. Os cursos
de subordinados) informados aqui ndo pontuarao no item 7.
Critério (0 a 10): Numero de pessoas subordinadas (2
X #DIV/0!
pontos para cada subordinado)
TOTAL #DIV/0!
Graduagao 0-1,0 #DIV/0!
Especializagédo 0-1,0 #DIV/0!
Mestrado 0-1,0 #DIV/0!
Doutorado 0-2,0 #DIV/0!
7. Capacitagao (incluir lista
o et ronog) 2 [pss-Doutorado 0-1,0 #DIV/O!
Participagdo em congresso sem apresentagao de trabalho 1
(0,2 por certificado) — Nao sera considerado: palestra 0210 #DIVIO!
Participagdo em congresso com apresentagao de trabalho ,
(0,2 por certificado) e/ou publicagao cientifica (0,5 por 0a10 #DIV/0!
Cursos d? capacitagao e extensdo a partir da ultima 0a20 #DIV/O!
progresséo (0,2 a cada 20 horas)
TOTAL #DIV/0!

10




Critérios para Progressao PAEPE - FCM - VERTICAL - 2026

SERVIDOR (A):

TABELA DE ITENS AVALIADOS — MEDIO COM GR (ndo possui equipe de subordinado)

Item avaliado

Peso

Pontuacgao por nivel/ descritivo (ANEXO IlI-B)

Pontuagio Pontuagao do

candidato
NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota servidor*1) + (Média nota comissdo*2))/4
Nota chefia: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/0!
1. Competéncias essenciais 1 Nota servidor: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/O!
Critério comissao (questdo 2): Nivel 1: 1a3 - Nivel2: 4a6 4DIV/O!
- Nivel 3: 7a 8- Nivel4:9a 10 :
TOTAL #DIV/0!
NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota servidor*1) + (Média nota comissao*2))/4
Nota chefia: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/0!
2. Complexidade; Nivel de
padronizagdo e 3 |Nota servidor: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/O!
previsibilidade das
operagoes Critério comissao (questéo 6): Nivel 1: 1 a 3 - Nivel 2: 4 a 6 #DIV/O!
- Nivel 3: 7a 8- Nivel4:9a 10 ’
TOTAL #DIV/0!
NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (Média nota comiss&o*2) + (pontuacédo 0 a 10
melhorias*1))/5
Nota chefia: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/0!
Nota servidor: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/0!
Critério comissao (questéo 8): Nivel 1: 1 a3 - Nivel2: 4a 6 #DIV/O!
- Nivel 3: 7a 8- Nivel4:9a 10 ’
. Critério implementagao de melhorias (2,5 para cada
3. Grau de Autonomia 2 implementagdo = maximo 4 — total 10,0) - Implementou
melhorias de trabalho na area de atuagdo (informatizacéo,
revisdo de processos, etc.), mediante declaragdo assinada
pela chefia (incluir: 1) Descrigdo sucinta da melhoria; 2) 4DIV/O!
Impacto para o setor/outros setores; 3) Nimero de pessoas )
envolvidas/nao houve outras pessoas envolvidas; 4)
Responsabilidade do servidor na melhoria; 5)
Fotos/prints/documentos). A declaragéo deve ter os 5 itens
descritos para pontuar.
TOTAL #DIV/0!
NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (Média nota comissado*2))/4
Nota chefia: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/0!
4. Capacidade de
mobilizagao e de 1 |Nota servidor: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/O!
desenvolvimento de trabalho
em equipe
quip Critério comissao (questdo 10): Nivel 1: 1 a 3 - Nivel 2: 4 a 4DIV/O!
6 - Nivel 3: 7a 8 - Nivel 4: 9a 10 )
TOTAL #DIV/0!
NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (nota comissao*2))/4
Nota chefia: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/0!
5. Conhecimento Sistémico
L .5 N CE N .7 NI . !
da organizagao. 1 Nota servidor: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 #DIV/0!
Critério comissao (questédo 4): Nivel 1: 1 a 3 - Nivel 2: 4 a 6 4DIV/O!
- Nivel 3: 7a 8- Nivel4:9a 10 )




TOTAL #DIV/0!
Graduagao 0-1,0 #DIV/0!
Especializagéo 0-1,0 #DIV/0!
Mestrado 0-1,0 #DIV/0!
Doutorado 0-2,0 #DIV/0!
6. Capacitagao (incluir lista 2 A |
com os certificados) Pés-Doutorado 0-1,0 #DIV/0!
Parhmpagéo_ em congresso sem aprgsentagéo de trabalho 0a10 #DIV/0!
(0,2 por certificado) — Nao sera considerado: palestra
Participagdo em congresso com apresentagao de trabalho |
(0,2 por certificado) e/ou publicagao cientifica (0,5 por 0a10 #DIv/o!
Cursos d_e capacitacao e extenséo a partir da ultima 0a20 #DIV/O!
progresséo (0,2 a cada 20 horas)
TOTAL #DIV/0!

10




Critérios para Progressao PAEPE - FCM - VERTICAL - 2026

SERVIDOR (A):

TABELA DE ITENS AVALIADOS - SUPERIOR SEM GR

Item avaliado

Peso

Pontuacgao por nivel/ descritivo (ANEXO IlI-B)

Pontuagio Pontuagao do

candidato
NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota servidor*1) + (Média nota comissdo*2))/4
Nota chefia:_Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - 6
Nivel 5: 10
1. Competéncias essenciais 2 Nota servidor: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - 6
Nivel 5: 10
Critério comissao (questdo 2): Nivel 1: 1 a2 - Nivel2: 3a 4 4
- Nivel 3: 5a 6 - Nivel 4: 7 a8 - Nivel 5: 9a 10
TOTAL 5
NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (Média nota comissdo*2))/4
Nota chefia:_Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - #DIV/O!
- . Nivel 5: 10 )
2. Visibilidade além do local Prp— - - - p - - -
de trabalho e grau de 1 :K/teal Z(.-z%ldor. Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - #DIV/O!
Impacto nas interfaces Critério comissao (questao 10): Nivel 1: 1a 2 - Nivel 2: 3 a #DIV/O!
4-Nivel3: 5a6-Nivel4:7a8-Nivel 5: 9a10 )
TOTAL #DIV/0!
NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota servidor*1) + (Média nota comissao*2))/4
Nota chefia:_Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - #DIV/O!
3. Complexidade do Nivel 5: 10 ’
conjunto de atividades; T o Ni A NG B NI Ta.
Nivel de padronizago e 3 N9ta sc.arwdor. Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 #DIV/O!
A Nivel 5: 10
previsibilidade das
operagoes Critério comissao (questéo 6): Nivel 1: 1 a2 - Nivel 2: 3a 4 #DIV/O!
- Nivel 3: 5a 6 - Nivel 4: 7 a 8 - Nivel 5: 9a10 ’
TOTAL #DIV/0!
NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (Média nota comiss&o*2) + (pontuagédo 0 a 10
melhorias*1))/5
N9ta chefia: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - #DIV/O!
Nivel 5: 10
N9ta sc.arvidor: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - #DIV/O!
Nivel 5: 10
Critério comissao (questéo 8): Nivel 1: 1 a2 - Nivel 2: 3a 4 #DIV/O!
- Nivel 3: 5a 6 - Nivel 4: 7 a 8 - Nivel 5: 9a10 ’
. 2 Critério implementacao de melhorias (2,5 para cada
4. Grau de Autonomia implementag&o = maximo 4 — total 10,0) - Implementou
melhorias de trabalho na area de atuagédo (informatizagéo,
revisdo de processos, etc.), mediante declaragdo assinada
pela chefia (incluir: 1) Descri¢do sucinta da melhoria; 2)
. . #DIV/0!
Impacto para o setor/outros setores; 3) Numero de pessoas
envolvidas/ndo houve outras pessoas envolvidas; 4)
Responsabilidade do servidor na melhoria; 5)
Fotos/prints/documentos). A declaragao deve ter os 5 itens
descritos para pontuar.
TOTAL #DIV/0!
Especializagédo (Especializagdo/Residéncia . |
Médica/Residéncia Multiprofissional) 0-1.0 #DIVIO!
Mestrado 0-1,0 #DIV/0!
Doutorado 0-2,0 #DIV/0!
Pés-Doutorado 0-1,0 #DIV/0!
6. Capacitacéo (incluir lista 2
com os certificados) Participagdo em congresso sem apresentagao de trabalho
o - p ; . 0a1,0 #DIV/0!
(0,2 por certificado) — N&o sera considerado: palestra




Participagdo em congresso com apresentagao de trabalho

(0,2 por certificado) e/ou publicagéo cientifica (0,5 por 0a20 #DIV/0!
publicagéo)
Cursos d? capacitagcao e extenséo a partir da ultima 0a20 #DIV/O!
progresséo (0,2 a cada 20 horas)

TOTAL #DIV/0!

10




Critérios para Progressao PAEPE - FCM - VERTICAL - 2026

SERVIDOR (A):

TABELA DE ITENS AVALIADOS — SUPERIOR COM GR (nao possui equipe de subordinado)

Item avaliado

Peso

Pontuacgao por nivel/ descritivo (ANEXO IlI-B)

Pontuagao

Pontuacgao do

candidato
NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota servidor*1) + (Média nota comissdo*2))/4
Nota chefia: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 -
!
Nivel 5: 10 #oIvIo!
1. Competéncias essenciais 1 Nota servidor:_Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - #DIV/O!
Nivel 5: 10 '
Critério comissao (questdo 2): Nivel 1: 1 a2 - Nivel2: 3a 4 #DIV/O!
- Nivel 3: 5a 6 - Nivel 4: 7 a 8 - Nivel 5: 9a 10 ’
TOTAL #DIV/0!
NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota servidor*1) + (Média nota comissao*2))/4
Nota chefia: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 -
. N Nivel 5: 10 #DIvIO!
2. Complexidade; Nivel de
padronizagéo e 3 Nota servidor:_Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - #DIV/O!
previsibilidade das Nivel 5: 10 ’
operagoes Critério comiss&o (questo 6): Nivel 1: 1a 2 - Nivel 2: 3 a 4 ADIV/O!
- Nivel 3: 5a 6 - Nivel 4: 7 a8 - Nivel 5: 9a 10 ’
TOTAL #DIV/0!
NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (Média nota comiss@o*2) + (pontuagdo 0 a 10
melhorias*1))/5
Nota chefia: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 -
!
Nivel 5: 10 #DIvIO!
Nota servidor:_Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 -
Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4 |
Nivel 5: 10 #DIVIO!
Critério comissao (questéo 8): Nivel 1: 1 a2 - Nivel 2: 3a 4 #DIV/O!
- Nivel 3: 5a 6 - Nivel 4: 7 a8 - Nivel 5: 9a 10 ’
. Critério implementagao de melhorias (2,5 para cada
3. Grau de Autonomia 2 implementagdo = maximo 4 — total 10,0) - Implementou
melhorias de trabalho na area de atuagdo (informatizacéo,
revisdo de processos, etc.), mediante declaragdo assinada
pela chefia (incluir: 1) Descrigdo sucinta da melhoria; 2) #DIV/O!
Impacto para o setor/outros setores; 3) Nimero de pessoas ’
envolvidas/nao houve outras pessoas envolvidas; 4)
Responsabilidade do servidor na melhoria; 5)
Fotos/prints/documentos). A declaragéo deve ter os 5 itens
descritos para pontuar.
TOTAL #DIV/0!
NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (Média nota comiss&do*2))/4
Nota chefia: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - #DIV/O!
. Nivel 5: 10 ’
4. Capacidade de
mobilizagdo e de 1 Nota servidor:_Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - #DIV/O!
desenvolvimento de trabalho Nivel 5: 10 ’
em equipe
quip Critério comissao (questdo 10): Nivel 1: 1 a2 - Nivel 2: 3 a #DIV/O!
4 - Nivel 3: 5a6 - Nivel 4: 7a 8 - Nivel 5:9a 10 ’
TOTAL #DIV/0!
NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (nota comisséo*2))/4
Nota chefia: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 -
!
Nivel 5: 10 #oIvIO!
5. Conhecimento sistémico 1 Nota servidor:_Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - #DIV/O!
da organizagéo. Nivel 5: 10 )
Critério comissao (questdo 4): Nivel 1: 1 a2 - Nivel 2: 3a 4 #DIV/O!

- Nivel 3: 5a6 - Nivel 4: 7 a8 - Nivel 5: 9a 10




TOTAL #DIV/0!
Especializagéo (Especializagdo/Residéncia . '
Médica/Residéncia Multiprofissional) 0-1.0 #DIVIO!
Mestrado 0-1,0 #DIV/0!
Doutorado 0-2,0 #DIV/0!
6. Capacitagdo (incluir lista 2 Pés-Doutorado 0-1,0 #DIV/0!
com os certificados) Participagdo em congresso sem apresentagao de trabalho 0210 4DIV/O!
(0,2 por certificado) — Nao sera considerado: palestra ’ ’
Participagédo em congresso com apresentagao de trabalho
(0,2 por certificado) e/ou publicagao cientifica (0,5 por 0a20 #DIV/O!
Cursos d? capacitagao e extensdo a partir da ultima 0220 #DIV/O!
progresséo (0,2 a cada 20 horas)
TOTAL #DIV/0!

10




Critérios para Progressao PAEPE - FCM - VERTICAL - 2026

SERVIDOR (A):

TABELA DE ITENS AVALIADOS - SUPERIOR COM GR (possui equipe de subordinado)

Item avaliado

Peso

Pontuacgao por nivel/ descritivo (ANEXO IlI-B)

Pontuagio Pontuagao do

candidato
NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota servidor*1) + (Média nota comissdo*2))/4
Nota chefia: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 -
1
Nivel 5: 10 #DIvIo!
1. Competéncias essenciais 1 Nota servidor: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - #DIV/01
Nivel 5: 10 )
Critério comissao (questdo 2): Nivel 1: 1 a2 - Nivel2: 3a 4 4DIV/O!
- Nivel 3: 5a 6 - Nivel 4: 7 a 8 - Nivel 5: 9a 10 ’
TOTAL #DIV/0!
NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota servidor*1) + (Média nota comissao*2))/4
Nota chefia: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 -
. . Nivel 5: 10 #DIv/o!
2. Complexidade; Nivel de
padronizagéo e 3 Nota servidor: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - #DIV/O!
previsibilidade das Nivel 5: 10 ’
operagoes Critério comissao (questso 6): Nivel 1: 1 a 2 - Nivel 2: 3 a 4 ADIV/O!
- Nivel 3: 5a 6 - Nivel 4: 7 a 8 - Nivel 5: 9a 10 ’
TOTAL #DIV/0!
NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (Média nota comiss&o*2) + (pontuacédo 0 a 10
melhorias*1))/5
Nota chefia: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 -
1
Nivel 5: 10 #DIvIO!
Nota servidor: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 -
Nivel 5: 10 #DIVIO!
Critério comissao (questéo 8): Nivel 1: 1 a2 - Nivel 2: 3a 4 #DIV/O!
- Nivel 3: 5a 6 - Nivel 4: 7 a 8 - Nivel 5: 9a 10 )
. Critério implementagao de melhorias (2,5 para cada
3. Grau de Autonomia 1 implementagdo = maximo 4 — total 10,0) - Implementou
melhorias de trabalho na area de atuagdo (informatizacéo,
revisdo de processos, etc.), mediante declaragdo assinada
pela chefia (incluir: 1) Descrigdo sucinta da melhoria; 2) 4DIV/O!
Impacto para o setor/outros setores; 3) Nimero de pessoas )
envolvidas/nao houve outras pessoas envolvidas; 4)
Responsabilidade do servidor na melhoria; 5)
Fotos/prints/documentos). A declaragéo deve ter os 5 itens
descritos para pontuar.
TOTAL #DIV/0!
NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (Média nota comisséo*2))/4
Nota chefia: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - #DIV/01
. Nivel 5: 10 )
4. Capacidade de
mobilizagdo e de 1 Nota servidor: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - #DIV/0!
desenvolvimento de trabalho Nivel 5: 10 ’
em equipe
quip Critério comissao (questdo 10): Nivel 1: 1 a2 - Nivel 2: 3 a #DIV/0!
4 - Nivel 3: 5a6-Nivel 4: 7a 8- Nivel 5: 9a 10 ’
TOTAL #DIV/0!
NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (nota comissao*2))/4
Nota chefia: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 -
I
Nivel 5: 10 #DIvIO!
5. Visio sistémica 1 :g/teal ztlez\gdor: Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - #DIV/O1
Critério comissao (questdo 4): Nivel 1: 1 a2 - Nivel 2: 3a 4 #DIV/0!

- Nivel 3: 5a 6 - Nivel 4: 7 a8 - Nivel 5: 9a 10




TOTAL #DIV/0!
NOTA = Média Nota Certificado + Nota subordinado
Critério (0 a 10): Certificado de cursos na area de
lideranga/gestao de pessoas (A cada 20 horas de cursos
6. Lideranga (aplicavel realizados na area de lideranga/gestdo (1 ponto). Soma #DIV/0!
somente a quem tem equipe 1 carga horaria de todos os cursos informados. Os cursos
de subordinados) informados aqui ndo pontuarao no item 7.
Critério (0 a 10): Numero de pessoas subordinadas (2
X #DIV/0!
pontos para cada subordinado)
TOTAL #DIV/0!
Especializagéo (Especializacdo/Residéncia . '
Médica/Residéncia Multiprofissional) 0-1.0 #oIv/o!
Mestrado 0-1,0 #DIV/0!
Doutorado 0-2,0 #DIV/0!
5s- - |
7. Capacitagao (incluir lista 2 Pos-Doutorado 0-1.0 #DIVIO!
com os certificados) Participagdo em congresso sem apresentagao de trabalho
" = . ; . 0a1,0 #DIV/0!
(0,2 por certificado) — Nao sera considerado: palestra
Participagdo em congresso com apresentagao de trabalho ,
(0,2 por certificado) e/ou publicagéo cientifica (0,5 por 0a20 #DIV/0!
Cursos de capacitagao e extenséo a da Ultima progresséao '
(0,2 a cada 20 horas) 0a20 #DIVIO!
TOTAL #DIV/0!

10




