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OBJETIVOS E INICIATIVAS ESTRATEGICAS

MISSAO

A Faculdade de Ciéncias Médicas (FCM) tem como missdes:

1.

Ministrar o ensino de graduag@o e pds-graduagdio destinado a formagdo de
profissionais para o exercicio da Medicina, da Enfermagem, da

Fonoaudiologia e demais profissdes ligadas a Ciéncias da Saude;

2. Formar docentes e pesquisadores qualificados nas diferentes areas das
Ciéncias da Saude;

3. Promover, estimular e realizar pesquisas cientificas e de inovagdo
tecnologica;

4. Contribuir para o estudo e propor solugdes para os problemas de saude
individual e coletiva, através da criagdo de modelos reproduziveis de atengdo
a saude.

5. Participar da prestagdo de servigos a comunidade integrada ao ensino €
pesquisa;

PROPOSITOS

Proporcionar um ambiente universitirio que favoreca e potencialize o

desenvolvimento humano, intelectual e a produtividade cientifica no cumprimento

institucional de sua missdo através da exceléncia profissional e académica.

OBJETIVOS

Ensino e Formacio

Estimular nos estudantes um continuo interesse a atualizagdo e obtengdo de

habilidades e de conhecimento novo;

Propiciar aos estudantes instrumentos para a obtengdo de principios

profissionais éticos;




Buscar um equilibrio na formacdo profissional dos diferentes cursos de
graduacdo entre a formagdo em cuidados primarios, secundérios e tercidrios a
saude e, entre as praticas generalistas e a especializada orientada para as

demandas de saude do SUS;

Implementar projetos curriculares que torne atrativa a formagio em cuidados

bésicos a satde e a pratica de profissionais generalistas;

Inserir as atividades académicas da Faculdade, efetivamente, na rede basica
de saide com objetivo de permitir uma formagdo ampla de alunos e

residentes no seu real campo de trabalho;

Estabelecer metas que permitam a manuten¢io de nossa exceléncia na
formagdo de recursos humanos e produgdo de conhecimento em nossos

diferentes programas de graduagio e pos-graduagio;

Reavaliar periodicamente a estrutura curricular para que os objetivos acima

sejam alcangados.

Pesquisa e Pés-graduacio

Criar e desenvolver o conhecimento fundamental bem como o conhecimento

clinico e aplicado nas diferentes areas biomédicas e de ciéncias da satude;

Promover a avaliagdo, a sintese e divulgar o conhecimento cientifico

disponivel para drea da satde;

Compartilhar o conhecimento médico com alunos da graduagdo, pos-

graduagido, e em programas de educagio continuada;

Assisténcia e Extensao

- Contribuir efetivamente com propostas, aplicagdo, formagdo de pessoal e

conhecimento gerencial para definitiva implantagdo do sistema unico de

saude;




- Criar mecanismos que permitam a area da Satide da UNICAMP cumprir sua
missdo educacional e assistencial mantendo sua estabilidade e equilibrio

financeiro;

- Prover altos padrdes de cuidados a saide e de atendimento profissional

através de uma atividade tercidria de qualidade e auto-sustentavel;

- Implantar o Pélo Permanente de Capacitagcdo de Recursos Humanos para a

area da saude;

- Desenvolver um projeto Institucional de Extensdo baseada na inter-relagdo

entre a Faculdade e a Comunidade;

AMBIENTE INTERNO INSTITUCIONAL
ASPECTOS INSTITUCIONAIS FORTES E FRACOS
A- Pontos Institucionais Fortes

e Corpo Docente titulado e qualificado — Com boa produgdo cientifica;
Capacidade de atrair recursos de financeiros de diferentes fontes e, Capaz de

formar recursos humanos e nucleadores de novos centros e laboratdrios.

e Mecanismos adequados e eficientes académicos e administrativos de fixagédo

docente em RDIDP (FUCS, Convénios, Policlinica, FAEP etc.).

e Novo Curriculo Médico modelar, original e que vem sendo progressivamente

implantado.

e Implantagdo de novos cursos de graduagdo em Fonoaudiologia e Farmacia de

carater interinstitucional e interdepartamental;

e Boa produgdo académica de teses e dissertagdes, o que tem levado a FCM a

destacar-se como a unidade de maior produgéo cientifica na Universidade.

e Infraestrutura fisica, rede interna de informdtica e arquivos ¢ manutengio de

periddicos de bom nivel.




Organograma e fluxograma funcional que permite estabelecer procedimentos
administrativos e definir metas que garantam a reorganizagdo e a eficiéncia

administrativa da Unidade.

Bom suporte administrativo a estrutura académica e a pesquisa através das
Comissdes, Camaras, Grupos e Servigos de apoio didatico e cientifico a

alunos e docentes.

Oferecimento de Programas de Extensdo universitiaria com capacidade de
autofinanciamento, de captag@o e atragdo projetos de pesquisa e de recursos

financeiros adicionais.

Apoio técnico a rede publica de ensino e 4 comunidade de portadores de

deficiéncias especiais (auditivas e visuais) através de programas do CEPRE;

Capacidade de atrag@o de alunos candidatos a seus cursos de graduagio e

pbs-graduagdo de elevada qualidade.

Estrutura da pos-graduacdo stricto sensu e lato sensu, consolidada, com

cursos e programas credenciados e avaliados com bom conceito pela CAPES.

Programas extramuros de formagdo através do PSF (Residéncia em médico
da familia e multiprofissional), Cursos de Aprimoramento, Extensio e
Aperfeigoamento, Programas de Mestrados Interinstitucionais € Cursos de

Extensdo de grande repercussdo e qualidade.

Recursos humanos técnicos e administrativos de bom nivel profissional e

comprometidos institucionalmente.

Laboratérios de pesquisa bem estruturados e sustentados por recursos

financeiros obtidos de agéncias externas a Unicamp.

Atividade assistencial prestada por todas as unidades da area de saude

gratuita e de bom nivel.




B- Pontos Institucionais Negativos

e Auséncia de uma politica definida de contratagdo de docentes pela
Universidade frente as necessidades dos novos cursos de graduagdo e as

aposentadorias;

e Heterogeneidade de interesse e comprometimento institucional do quadro

docente as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo;

e Mecanismos de avaliagdo que ndo atendem as peculiaridades e

heterogeneidade de formacdo do corpo docente;

e Restri¢do de expansdo da area fisica da Faculdade para atender as demandas

atuais e futuras de ensino e pesquisa da Unidade;

e Inadequagiio dos espagos fisicos da Faculdade ao acesso de individuos com

necessidades especiais;

e Restrigdes financeiras orgamentdrias e extra-orgamentaria que atendam a
expansdo e manutengdo das atividades assistenciais, de ensino, pesquisa e

extensio;

e Dificuldades internas e externas de implantagdo das atividades didatico-
assistenciais previstas no novo curriculo médico. Implantagdo de mecanismos
de avaliagdo continuada para os programas de ensino desenvolvidos no

ambito da FCM;

e Auséncia de projetos de pesquisa e extensdo de carater interdisciplinar ou

interdepartamental;

e Restrigdes da rede interna de informatica e de programas on line de

gerenciamento didatico, académico e administrativo;

e Dificuldades de manutengdo e de comprometimento docente aos programas

da Faculdade de fixagdo de docentes em RDIDP;
e Dificuldades de financiamento da area da saude;

e Nio defini¢do clara do perfil didatico-assistencial da area da saude;




e O ndo comprometimento e a resisténcia do corpo docente a mudangas que
viabilizem o financiamento da area da saude e, conseglientemente, ndo

comprometam o adequado funcionamento da Faculdade;

e Auséncia de uma gestdo unificada da area da saide com relagdo a recursos

humanos, equipamentos e custeio para toda a drea da saude;

e Envelhecimento de equipamentos, da estrutura fisica e auséncia de
manuten¢do preventiva nas unidades da area da saude, laboratérios de

pesquisa e parque de informatica;

e Dificuldades administrativas que impedem o funcionamento adequado dos
servigos de manuten¢do, conservagdo de equipamentos e do acervo

patrimonial;
e Desconhecimento do acervo patrimonial da Faculdade;

e Auséncia de areas de convivéncia, lazer e esporte para a coletividade

académica;
e Auséncia de um arquivo historico e administrativo na Faculdade de Ciéncias
Meédicas;

e Auséncia de projetos de assisténcia social e psicolégica, de formagdo,
recrutamento e motivagdo para recursos humanos da érea técnico-

administrativa;

e Auséncia de um quadro de carreira sustentado pelo mérito profissional para a
area técnico-administrativa;

e Auséncia de um sistema de avaliagdo periddica adequada dos programas
institucionais na graduagdo, pos-graduagdo e nicleos ou grupos de pesquisa;

e Auséncia de mecanismos de seguimento e localizagdo de alunos egressos da

FCM/Unicamp;

e Timida inser¢do da FCM/Unicamp como propositora de politicas publicas,

inovag¢do tecnoldgica e formacgéo e reciclagem de pessoal;




INICIATIVAS ESPECIFICAS

| Il I
Iniciativas para Formagao Iniciativas para pesquisa | Iniciativas para Atividades
Académica Assistenciais e de Extensiio
 AY Vv
Carreira Profissional e Organizagio Administrativa Iniciativas da Arca da Saude

I - Iniciativas para Formagio Académica
Ia - Missio e objetivos:

Nossa missdo principal direciona-se a formagdo tecnologica, intelectual e

humanistica de estudantes nas areas de ciéncias da satde.
Para isso os objetivos acima sejam alcangados deve-se:

e Manter, prioritariamente, a qualidade de nossos cursos de graduagdo
preservando o quadro docente necessario e a infraestrutura teécnico-

administrativa e predial para o seu adequado funcionamento;
e Atrair os melhores alunos do nivel médio;

e Promover a exceléncia e estimular o engajamento na docéncia de nossos

professores;

e Promover a reavaliagdo periddica da estrutura curricular de nossos cursos de
graduagdo no sentido sempre da obten¢io de uma melhor formagdo

académica de profissionais da area da saude;

e Ampliar os nossos campos de atuagdes inserindo a FCM na comunidade e,
permitindo que esta tenha acesso as nossas atividades de formagdo, extensao

e pesquisa,

e Promover estratégias que garantam uma ampla e qualificada formagdo de

nosso alunado através de programas de pos-graduagdo /ato e strictu senso,




Ib- Iniciativas Estratégicas:

Fazer ver as demais instancias da Universidade a complexa estrutura
académica da FCM, de tal forma que os investimentos para manutengdo da
qualidade de nossos cursos de graduacdo, embora situados dentro de uma
mesma UEP. sejam compreendidos como necessidades de cursos isolados,
cujos recursos materiais € humanos nfio sdo superponiveis € cujos objetivos

finais sdo diversos;

Definir o contetido e as habilidades minimas necessarias para que os alunos
apresentem uma formagéo continua, integrada e de complexidade progressiva
e, avaliar periodicamente se estes pardmetros estdo sendo atendidos e

alcangados;

Introduzir precocemente os estudantes na pratica dentro de sua area de

formagdo profissional,;

Permitir, concomitantemente, que os estudantes freqiientem disciplinas da
area biomédica bésica e das humanidades, valorizando a incorporagdo de
novos conhecimentos a pratica clinico-cirirgica;

Implementar o Programa Integral de Formagdo durante a graduagio junto aos
programas de Pds-Graduagdo da FCM;

Inserir efetivamente os estudantes nos diferentes campos da assisténcia e
promogdes a saude integral valorizando e priorizando a atuagdo destes na
Rede Basica de Saude equilibrando-a com a formagio terciaria desenvolvida
na area de saude da Unicamp;

Viabilizar atividades de estagio curricular supervisionado nos servigos de
saude de diferentes niveis de complexidade;

Criar oportunidades curriculares para que a formagédo dos alunos se dé através
de programas interdisciplinares utilizando amplamente as potencialidades do
campus universitario;

Criar um Centro de Estudos de Avaliagio e de Desenvolvimento de

Metodologias Pedagbgicas.




b) Para a obtengdo dos objetivos acima se propde as seguintes iniciativas para

promover uma maior participagido docente na graduagio:
e Estabelecer uma carga didatica minima para professores da FCM,

o Valorizar o ensino tornando-o nossa missdo central, através do

reconhecimento académico, e de mecanismos de estimulo e facilitagdo;

e Reconhecer institucionalmente o ensino, através de critérios de avaliagdes

equilibradas e objetivas;

e Estimular e reconhecer o corpo docente através do envolvimento deste na sua
qualificagdo docente-didatica, no desenvolvimento de novas tecnologias e

métodos inovadores de ensino e avaliagdo de ensino e formagao;

e Rever periodicamente os espagos, areas e campos de ensino tornando-os

adequados as necessidades curriculares e sua funcionalidade;

e Criar espagos para as atividades comuns e a convivéncia comunitaria dos

estudantes e demais segmentos da faculdade;

II - Iniciativas para Pesquisa e Pos Graduagio
Ila - Missio e Objetivos

Nossa atividade de pesquisa deve buscar a exceléncia na produgdo de
conhecimento e inovagdo tecnologica associada a formagdo de recursos humanos nas

diferentes areas das Ciéncias da Saude.
Para isto os seguintes objetivos serao buscados:

e Incentivo a produgdo cientifica de exceléncia, formagdo de recursos humanos
qualificados, produgdo de inovagdo tecnologica através da fixagdo e
incorporagdo de novos quadros de docentes, pesquisadores e técnicos

qualificados;

o Integracdo através da pesquisa de pos-graduandos, stricto e latu sensu,
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e Manter nossa posi¢do de destaque nacional na produ¢do cientifica e de
conhecimento e, implementar atividades para o desenvolvimento de projetos

que busquem a renovagdo tecnologica aplicada;

e Identificar e promover esforgos para estimular projetos de pesquisa

interdisciplinares.

IIb - Iniciativas estratégicas.
Para alcancar os objetivos de exceléncia em pesquisa deve-se:

e Buscar novas fontes de recursos (Agéncias de Projetos e Fomento - Nacionais
e Internacionais, Fundagdes, Induastria, Doagdes, Recursos Advindos de
Atividades de Extensdo, Ensino a distancia e Assisténcia médica, Agéncias de
Formagdes de Recursos Humanos) e, estabelecer critérios de avaliagdes
periddicas e objetivas de grupos de pesquisa e da utilizagdo de areas fisicas e

laboratérios através da Comissdo de Pesquisa;

e Estimular o desenvolvimento de novas linhas de investigagdo,
prioritariamente, para pesquisa e formagao de recursos humanos nas seguintes
areas do conhecimento: Saude da Familia, Saude Publica, Medicina
Preventiva, Epidemiologia Clinica, Gestdjo em Saude, Medicina
Molecular/Genética/Terapia Génica, Terapéutica Experimental, Farmaco-

vigilancia e Inovagdes Tecnologicas;

e Consolidar através da Comissdao de Pesquisa mecanismos administrativos e de

apoio a pesquisadores e a laboratérios de pesquisa;

e Implementar estratégias para atrair e fixar os melhores quadros para pos-

graduagdo e pos-doutoramento na FCM;

e Promover e priorizar Programas de Fomento a Pesquisa interdisciplinares e

tematicos;
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e Dentro da premissa acima, promover uma maior integragdo e estimulo para
projetos de pesquisa que se oriente para a cooperagdo e integra¢do de grupos
com atividades em areas de intersec¢do basico-clinico e clinico-
epidemiologica;

e Estabelecer uma rede de informagdes on-line sobre os diferentes grupos,

interesses de pesquisa e oportunidades colaborativas;

e Manter uma politica de manutengdo preventiva e adequagdo periddica de

espagos fisicos e equipamentos de pesquisa;

e Promover jornadas e seminarios em pesquisa direcionados a alunos do nivel
médio, durante os periodos de férias, com finalidade de permitir que a
populagdo tome conhecimento das atividades desenvolvidas na Universidade

e, motivar alunos para atividades de pesquisa na area da saude;

e Promover a divulgagio para a comunidade académica da Faculdade do

conhecimento aqui produzido,

Pos-graduagiio stricto sensu e lato sensu
Ilc- Missao e Objetivos

Nossa missdo ¢ favorecer a formagdo profissional de boa qualidade que
permita aos egressos desenvolver suas carreiras, independentemente, como
médicos especialistas (lato sensu), ou docentes-pesquisadores e agentes

nucleadores de novos grupos de pesquisa (stricto sensu,).
Para que esta missdo seja alcangada os seguintes objetivos sao almejados:

e Desenvolver mecanismos que estimulem e identifiquem para os Programas

de Pos-Graduagdo alunos vocacionados e talentosos;

e Reconhecer a importancia e inserir os alunos de Po6s-Graduagdo nas

atividades académicas da Faculdade;
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e Prover as facilidades necessarias ao desenvolvimento e divulgacio da
pesquisa realizada pelo aluno de pos-graduagdo através de mecanismos que

estimule a publicagdo efetiva das teses;

e Implantar o Programa de Integragdo Mestrado/Residéncia Médica, facultativo
aos alunos regularmente matriculados no periodo opcional da residéncia

meédica;

IId- Iniciativas estratégicas.
Stricto sensu

o Instituir Seminarios, Cursos e Programas de Férias com divulga¢do nacional

voltados a pesquisa cientifica direcionados a alunos de graduagio;
e Implantar Programas de carater multidisciplinar e Interinstitucional,

e Estabelecer critérios regidos de selegdo e ingresso nos diferentes Programas e

cursos de pos-graduagio;

e Inserir obrigatoriamente no projeto pedagdgico dos Programas disciplinas de

formagdo metodologica e didatica;

e Estimular a atragdo de pesquisadores nacionais e estrangeiros para programas
de pos-doutoramento na FCM absorvendo-os como Pesquisadores ou

Professores Colaboradores Voluntarios.
e Viabilizar junto a Universidade a implantagdo da carreira de pesquisador;

e Prover aos alunos informagdes efetivas sobre oportunidades de emprego e de

formagao no Brasil e no Exterior;

e Ampliar a participag@o de alunos de pos-graduagdo nos Programas de Estagio

Docente e nos Programas Institucionais de Iniciagdo Cientifica;

13



Lato sensu

e Desenvolver mecanismos e critérios qualitativos de avaliagdo dos programas
de residéncia médica e aprimoramento bem como dos profissionais formados

por estes programas na FCM;
e Conceituar os objetivos da Residéncia Médica e do Aprimoramento;

e Inserir efetivamente a formagfo tedrica na Residéncia Médica com base no

catalogo de disciplinas dos diferentes programas;

e Reavaliar periodicamente os procedimentos de admissio na Residéncia
Meédica e dos programas de Aprimoramento, tendo em conta a conceituagio,

os objetivos e as peculiaridades de formagdo definidos para nossa faculdade;

e Permitir a convalidagdo dos créditos obtidos em disciplinas da RM para a

obtencdo do titulo de Mestre;

e Fomentar a criagio de novos cursos de especializagdo e aprimoramento

oferecidos pela unidade;

e Reivindicar a inclusdo nos or¢amentos da Secretaria de Estado da Saude e da
Unicamp de verbas adicionais para ampliagdo do quadro de bolsas

direcionadas a formac¢do de médicos residentes;

III- Iniciativas para Atividades Assistenciais e de Extensio
ITIa— Missao e Objetivos

As atividades assistenciais e de extensdo universitaria apensas a FCM devem se
caracterizar pela exceléncia académica e pela indissociavel relagéo entre estas e 0s objetivos
fins desta faculdade, prestando assisténcia complexa e hierarquizada, formando e
qualificando recursos humanos, produzindo conhecimento, atuando no sistema de saide e
valorizando os principios de humaniza¢do com racionaliza¢do de recursos e otimiza¢do de

resultados e, sustentando e respeitando as diretrizes do Sistema Nacional de Saude.
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IIIb- Iniciativas estratégicas

Atividades Assistenciais

Cooperagdo para a organizag¢do do atendimento hierarquizado do Sistema de

Satude Regional;

Conhecer o perfil epidemiologico das doengas mais prevalentes na populagio

atendida por suas unidades clinico-cirtrgicas;

Redimensionar a demanda assistencial da area da satde ao perfil de
hierarquiza¢do de atendimento definido pelo SUS e aos recursos financeiros
disponiveis;

Respeitando este perfil de hierarquizagio de atendimento definido pelo SUS,

priorizar as atividades tercidrias nas suas unidades clinico-cirurgicas;

Organizar e regulamentar o atendimento de pacientes conveniados como

mecanismo de fixacdo institucional dos docentes;

Regulamentar e estimular a participagdo de docentes na prestagdo de servigos

outros que ndo estritamente assistenciais;

Atividades de Extensdo Universitaria

Conceituar os Cursos de Extensdo e definir sua populagio alvo;

Estimular o oferecimento periddico de Cursos de Extensdo que cumpram a
disposigdo supra referida;

Implantar Programas de Ensino a Distancia;

Incentivar a celebragdo de contratos e convénios com Orgdos publicos e

privados que promovam o oferecimento de cursos extracurriculares, estagios

e programas de aprimoramento e especializacao;

Criar o Centro de Investigagdo Clinica direcionado ao desenvolvimento de

projetos de investigacdo clinica, terapéutica e epidemioldgica;
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IIlc- Atitudes Estratégicas

Tornar a FCM uma parceira ativa na formagdo de politicos estratégicos para o

sistema de satide regional;

Manter a participagdo da FCM na funcionalidade do Sistema de Saude

Regional através das atividades de ensino, assisténcia, pesquisa e extensdo;

Estimular a eficiéncia, expansdo e a modernizagdo gerencial € administrativa
da area da saude da Unicamp na busca coordenada de um melhor ensino,

pesquisa, atendimento médico de qualidade e autofinanciavel;
Estabelecer uma politica de gestdo autonoma e tinica para a area da satde;

Aperfeicoar as relagdes da FCM com a area da saide da Unicamp
aumentando a participagdo dos colegiados académicos nas decisdes

gerenciais desta;

Apoiar administrativamente e dar a Comissdo de Extensdo competéncia para

celebrar contratos e convénios;

Identificar os servigos assistenciais e as atividades de ensino que poderiam ser

realizados fora da drea de saude da Unicamp;

Identificar as unidades de saiude da Secretaria Municipal de Satde de
Campinas que possam ser locais de atividades de ensino, considerando-se as
condigdes fisicas da Unidade, perfil da populagdo e caracteristicas da
demanda e dos servigos, interesses da Secretaria de Satide de Campinas,
necessidades de investimentos para adequagdo ao ensino e localizagdo

geografica;

Identificar em parceria com a  Secretaria Municipal de Campinas
P

profissionais desta Secretaria, através de um processo seletivo interno, que

poderiam atuar como tutores de ensino, com o apoio e a capacitagfo

pedagogica oferecida pela FCM/Unicamp;
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Descentralizar os ambulatérios especializados da area de saude do campi
universitdrio que apresentam como caracteristicas atividades de retaguarda

diagnostica e terapéutica;

Reproduzir nos municipios, sob a competéncia municipal, os ambulatérios
especializados da 4rea da saude que apresentam demanda reprimida, visando

redirecionar e redistribuir a demanda;

Identificar e desativar os servigos de atendimento médico da area de saude
que ndo sejam necessarios para o ensino e ndo sejam considerados de alta

complexidade objetivando a priorizagdo das atividades terciarias;

A transferéncia de servigos dos hospitais universitarios para outras unidades
de saude deverd ocorrer 4 medida que as necessidades para o ensino da
graduagdo e da residéncia médica sejam atendidas em espagos assistenciais

alternativos;

O perfil de atendimento dominante do Hospital Estadual Sumaré devera ser
determinado por sua demanda regional (municipios de Sumaré, Hortolandia,
Santa Barbara e Nova Odessa). Os atendimentos hospitalares de menor
complexidade devem ser priorizados no Hospital, acrescentando
procedimentos de maior complexidade até a utilizagio plena dos recursos
disponiveis;

O perfil dominante dos servigos da area de saude do campus universitario
deve ser determinado pelo perfil da demanda da macrorregiio de Campinas
(DIRs de Campinas, Sdo Jodo da Boa Vista e Piracicaba). Os atendimentos
hospitalares e ambulatoriais de maior complexidade devem ser priorizados,
principalmente através da descentralizag@o dos atendimentos e procedimentos

de menor complexidade;

As atividades organizadas e disponiveis para o ensino no Hospital Estadual
Sumaré somente seriam mantidas na area de satide do campi universitario se
apresentarem importincia e relevincia assistencial e didatica devendo ser
desativadas paulatinamente para ampliar a capacidade assistencial em

procedimentos alta complexidade;
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e A relagdo entre a FCM e a Secretaria de Saide de Campinas, visando a
extensdo das atividades de ensino para a rede basica, deve ser amparada por

instrumentos legais, como uma lei municipal;

e Aprimorar a integragdo com os municipios da regido visando descentralizar
competéncias através de sistemas organizados no ambito microrregional, o
que ja encontra amparo legal na ultima Norma Operacional do SUS (NOAS-
2001). As atividades de ensino em pacientes internados deveriam ser
executadas apenas nas trés unidades da Unicamp (HC, Hospital Estadual

Sumaré e CAISM);

e A reorganizag@o dos servigos ambulatoriais ¢ mais complexa que a hospitalar
(internagdo), pois envolve unidades de saide de diferentes institui¢des.
Apesar do grande numero de unidades de satide da Secretaria de Campinas,
muitas ndo oferecem condigdes adequadas para o ensino e neste momento, a
Secretaria estd migrando para um novo modelo assistencial de atengdo
priméria, baseada na Satide da Familia. E importante discutir como se integrar
a este novo modelo assistencial (Programa de Satde da Familia) para evitar
conflitos que comprometam as metas e as necessidades de ensino, como
também as metas da Secretaria. O novo curriculo para o quarto ano prevé um
grande contingente de atividades na aten¢@io primaria e a viabilizagdo destes
estdgios serd uma tarefa importante, em que estes e outros aspectos precisardo

ser considerados;

e Manter uma discussdo e divulgagdo permanente no dmbito da FCM, sobre €
como os servigos de satide que integram o SUS sdo organizados, como podem
ser organizados e como compatibilizar o ensino numa rede que estd

implantando o Programa de Saide da Familia;
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IV - Iniciativas para Carreira Profissional e Organizagio Institucional e

Administrativa
IVa - Missio e Objetivos

As atividades técnico-administrativas apensas a FCM devem se caracterizar pela
boa organizagdo, gestdo, hierarquizagdo e, prestagio de servigos a comunidade académica e,
pela indissociavel relagdo entre a qualidade destas e os objetivos fins desta faculdade. Cabe
a faculdade manter, estimular a formag@o e qualificar seus recursos humanos, valorizando-o
pelo mérito no trabalho e reconhecendo os principios de humanizagio do ambiente de
trabalho, e otimizagdo de resultados sempre balizados pelo respeito as normas, regimentos e

pelas diretrizes que ordenam as atividades profissionais e o trabalho na Unicamp e na Area
da Satde.

IVb - Iniciativas estratégicas

e Propor mecanismos objetivos e equilibrados de avaliagio docente que

respeite as caracteristicas potenciais destes profissionais;

e Definir uma politica de longo prazo de recrutamento de professores, tendo em

vista os objetivos e metas deste plano;
e Estimular a pratica de progressao na carreira apenas por concurso publico;

e Instituir programas continuados de formagido e de capacitagdo didatica e

pedagogica para o corpo docente;

o Estabelecer uma reorganizagdio Departamental, tendo em conta o
desenvolvimento, o carater multidisciplinar e as interagdes de areas do
conhecimento, as necessidades administrativas, financeiras e gerenciais, e

principalmente aos aspectos curriculares interdisciplinares;

e Implantar o Departamento de Desenvolvimento Humano e Reabilitagéo,
fornecendo a organizagdo administrativa necessaria ao desenvolvimento do
curso de Fonoaudiologia e a futuras propostas de programas de pos-

graduagao;
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Instituir a avaliagdo de desempenho periodico de Departamentos através de

relatorios internos e avaliagdes externas;

Delegar aos Conselhos Departamentais a responsabilidade para identificar
periodicamente os pontos negativos e positivos e estabelecer a¢Ges que

possam potencializar ou corrigir as deficiéncias identificadas;

Reafirmar o RDIDP como regime de trabalho preferencial na Institui¢do e a
responsabilidade dos chefes de Departamento pela observancia do
cumprimento do regime de trabalho de docentes e de pessoal técnico-

administrativo nele lotado;

Profissionalizar as atribui¢des de cargos de modo a aumentar a eficiéncia e

permitir a continuidade das agdes administrativas;

Instituir Programas de Educagdo e Forma¢do Continuada para pessoal

técnico-administrativo e de Apoio;

Criar mecanismos de identificagdo e formagdo especializada de recursos

humanos com potencial para reposi¢do e ocupag¢do de cargos gerenciais;

Constituir Comissdo encarregada de gerenciamento estratégico, or¢amentario,
financeiro e para estudo técnico de distribui¢do de recursos, materiais e

humanos na FCM;

Integrar os setores académicos e administrativos observando os principios de

economia, racionalidade processual;

Redimensionar ¢ manter uma politica de substituicio, modernizagio e
manutengdo preventiva de equipamentos computacionais e de nossa rede de
informatica;

Finalizar a construgdo dos prédios onde serdo alocados o laboratério de
habilidades da graduagdio, a nova area académico-administrativa da pos-

graduag@o e as salas de aulas adicionais do espago fisico da Faculdade;

Preencher com a infraestrutura de ensino e equipamentos de pesquisa estes

novos espagos;
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Concluir a expansido da érea fisica dos laboratdrios de pesquisa do prédio

FCM 08.
Expandir a drea construida da Biblioteca da FCM;

Apoiar a construgdo e prover a Faculdade das facilidades necessarias para o
desenvolvimento integrado das atividades esportivas, culturais e sociais da

coletividade;

Adequar e expandir o espago fisico académico e de laboratérios do curso de

Fonoaudiologia;

Adequar os equipamentos e a estrutura fisica da FCM para um publico com

necessidades especiais;

Promover o levantamento patrimonial, a organizagdo gerencial e

administrativa do setor de Patrim6nio da FCM;

Criar um Grupo Administrativo Gestor da Area da Saiide com as seguintes

finalidades:

Identifica¢do e quantificagio dos recursos e materiais de uso comum, por

unidade assistencial;

Definigdo de grupos de compra comuns, balizados pela exceléncia e

quantidade;

Padronizagdo dos recursos materiais médico-hospitalares ¢ medicamentos

para consumo nas diferentes unidades assistenciais;

Criar um setor de compras unificado; Disponibilizagdo on line e utilizagio de

minutas padrdes de editais e contratos de aquisi¢@o e servigos;

Acompanhamento in loco de contas e faturamentos de procedimentos
médicos de alta complexidade e estratégicos, tais como, quimioterapia,

radioterapia, terapia renal etc;
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