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Apresentacao

“O planejamento ndo diz respeito as decisbes futuras, mas as implicagdes futuras de

decisbes presentes.” 2

Este relatério do Planejamento Estratégico do Programa
de Po6s-Graduagdo em Tocoginecologia FCM Unicamp
(PLANES-PPG-TOCO-FMC-UNICAMP-2023-2026) para o
periodo de 2023 a 2026 inicia o ciclo de planejamentos

estratégicos da Coordenadoria de Pés-Graduacéao da FCM.

Em marco de 2023 o PPG-Tocogineco realizou o seu primeiro
planejamento estratégico que contou com a participacdo da Diretoria da FCM,
da Coordenadoria de PoOs-Graduacdo, de docentes e discentes nacionais e

internacionais.

O PPG-Tocogineco tem toda uma histéria sélida para continuarmos
progredindo. Acrescentam-se, agora, neste relatério, os planos e acdes
estratégicas declarados de forma participativa, demonstrando que estamos

todos engajados na construcao de um futuro ainda mais desafiador.

As orientacdes da FCM e da avaliacdo CAPES 2020 contribuiram para a
realizacdo do planejamento estratégico do PPG-Tocogineco e para que 0O
programa possa crescer com competéncia na formacao discente, na producao
intelectual e no oferecimento de servicos de assisténcia, educagao e pesquisa
& desenvolvimento para a sociedade.

Desde ja agradeco a todos o empenho para concretizar os sonhos e

alcancar o futuro programado.

Prof2 Dr2 Maria Laura Costa do Nascimento

Coordenadora do Programa Pds-Graduacéo Tocoginecologia FCM Unicamp

Planejamento Estratégico PPG-Tocoginecologia 2023-2026 Pagina 6



§“"A Pos-Graduacao FCM Unicamp

Programa de Pés-Graduacdo em Tocoginecologia t

Introducao

Com incentivo da Diretoria da FCM e sua Coordenadoria de Pos-
Graduacao foi realizado Planejamento Estratégico do Programa de Pos-
Graduacdo em Tocoginecologia (PLANES-PPG-TOCO-FMC-UNICAMP-2023-
2026), com 36 participantes, iniciativa pioneira entre os programas de poés-
graduacédo que compdem a Comissao de Pos-graduacdo. A FCM reconhece a
busca permanente por exceléncia do PPG-Tocogineco e de outros programas
da pés-graduacao. A realizacdo de planejamentos estratégicos nos programas
de pés-graduacdo, conforme a Capes (Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior) passou a orientar nas fichas de avaliagdo de
programas, reforca o compromisso da pés-graduacdo com o desenvolvimento

da Faculdade.

Em termos metodoldgicos foi utilizado o Método de Planejamento
Estratégico Participativo - PEP!, utilizado em vérias unidades e 6rgdo da

336710 O PEP retne da Future Search (Busca de Futuro)** o

Unicamp
ambiente agradavel de confraternizacdo, a busca pela concentracdo de
interesses, e a motivacdo das pessoas quando descrevem o futuro que
desejam (sonhos) como se este j4 tivesse acontecido; do Planejamento
Estratégico Situacional (PES)® a problematizacéo e a capacidade analitica para
tratar problemas e solu¢cdes de forma participativa e grupal e com intensa
comunicacéo; e do Balanced Scorecard ° as relacdes de equilibrio entre o
futuro de diferentes perspectivas da instituicio e o foco em indicadores
estratégicos.

Em fevereiro de 2023, a coordenadoria de pés-graduacéo definiu o plano
de trabalho para os planejamentos estratégicos dos programas de pos-

graduacdo da FCM''. Em seguida foi elaborado o Plano de Trabalho PLANES-

'0 PEP (Método de Planejamento Estratégico Participativo) foi criado em 2009 por Eneida Rached
Campos e Maria Bernadete de Barros Piazzon. Planejamentos estratégicos realizados com PEP na
Unicamp e em organizagdes parceiras: IOU 2020-2022; CIPED FCM 2021-2025; FCM 2016-2020 e revisao
2018-2022; CEPRE FCM 2016-2020; BIBLIOTECA FCM 2016-2020 e revisdo 2020-2024; Departamento de
Tocoginecologia FCM 2013-2017; AME de Limeira 2012-2016; Hospital Regional de Divinolandia 2014-
2018; CECOM trés aplicagtes (2010, 2013 e 2016) e Departamento de Pediatria FCM 2009-2011 ( — 12
aplicagdo do método), SBU, DGRH Unicamp (2014), DEdIC Unicamp (2015), SBU Unicamp (2015).
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PPG-TOCO-FCM que versou sobre objetivos, documentos norteadores (que
seguem relacionados adiante), publico alvo, perspectivas organizacionais,
programacao, composi¢ao de equipe de apoio e de grupo de consolidagéo e
cronograma da fase de elaboracdo do planejamento estratégico.

Foram utilizados os seguintes documentos norteadores:

e Ficha de Avaliacdo CAPES 2019 PPG-Tocogineco™;

e Avaliacdes institucionais 2014-2018 da Unicamp™® e da FCM**;

e Programa de Gestdo FCM 2022-2026"°;

e Planejamento Estratégico Unicamp 2021-2025 (Planes Unicamp
2021-2025):

e Planejamento Estratégico FCM 2016-2020 — revisdo 2019-2022""

e Programa de Gestdo Coordenadoria de Pés-Graduacdo da FCM
2022-2026.

As perspectivas organizacionais sao pontos de vista que consideram
multiplas dimensdes relevantes para o plano de execucédo estratégico de uma
organizacdo. No PEP essas perspectivas seguem o Método BSC: sociedade,
clientes; financeira, processos, crescimento e desenvolvimento. Para alinhar o

PEP com a metodologia do Planes Unicamp®® P93

, modernizado na publicacéo
2021-2025, utilizamos as perspectivas sociedade, processo e gestao.

A abordagem do PEP contempla trés etapas: passado, presente e futuro.
A historia do PPG-Tocogineco foi contada. Em seguida, na etapa do “Presente”
foi feita a analise dos cenarios por meio do desenho da “Teia de Tendéncias”.
No futuro foi utilizada a dinamica de descrever sonhos para a construcdo do
Mapa Estratégico por perspectiva. Em seguida foi feito o desdobramento dos
objetivos estratégico em projetos e indicadores.

Um Grupo de Consolidacdo trabalhou os contetdos produzidos pelos
participantes durante as oficinas para elaborar este relatério que responde a
guestao formulada no inicio dos trabalhos.

Que agbes monitoraveis vamos desencadear no nosso presente para
alcancar o futuro que queremos para o PPG Tocoginecologia FCM Unicamp

em 20267

Planejamento Estratégico PPG-Tocoginecologia 2023-2026 Pagina 8
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Abertura

A abertura da fase de elaboracédo do
PLANES-PPG-TOCO-FMC-UNICAMP

2023-2026 aconteceu em duas partes

no dia 2 de margo de 2023.

A primeira parte da abertura ocorreu

no periodo da manha na reunido geral

do Departamento de Tocoginecologia

com as pautas: Pdés-Graduagéo
Medicina Ill — Situacdo Atual e elaboracdo do PLANES-PPG-TOCO-FMC-
UNICAMP 2023-2026. A primeira pauta foi apresentada pelo Prof. Dr. Ricardo
de Carvalho Cavalli, coordenador da medicina Il Capes, e, a segunda pela
Prof2 Drd2 Maria Laura Costa do Nascimento, Coordenadora do PPG-
Tocogineco FCM UNICAMP. (acesso ao video da reunido em
https://youtu.be/2anokhyixFc).

Reunido Geral do DTG d o
0 l()(()gmccologn Dia 02/03/2023 CAacssn>
S 10h30 - online

. - - b §

: Rﬁardo de.Carvalho Cavalli
Prof. Titular da FMRP -'USP

]

Media¢ao: Profa. Dra. Maria Laura /
Costa do Nascimento |

QR Codeda Transmissio

ApoOs as palestras, os docentes e demais participantes conversaram e
seguem alguns temas destacados:

e O cerne da avaliacdo da Capes é composto por:

Planejamento Estratégico PPG-Tocoginecologia 2023-2026 Pagina 9
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o Formacao discente,
o Producéo intelectual
o Sociedade (extenséo)
e Nos programas de exceléncia, nota Capes 6 e 7, como é o PPG-
Tocogineco FCM Unicamp, a avaliacdo Capes comeca a olhar para:
o Internacionalizagao;
o Impacto econdmico, social e cultural.
e O processo dos programas é composto:
o Eu publico;
o Eu formo;
o Meu egresso se insere local, nacional e internacionalmente.
e Tendéncias:
o Integragédo banco de dados;
o Ampliacdo da alocagéo de médicos nos programas;
o Alocacao de profissionais ndo médicos em institutos de pesquisa,
sendo que o Brasil precisa instalar novos;
o Realizacdo de pesquisas mais socialmente relevantes;
o Industria de publicacdo predatoria;
o Divulgacédo cientifica sem discente a medida que aumenta a
internacionalizacao.
e Avisdo de futuro para os programas € que eles cresgam com:
o Competéncia,
o Responsabilidade;

o Insercéo social.

A segunda parte da
abertura ocorreu no periodo da
tarde com uma mesa de
abertura formada com:

e Prof2 Dr2 Maria Laura
Costa do Nascimento,
Coordenadora do PPG-

Planejamento Estratégico PPG-Tocoginecologia 2023-2026 Pagina 10
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Tocogineco, agradeceu a participacdo dos presentes;

e Prof. Dr. Claudio Saddy Rodrigues Coy, diretor da FCM, ressaltou que o
PPG-Tocogineco € um exemplo para todos os programas de pos-
graduacédo da Faculdade e que tem o apoio institucional para com os
projetos definidos pelo planejamento estratégico;

e Prof2 Dr2 Claudia Vianna Maurer Morelli, coordenadora da Pos-
Graduacdo FCM, destacou temas do programa de gestdo da PG 2022-
2026, tais como ampliagdo Programa MD-PhD e a inser¢gao dos novos
docentes na pos-graduacdo. Reforgcou que dara apoio a todos os
aspectos possiveis;

e Prof2 Dr2 Fernanda Garanhani de Castro Surita, chefe do Departamento
de Tocoginecologia-CAISM, comentou sobre o pioneirismo da Pos-
Graduacdo FCM e do PPG-Tocogineco na realizacdo do planejamento
estratégico enquanto um dos raros momentos de integracdo para pensar
o futuro que queremos para todas as areas que participamos. O quanto
deveriam ser mais frequentes esses momentos, principalmente para os
docentes, que em um segundo momento podem raciocinar mais 0s
contetdos produzidos.

e Prof. Dr. José Guilherme Cecatti trouxe eventos determinantes da
historia do PPG-Tocogineco e relacionou desafios futuros, que sédo tema

do proximo topico: “Histéria do PPG-Tocogineco”;

-'ﬁ'.v_'ll-a;érzc.:".DFS
Area e Madicing 1

=
0330408 grn
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Historia do PPG-Tocogineco

A histéria do PPG-Tocogineco foi contada pelo Prof. Dr. José Guilherme
Cecatti que foi coordenador do programa em duas gestdes. Em 1965 foi o
inicio do Departamento de Tocoginecologia. Em 1967 foi o inicio da residéncia
médica em ginecologia e obstetricia. Em 1979 foi criado o PPG em Medicina da
FCM Unicamp com 5 areas de concentracdo: Clinica Médica, Tocoginecologia,
Cirurgia Geral, Saude Coletiva e Saude Mental. Em 1986 foi criado o Hospital
da Mulher/CAISM.

Em 1992 teve inicio o PPG em Tocoginecologia com mestrado
e doutorado e desde entdo foram 8 coordenadores do
programa:

e 1992-96: Prof. José Carlos Gama da Silva;
e 1996-98: Prof. Aardo Mendes Pinto Neto;
e 1998-02: Prof. Luis Bahamondes;

Prof. Luis Bahamondes

Planejamento Estratégico PPG-Tocoginecologia 2023-2026 Pagina 12
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e 2002-08: Prof. Carlos Alberto Petta;
e 2008-10: Prof2 Lucia Helena Simdes da Costa Paiva;
e 2010-14: Prof. José Guilherme Cecatti;
e 2014-16: Prof? Fernanda Garanhani de Castro Surita;
e 2016-20: Prof. José Guilherme Cecatti;
e 2020-22: Prof2d Maria Laura Costa do Nascimento.

Os elementos chave e norteadores do PPG-Tocogineco foram:

¢ Atividades cientificas precursoras — Prof. Anibal Faundes;

e 1987: Criacdo da Comisséo de Pesquisa — Prof2 Ellen Hardy;

e Documento para padronizar projetos de pesquisa, incluindo
estrutura, tamanho amostral e orcamento;

e Participacdo multiprofissional docente e discente, e foco em
pesquisa clinica e epidemioldgica;

e Critérios rigidos para credenciamento de docentes;

e Forte vinculo com SES, MS, OPAS, WHO? doadores
internacionais, networks, etc;

e Estimulo ao p6s-doutorado no exterior para jovens docentes;

e Formato alternativo de tese recomendado pela Unicamp (2005);

e Docente na comissao de avaliacdo da Medicina Ill da Capes;

e Internacionalizacdo do programa (Print Capes);

e Cemicamp® como estrutura organizacional;

e Estimulo a captacao de recursos financeiros;

e Disciplinas ministradas em inglés;

e Programa HRP-WHO Alliance.

Repe BRrASILEIRA DE EsTubos EM SAUDE
REePRODUTIVA E PERINATAL

Em 2023 faz quinze anos da criacdo da Rede
Brasileira de Estudos em Saude Reprodutiva e
Perinatal (Brazilian Network of Studies on
Reproductive and Perinatal Health). Um dos

exemplos de atuacdo do programa, que garantiu

BraziLAN NETWORK OF STUDIES O grande participagdo em estudos nacionais e

REPRODUCTIVE AND PERINATAL HEALTH

internacionais, com financiamento importante.

% SES — Secretaria de Salde; MS — Ministério da Saude; OPAS — Organiza¢do Pan Americana de Saude;
WHO — World Health Organization
3 Cemicamp - Centro de Pesquisas em Saude Reprodutiva de Campinas

Planejamento Estratégico PPG-Tocoginecologia 2023-2026 Pagina 13
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Ao longo dos anos, desde 2001, as sucessivas avaliagbes da CAPES

Area de Medicina Il atestam os ininterruptos avancos do PPG-Tocogineco.

Avaliagao CAPES
Area de Medicina llI

triénios quadriénios

01-03 04-06 07-09 10-12 13-16 17-20 21-24

T = todos os quesitos avaliades como Muito Bom mais uma inserc3o e comparabilidade internacionais.
O Programa enfrenta o grande desafio de se manter no topo...

A avaliacdo Capes mais recente — quadriénio 2021 — manteve a nota 7,
gue atesta que todos os quesitos foram avaliados como muito bom, mais uma
insergcéo e comparabilidade internacionais.

O programa enfrenta o grande desafio de se manter no topo.

O futuro do Programa chegara a medida que respondermos:

e Maior estimulo ao poés-doutorado no exterior para jovens
docentes?

e Incentivar novos docentes em fundraising nacional e
internacional?

e Adaptar caracteristicas aos requisitos do comité avaliador?
(panorama dos egressos, site de divulgacao...)

e Melhor caracterizar a inser¢ao social do programa?

e Implementar processo de avaliacdo interna e externa?

e Planejamento estratégico...

Planejamento Estratégico PPG-Tocoginecologia 2023-2026 Pagina 14
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As tendéncias identificadas no presente, por vezes contraditérias,

confusas e dinamicas, sdo potenciais inclinacdes de futuro — desejavel ou néo.

Neste contexto, o0s participantes
desenharam a Teia de Tendéncias do PPG-
Tocogineco.

Em seguida, cada participante recebeu
6 votos verdes e 6 votos vermelhos e
votaram naquelas tendéncias que julgaram

mais relevantes para o futuro. Com voto

- verde naquelas tendéncias que avangcam
para o futuro, e, vermelho para aquelas que
retardam o futuro.
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Em seguida, o Grupo de
Consolidacdo analisou as 49

tendéncias relacionadas pelos

Tendéncias FORA da governabilidade partiCipanteS’ que Seguem
Tendéncias DENTRO da governabilidade

relacionadas no Quadro 3 e
elaborou o] Quadro 1:
Tendéncias - votos
contabilizados por perspectiva
e tema.

O Quadro 1 mostra que a
perspectiva sociedade teve as
tendéncias que receberam
mais votos, ao todo 124
(43,97%), gestdo com 83
(29,43%) e processos com 75
(26,60%).

Os cinco temas de tendéncias mais votados sao:

Aprendizado e crescimento do profissional do
programa 52 (18,44%); discente 49 (17,37%);
Internacionalizacdo 48 (17,02%); Midias de
divulgacdo cientifica e geral 35 (12,41%) e
Modernizacao 27 (9,57%).

Para concluir a etapa do presente foi feita a analise
de cenérios (Quadro 2). O cenario externo descreve

as ameacas e oportunidades e o cenério interno

descreve os pontos fortes e pontos fracos.
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Quadro 1: Tendéncias - votos contabilizados por perspectiva e tema

Votos Votos

Perspectiva Temas das tendéncias - ; Total
positivos negativos

PERSPECTIVA

SOCIEDADE 51 73 124
Discente 18 31 49
Midias de divulgacao 15 20 35
Labor cientifico e a sociedade 9 14 23
Egressos 9 8 17

PERSPECTIVA

PROCESSOS 64 11 75
Internacionalizacéo 44 4 48
Modernizagao 20 7 27

PERSPECTIVA

GESTAO 29 54 83
Aprendizado e crescimento 15 37 52
Financeira 5 16 21
Administrativa 9 1 10

Total de votos 144 138 282

Planejamento Estratégico PPG-Tocoginecologia 2023-2026 Pagina 17




. Pos-Graduacao FCM Unicamp
Programa de Pés-Graduacdo em Tocoginecologia

¢

Planejamento Estratégico PPG-TOCO-FCM Unicamp 2023-2026

Quadro 2 - Analise de cenarios

Oportunidades

Ameacas

Aumento da internacionalizagéo

Tendéncia mundial de encontros/reunides online

Midias e novas ferramentas tecnolégicas (como
inteligéncia artificial) na divulgagéo cientifica

Ampliacdo de parcerias empresariais

Apoio de fundacdes para a gestéo de recursos de
financiadores internacionais e estudos multicéntricos

procura isolada de um grupo de pesquisadores

Cenaério Externo

Pesquisa multidisciplinar nivel internacional, mesmo como

Diminui¢éo da valorizagéo da educagao formal

Procura da PG ser por um motivo politico s6cio econdmico

Falta de interesse no mestrado académico, por conta do
maior interesse na especializagao

Fuga de cérebro de PG BR de profissional de bancada
Tendéncia de defasagem da ciéncia académica em relacédo
as redes sociais

Recursos publico-privados, na légica de negécio, o 6rgéo
financiador procura o RH que Ihe seja adequado

Financiadores de fontes de fomentos nédo acreditam na
capacidade da universidade publica em produzir recursos

Encarecimento da publicagao

Diminuigc&o da valorizag&o da carreira docente
Diminui¢&o financiamento para educacao

Pontos Fortes

Novas oportunidades para continuar com a formagéo de
futuros pés-graduandos

Novos eventos académicos, que ajudem a integrar a
participacao discente-docente.

Plataforma controle de egresso
Maior interagéo do labor cientifico com a sociedade e a
incorporacao de ag@es afirmativas
Comunicagéo dos resultados cientificos popularizada,
atingindo o publico em geral. Divulgagao por podcast

Criac&o de banco de dados compartilhavel

Ampliacdo da integracéo internacional de alunos,
professores e pesquisadores

Alunos de PG internacionalizacéo de obterem
conhecimento para retornarem ao seu pais de origem

Cenario Interno

Aumento da multiculturalidade dentro da PG, através de
apoios, mentoria, dindmica de grupo

Docente mais antigo permanecer no cargo e contribuir
ativo enquanto professor e pesquisador

Corpo docente diversificado e jovem

Formagao/atualizagio docente em estratégias
educacionais

Participacédo na gestéo de areas técnicas em saude

Parcerias internas e externas — multiprofissionais

Pontos Fracos

Gap entre conhecimento produzido e implementagdo na
sociedade (pouca capacidade de translacao)

Divergéncia nas estratégias de disseminagao do
conhecimento

Dificuldade dos egressos para se integrar ao mundo laboral

Dificuldade progressiva de manutengdo de quadro docente
qualificado

Dificuldade de profissionais de mudar habitos (poucas

estratégias de behaviorchanging)

Falta de recursos humanos para suporte

O jovem docente atrelar sua pratica, e linha de pesquisa,
ainda sob a sombra do docente que o orientou.

Dificuldade do jovem docente de reconhecer o seu préprio
perfil de trabalho/pesquisa

Docentes resistentes a esta idéia de usar podcasts
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A . - Cenérios:

Quadro 3 - Tendéncias relacionadas pelos participantes Votos Votos Oportunidade

no Planejamento Estratégico PPG-TOCO-FCM Unicamp iti ti Total ; Ameaca;
2023-2026 positivos negativos

Ponto Forte;
Ponto Fraco.

PERSPECTIVA SOCIEDADE

Discente

Tendéncia: falta de interesse no mestrado académico, por
conta do maior interesse na especializacdo / Tendéncia de 1 14 15 Ameaca
diminuicdo dos PG BR académico

Implantar novas oportumdade; para continuar com a 10 0 10 Ponto forte
formacéo de futuros pos-graduandos.

Diminui¢céo da valorizacdo da educacao formal 0 8 8 Ameaca

Tendéncia da procura Qa PG ser por um motivo politico 0 6 6 Ameaca
sdcio econdmico

Organizar novos eventos académicos, que ajudem a integrar
a participagéo discente-docente. Criar congressos em que 6 1 7 Ponto forte
participem estudantes, "lives", etc.

Tendéncia do aumento da procura por PG senso latus 1 1 2 -

Tendéncia de fuga de cérebro do PG BR de profissional de 0 1 1 Ameaca
bancada &

Tendéncia de confundir mestrado profissional com mestrado

A 0 0 0 -
académico
Total Sociedade-discente 18 31 49 -
Egressos:
Tendéncia de criacdo de uma plataforma para controlar 9 0 9 Ponto forte
egresso
- . Ponto
Dificuldade dos egressos para se integrar ao mundo laboral 0 8 8 fraco
Total Sociedade-egressos 9 8 17 -
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. : - Cenérios:
Quadro 3 - Tendéncias relacionadas pelos participantes Votos Votos Oportunidade
no Planejamento Estratégico PPG-TOCO-FCM Unicamp ositivos | negativos Total ; Ameaca;
2023-2026 P 9 Ponto Forte;
Ponto Fraco.
Labor cientifico e a sociedade:
Gap entre conhecimento produzido e implementacdo na Ponto
- : ~ 0 13 13
sociedade (pouca capacidade de translacdo) fraco
Maior interacdo do labor cientifico com a sociedade e a
. ~ ~ X : 5 0 5 Ponto forte
incorporacgdo de acfes afirmativas
Ampliacéo de parcerias empresariais 4 1 5 Oportunidade
Total Sociedade-labor cientifico e sociedade 9 14 23
Midias de divulgacao cientifica e em geral:
Tendéncia da comunicagao dos res,ultc_ados cientificos seja 6 4 10 Ponto forte
popularizada, atingindo o publico em geral
Divergéncia nas estratégias de disseminacao do 0 7 7 Ponto
conhecimento fraco
Midias e novas ferramentas tecnolggmas (NCOI’T_IO |thllgenC|a 6 0 6 Oportunidade
artificial) como espacos de divulgacéo cientifica
Tendéncia de defasagem da ciéncia académica em relacéo
A o 0 4 4 Ameaca
as redes sociais
Encarecimento da publicagéo 0 4 4 Ameaca
Tendéncia da divulgacéo da ciéncia ser feita por podcast 3 0 3 Ponto forte
Tendéncia de o professor universitario aceitar a
popularizagdo da ciéncia, por exemplo, através de podcast Ponto
_ . . 0 1 1
(Problema: atualmente docentes séo resistentes a esta fraco
ideia)
Total Sociedade - midias de divulgacéo 15 20 35
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uma forma de ampliar a integrac¢éo internacional.

. : - Cenérios:
Quadro 3 - Tendéncias relacionadas pelos participantes Votos Votos Oportunidade
no Planejamento Estratégico PPG-TOCO-FCM Unicamp ositivos | negativos Total ; Ameaca;
2023-2026 P 9 Ponto Forte;
Ponto Fraco.
PERSPECTIVA PROCESSOS
Internacionalizacao:
Tendéncia grande de_ internacionalizacdo - enddgena - 13 0 13 Oportunidade
estrangeiros estudando no BR
Criacéo de banco de_dados c_omp_artnhave|s nacionais e 9 0 9 Ponto forte
internacionais
Ampliac&o da integragéo mterngmonal de alunos, 9 0 9 Ponto forte
professores e pesquisadores
Organizar novos eventos alcad_emlcos, gue ajudem a integrar 6 1 7 Ponto forte
a participagdo discente-docente
Tendéncia de alguns alunos de PG internacionalizagédo de
obterem conhecimento para retornarem ao seu pais de 5 0 5 Ponto forte
origem
Tendéncia que a pesquisa seja multidisciplinar nivel
internacional, porém que seja uma procura isolada de um ou 2 1 3 Oportunidade
pequeno grupo de pesquisadores
Tendéncia do aluno de PG da internacionalizagéo ficar no 0 2 > Ponto
BR fraco
Formar redes interdisciplinares e oportunidades de pesquisa
e de colaboracéo, Sul-Sul, por exemplo, trazendo novos 0 0 0 -
alunos, parcerias, convidando professores de outras
Utilizar as midias e novas formas de comunicagdo como 0 0 0 i
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N : - Cenarios:
Quadro 3 - Tendéncias relacionadas pelos participantes Votos Votos Oportunidade
no Planejamento Estratégico PPG-TOCO-FCM Unicamp Total ; Ameaca;

positivos negativos Ponto Forte:

Ponto Fraco.

2023-2026

Ampliagdo da integragéo internacional de alunos,

. 0 0 0 -
professores e pesquisadores
Total Processos-internacionalizacéo 44 4 48
Modernizac&o
Tendéncia mundial dos encqntros/reumoes (de tudo) ser 6 3 9 Oportunidade
online
Tendéncia do aumento da multiculturalidade dentro da PG,
. . o A 9 0 9 Ponto forte
através de apoios, mentoria, dinamica de grupo
Tendéncia de a medicina moderna ser mediada por 3 4 7 i

aplicativos, proporcionando diagnésticos, por exemplo.

Tendéncia de os recursos digitais possuirem um impacto
sob todas as areas da PG, afetando o préprio ensino (ensino 2 0 2 Ponto forte
hibrido, por exemplo)

Criar cenarios para partilhar fortalezas e fraquezas
individuais de cada discente, visando melhorar a qualidade 0 0 0 -
geral da producdao cientifica

Total Processos-modernizagéo 20 7 27 -

PERSPECTIVA GESTAO

Aprendizado e crescimento dos profissionais

Dificuldade progressiva de manuten¢do dum quadro docente Ponto
o . ~ . 1 13 14
qualificado (docente com dedicacao exclusiva) fraco
Dificuldade de profissionais de mudar habitos (poucas Ponto
L . ) 0 6 6
estratégias de behavior changing) fraco
Diminuicdo da valorizacdo da carreira docente 0 4 4 Ameaca
Necessidade de recursos humanos para suporte em 0 7 7 Ponto
pesquisa, ensino e extensao fraco
Tendéncia de um corpo docente mais diversificado e jovem 4 0 4 Ponto forte
Tendéncia do docente mais antigo, desejar permanecer no 5 0 5 Ponto forte

cargo e contribuir ativo enquanto professor e pesquisador
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A . . Cenarios:
Quadro 3 - Tendéncias relacionadas pelos participantes Votos Votos Oportunidade
no Planejamento Estratégico PPG-TOCO-FCM Unicamp ositivos | negativos Total ; Ameaga;
2023-2026 P 9 Ponto Forte;
Ponto Fraco.
Tendéncia de jovem docente atrelar sua pratica profissional,
e linha de pesquisa, ainda sob a sombra do docente que o Ponto
. Iy . ! 0 7 7
orientou. Com dificuldade de reconhecer o seu proprio perfil fraco
de trabalho/pesquisa
Tendéncia de formagao/atuallz_agaq docente em estratégias 5 0 5 Ponto forte
educacionais
Total Gestéo-aprendizado e crescimento 15 37 52 -
Financeira
Diminuicéo do fmanma_mento para~educagao (ensino, 0 8 8 Ameaca
pesquisa, extensao)
Tendéncia: recursos sejam publico-privados, em uma légica
de modelo de negdcio, ha uma tendéncia em que o 6rgéo 0 6 6 Ameaca
financiador procure o grupo de RH gue lhe seja adequado, &
modelo de neoliberalismo
Tende'nC|a c_jo apoio de fund.agoe_zs para a gestao _dg recursos 5 0 5 Oportunidade
de financiadores internacionais e estudos multicéntricos
Tendéncia das entidades que financiam as fontes de
fomentos a ndo acreditar que a universidade publica seja 0 2 2 Ameaca
capaz de produzir recursos gerais
Total Gestdo-financeira 5 16 21 -
Administrativa
Participacdo da gestao de &reas técnicas em salde 7 0 7 Ponto forte
Riaalyz,ac;ao de_parcenas internas e externas_ - a pesquisa 5 1 3 Ponto forte
nao ira sobreviver sem estas parcerias multiprofissionais
Total Gestao-administrativa 9 1 10
TOTAL DE VOTOS 144 138 282
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ldentidade Organizacional

Viséo

Ser um programa de pos-graduacgdo publico reconhecido pela sua exceléncia,
capaz de preparar formadores de opinido e agentes de mudancga, relevantes e
criativos, que se caracterizam por serem pessoas que promovem o avancgo do
conhecimento cientifico, sua difusdo e preparo de novos recursos humanos,
atuantes nos sistemas publico e privado, comprometidos com as demandas da

sociedade, de forma sustentavel e com respeito a diversidade.

Missao

Oferecer subsidios aplicaveis a gestdo da saude da mulher por meio de
formacdo de exceléncia e com pensamento critico para docentes,
pesquisadores, gestores e demais profissionais que atuem na area de saude
da mulher; gerar, consolidar e divulgar conhecimento cientifico e de inovacéo

tecnologica na saude da mulher

Usuérios

Alunos da PG + Residéncia (TCC)
Alunos de IC graduagéo (Profis“. ensino
médio)

Sociedade

Sociedade cientifica nacional e internacional
em saude

SUS + Organizag®es Internacional e
Nacionais

Saude suplementar

Alunos de PG Internacionais com fungéo
especifica de melhoria de pesquisa em seus
paises de origem

Principios e Valores
Etica

Postura humanista

Pesquisa e ensino de exceléncia
Atuacéo interdisciplinar
Responsabilidade social e ambiental
Respeito a dignidade da pessoa

Inclusdo social e respeito a equidade na
diversidade

A liberdade e pluralismo de ideias

Estimulo a criatividade e pensamento critico
e lideranca

Compromisso com os ODSs (Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU)

* PROFIS — Programa de Formacdo Interdisciplinar Superior — iniciagcdo cientifica € um curso de ensino
superior da UNICAMP, voltado aos estudantes que cursaram o ensino médio em escolas publicas de

Campinas

Planejamento Estratégico PPG-Tocoginecologia 2023-2026

Pagina 24



N\ , : |
%‘.\é. Pos-Graduagcao FCM Unicamp >4

Programa de Pés-Graduagdo em Tocoginecologia {)g

UNICAMP

Sonhos

Apos identificar as tendéncias e definir
os elementos de identidade organizacional do
PPG-Tocogineco — missao, visdo, usuarios e
principios e valores, o futuro comecou a ser
. formulado segundo contextualizagdo propria
. do método utilizado.

Uma forma de se projetar, da realidade
atual para uma realidade futura, é apelar para
0S nossos sonhos, desejos e ideais como se
eles fossem factiveis. Foi nesse contexto, que
0s participantes descreveram seus sonhos
para o PPG-Tocogineco, escrevendo-os em
_ post-its como se esses  estivessem
implantados no ano de 2026 ou mais adiante.
¥ Os sonhos foram classificados nas trés
perspectivas: sociedade, processo, gestao.

Em seguida formamos 3 grupos de
participantes que trabalharam cada um em
sonhos de wuma perspectiva especifica.
Primeiramente, cada grupo identificou sonhos
de mesmo tema e os aproximou no painel para
facilitar a votacdo que ocorreu logo em

| seguida.

Foram distribuidas etiquetas adesivas
azuis e o0s participantes votaram nos sonhos das trés perspectivas que
julgaram mais relevantes para o futuro do PPG-Tocogineco. Os sonhos foram
consolidados e seguem descritos como ganhos esperados nos projetos que

constam do tépico “Projetos por objetivo estratégico”.
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Mapa estratégico: objetivos

“O termo utilizado, Balanced Scorecard (BSC), reflete o equilibrio entre os objetivos de
curto e longo prazo, entre medidas financeiras e néo financeiras, entre indicadores de
tendéncias e ocorréncias e entre perspectivas internas e externas™

O Mapa Estratégico do PPG-
Tocogineco FCM Unicamp 2023-
2026 esboca o0s objetivos
estratégicos categorizados nas
trés perspectivas: Sociedade;

Processos e Gestao.

A perspectiva sociedade
concentrou os sonhos nos temas
discentes, egressos, midias de

-‘ divulgacao cientifica.

A perspectiva processos
concentrou os sonhos nos temas

internacionalizacéo e

modernizacao, etc.

A perspectiva gestdo concentrou
0s sonhos nos temas
aprendizado e crescimento dos
profissionais do programa,

| aspectos de apoio financeiro e

administrativo.

/f

\\Q Os objetivos estratégicos, que
compdem o Mapa Estratégico, esbocado adiante, foram definidos com base
nos sonhos declarados pelos participantes para o PPG-Tocoginecologia.
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Mapa Estratégico do PPG-Tocoginecologia FCM Unicamp 2023-2026

Perspectiva

Objetivo estratégico

Sociedade

1. Promover atividades de integracdo e prover suporte financeiro e
psicossocial para aos discentes brasileiros e estrangeiros do programa
de pés-graduagédo

2. Desenvolver uma cultura de interacdo com os egressos, valorizando
sua posicao de destaque e apoiando o desenvolvimento matuo

3. Ampliar e fortalecer a comunicacdo efetiva com os diversos setores da
sociedade, buscando dar visibilidade aos resultados de pesquisa
cientifica e sua aplicabilidade, com os variados recursos disponiveis,

incluindo midias sociais.

Processos

4. Facilitar o processo de internacionalizacdo da PPG, tanto em nivel
interno, com inclusédo de alunos estrangeiros e inclusdo de professores
de instituicBes internacionais no programa, como em nivel externo, com
a participacdo de docentes do programa em outras universidades do
exterior, participagdo em projetos multicéntricos internacionais e o envio
de alunos para programas de doutorado sanduiche e pés-doutorado no
exterior

5. Facilitar a implementacdo de novas técnicas de ensino e aprendizagem,
com incorporagdo de tecnologias, ferramentas modernas de
comunicacdo e formacgdo e atualizacdo dos docentes em estratégias
educacionais.

Gestao

6. Profissionalizar o planejamento, aprovacgéo, financiamento, execucéo,
divulgacao dos resultados das pesquisas, nos idiomas portugués, inglés
e espanhol - para capacitar a aplicagdo dos resultados na comunidade

cientifica, nos 6rgdos de gestdo em salde e na sociedade
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W

Projetos por objetivo estratégico

“O planejamento e a agdo séo inseparaveis. O plano é o céalculo que precede e preside a agéo.
Se nao preceder, o plano é inutil porque chega tarde. E se chega a tempo, mas nao a preside,
o plano é supérfluo. Por sua vez, a acdo sem calculo que a preceda e presida é mera
improvisacéo. A acéo, com seus efeitos, condiciona o calculo seguinte e este precede e
preside uma nova decisdo para a agéo”8
Em planejamento estratégico uma decisdo €
guanto avangar em dire¢do ao futuro.
Assim sendo, para cada um dos objetivos
estratégicos foram criados projetos com prazo
até 2026 para a entrega dos resultados

esperados definidos com base nos sonhos.

Os quadros que seguem esbocam a
perspectiva, o objetivo estratégico e a relacdo de
projetos para alcancar os resultados esperados
(sonhos), bem como os indicadores e o0s
respectivos indices esperados ao longo dos
anos de 2023, 2024, 2025 e 2026. Os indices
sinalizam resultados parciais, 0s quais informam
o ritmo de entrega até alcancar o resultado

completo.

Este relatério € base para a proxima etapa -
acompanhamento da execucao dos
projetos/acdo ao longo dos anos até 2026,
guando um novo ciclo de planejamento
estratégico devera ser iniciado, promovendo

assim o Ciclo de Gestao Estratégico do PPG-

Tocogineco: avaliagdes internas e externas

seguidas por planejamentos estratégicos.

Planejamento Estratégico PPG-Tocoginecologia 2023-2026 Pagina 28



. an
S,"é‘ P6s-Graduagdo FCM Unicamp >4

Programa de Pés-Graduagdo em Tocoginecologia {)g

Perspectiva Sociedade

Resultados esperados:

Processo institucional para acolhimento, orientacéo, informacgéo e entrega de documentos, dentre

outros servigos para discentes nacionais e estrangeiros.

Objetivo Estratégico 1: Promover atividades de integracéo e prover suporte financeiro e

psicossocial para discentes brasileiros e estrangeiros do programa de pés-graduacéo

Metas/cronograma

Titulo do Projeto Estratégico Indicadores
2023 2024 | 2025 | 2026

Projeto 1.1: Criar um nucleo de
) ) ) Compor Grupo de
acolhimento para discentes (tipo
L - Trabalho formado por X
centro académico com espaco fisico e
alunos e docentes

pessoal)
Elaborar projeto do
Nucleo X
Inaugurar area fisica e
servigos X
N° de atividades/eventos
1 3 5 5

com discentes PG

Programa de Pos- j ’

Graduagao em
Tocoginecologia
FCM/UNICAMP
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Perspectiva Sociedade

Resultados esperados:

Recebimento de feedbacks nacionais e internacionais sobre a excelente perfomance dos egressos

do programa na criagdo de solugdes inovadoras e sustentaveis para sociedade.
Egressos do PG em posi¢des de destaque para apoiar o desenvolvimento.

Alunos egressos do PPG-Tocogineco inseridos na gestdo das politicas da salde da mulher.

Objetivo Estratégico 2: Desenvolver uma cultura de interacdo com os egressos, valorizado sua

posicao de destaque e apoiando o desenvolvimento matuo

Metas/cronograma

Titulo do Projeto Estratégico Indicadores
2023 2024 | 2025 | 2026

Projeto 2.1: Formulario (google
N° de egressos em

posicéo de 5% 8% 10% | 15%

destaque/total avaliados

forms) para avaliar egressos com

orientadores como intermediarios

Projeto 2.2: Programar eventos para N° de egressos
] ) o 30 50 80 100
egressos (presencial e online) participantes
Projeto 2.3: Atualizar "cadastro de N° de egressos
egressos" anualmente (link) cadastrados/total de 25% 50% 70% | 100%
egressos
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Perspectiva Sociedade

Resultados esperados:

Eventos cientifico-culturais regulares (docentes/alunos/integracéo) realizados com apoio de area

institucional especifica para eventos.

Profissionais de midia para gestéo das redes sociais com maior engajamento e profissionalismo

(facebook, instagram, blog, podcast, etc).

Todo dia ter um podcast de um discente ou docente da pos-graduacao na midia.

A sociedade entender a ciéncia e a pesquisa por meio de linguagem acessivel, oportuna e objetiva.
Divulgacéo dos resultados que contribuam efetivamente para a sociedade.

Implantagcéo na pratica clinica de conhecimento oriundo de projeto de pesquisa.

Patentes geradas licenciadas por empresas.

Objetivo Estratégico 3: Ampliar e fortalecer a comunicagao efetiva com os diversos setores da
sociedade, buscando dar visibilidade aos resultados de pesquisa cientifica e sua aplicabilidade, com

os variados recursos disponiveis, incluindo midias sociais.

Metas/cronograma

Titulo do Projeto Estratégico Indicadores
2023 2024 | 2025 | 2026

Projeto 3.1: Criar equipe de suporte, ] ] X - - -
. Equipe criada
midia e eventos

Projeto 3.2: Criar videos de defesa N° de videos por 2 3 4 5
para académicos e sociedade ano/professor
credenciado

N° de visualizagdes nas | 1000 2000 | 3000 | 5000

redes socias ou no site
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Perspectiva Processos

Resultados esperados:

Ter grupos de pesquisa no PPG capazes de articular esfor¢os para planejar um projeto de pesquisa,
aprova-lo, conseguir financiamento, executad-lo de forma adequada, mesmo em estudos

multicéntricos.
Aumentar bolsas ponte pés-doc.
Participacdo da PG em atividades de extensao.

Aumentar os alunos do MD-PhD no programa da pés da tocoginecologia.

Objetivo Estratégico 4: Facilitar o processo de internacionalizacao da PPG, tanto em nivel interno,
com inclusdo de alunos estrangeiros e inclusdo de professores de instituicdes internacionais no
programa, como em nivel externo, com a participacdo de docentes do programa em outras
universidades do exterior, participacdo em projetos multicéntricos internacionais e o envio de alunos

para programas de doutorado sanduiche e pds-doutorado no exterior

Metas/cronograma
Titulo do Projeto Estratégico Indicadores
2023 2024 | 2025 | 2026
PI’Oje’[o 41 InClUir Nnovos NO de discentes estrangeiros 3 4 5 7
discentes estrangeiros admitidos por ano
Projeto  4.2: Incluir novos| No de docentes visitantes
- . S 1 1 2 2
docentes visitantes internacionais estrangeiros por ano
Projeto  4.3: Enviar discentes
N° de discentes que fazem
para programa de doutorado 2 3 4 4
. . DSE por ano
sanduiche no exterior
docentes para pds-doutorado no | pss-doutorado no exterior 1 1 1 1
exterior por ano
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Perspectiva Processos

Resultados esperados:

e centradas no aluno.

O professor da PG desenvolve atividades de formag&o/educacionais centradas na aprendizagem do
aluno e serve de modelo. As aulas sdo em salas invertidas com professor preparado para que o

discente seja protagonista da aprendizagem. As disciplinas do programa séo baseadas em projetos

Os alunos da PG fazem analise dos dados e os apresenta com pertinéncia nos varios ambientes.

dos docentes em estratégias educacionais.

Objetivo Estratégico 5: Facilitar a implementacdo de novas técnicas de ensino e aprendizagem,

com incorporacgdo de tecnologias, ferramentas modernas de comunicacéo e formacgéo e atualizac&o

Metas/cronograma
Titulo do Projeto Estratégico Indicadores
2023 2024 | 2025 | 2026
Projeto 5.1: Atualizagdo docente em| Ngmero de docentes
-~ o 2 5 8 10
estratégias educacionais treinados
Projeto 5.2: Uso de ferramentas de Nimero de disciplinas
Coa . usando ferramentas de 2 5 5 8
Inteligéncia artificial
IA® no ensino
Projeto  5.3: Incorporacdo  de
aulas/ensino remoto, por professores | NGmero de aulas on-line 10 15 20 20
internacionais

> |A: inteligéncia artificial
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Perspectiva Gestao

Resultados esperados:

Participacdo em programa oferecido pela pds que permite e orienta utilizar as Ultimas tendéncias na
divulgacao dos resultados de pesquisa, aumentando capacidade de aplicacdo e o impacto que eles

possam ter na comunidade cientifica, gestao da salude e orientagao a sociedade.

Assisténcia para facilitar a publicagdo em revistas de alto custo. Assinatura da base de periddicos

pela universidade.

Aumentar os projetos de pesquisa transdisciplinares e que aglutinam varios pesquisadores seniores

e alunos de varios niveis de formacao enquanto politica de gestéo do DTG.

Uma estrutura do DTG — escritério de projetos de pesquisa - multiprofissional, que atende e da
suporte & realizagdo da pesquisa proposta, provendo recursos, controle contébil, suporte a
divulgacao cientifica, aos gestores de salude e a midia leiga e cientifica com equipe de suporte a

projeto qualificada, reconhecida e engajada com a misséo e visdo da pos.

Aumento do numero de pés-graduacdo com recursos para gerir pesquisas com infra-estrutura de

ponta.

Aumento do aporte financeiro para treinamento em pesquisa e apresentacéo de resultados em

eventos internacionais (prémios).

Objetivo Estratégico 6: Profissionalizar o planejamento, aprovacao, financiamento, execugéo,
divulgacado dos resultados das pesquisas, nos idiomas portugués, inglés e espanhol - para capacitar

a aplicacdo dos resultados na comunidade cientifica, nos 6rgdos de gestdo em saude e na

sociedade
Metas/cronograma
Titulo do Projeto Estratégico Indicadores
2023 2024 | 2025 | 2026
Projeto 6.1: Instituir nacleo de apoio Elaborar projeto/
a gestéo e divulgagdo de projetos de | instalar/montar equipe do X
pesquisa Nucleo
N° de gestéo de projetos 5 7 10 20
Recursos captados +5% +10% | +25% | +50%
Cursos de extensao 3 5 7 10
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Avaliacao dos participantes

A elaboragdo do PLANES-PPG-TOCO-FMC-UNICAMP-2023-2026
aconteceu em Auditorio do CIPED FCM Unicamp, em 2023, nos dias 3 e 4 de
margo, com duracéo total de 15 horas, sendo 12 horas presenciais e 3 horas a
distancia. Contou com 36 participantes, dentre os quais 20 responderam o
formulario de avaliacao da fase de elaboracdo do planejamento estratégico.

Seguem caracteristicas de participantes que responderam as
avaliacoes:

IDADE: .
Mediana 43,5
Média 45,25
Méximo 76
Minimo 26

ldade: Planejamento Estratégico PPG-Tocogineca 2023-2026 —
Wrespostas Avaliacdo dos Participantes
3
8l
2 (10%) 2 (10%)

1(5%) 1(5%) 1(5%) 1(5%) 1(5%) 1(5%) 1(5%) 1(5%) 1(5%) 1(5%) 1(5%) 1(5%) 1(5%)

PARTICIPACAO EM OUTROS PLANEJAMENTOS ESTRATEGICOS:

Vocé ja participou de guantos planejamentos estratégicos antes deste?

20 respostas

@ MNenhum
@®1
2
[ ]
[ !

® 5 oumais
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FUNCAO
Dentre os participantes, 18 informaram sua funcdo, sendo 7

docentes/professores, 7 médicos, 3 mestranda/estudante e 1 funcionario.

CATEGORIA PROFISSIONAL

Dentre os participantes, 20 informaram categoria profissional, sendo 9
professores credenciados, 8 estudantes (5 internacionais e 3 nacionais), 1
coordenador, 1 chefe de Departamento, 1 coordenador pesquisa Cemicamp

ORGANIZACAO:

Escala: (6timo, bom, regular, ruim, péssimo)

Numero de participantes que avaliaram: 20

Sala (60%, 25%, 15%, 0, 0);

Recursos pedagdgicos (75%; 25%, 0, 0, 0);
Relatorios e planilhas utilizados (60%,35%, 5%, 0, 0);
Orientadora metodolégica (80%, 20%, 0, 0, 0);

Seu proprio aproveitamento (45%, 45%, 10%, O; 0);
Carga horaria (25%, 55%, 20%, 0, 0);

Consideracdes de 4 participantes:

“Acho que teve uma boa organizacdo, embora tenha sido exaustivo no segundo dia

devido a ndo interrupg¢do das actividades”
“Teria sido ainda mais dindmica e proveitosa se mais estudantes tivessem frequentado”
“So temos a sala classica, com post it, sem recurso tecnoldgico, computadores nao

conectados me fizeram responder bom e ndao 6timo”

DINAMICA DE GRUPO

Escala: (6timo, bom, regular, ruim, péssimo)

Numero de participantes que avaliaram: 20

Método utilizado (60%, 35%, 5%, O, 0);

Troca de experiéncias e vivéncias (55%; 35%, 10%,0,0);
Integracao do grupo (50%, 40%,10%, O, 0);

Sabedoria coletiva (45%, 45%, 10%, 0, 0);

Reconhecimento de diferencas e conflitos (55%, 40%, 5%, 0, 0);
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Consenso e priorizacdo de planos futuros (45%, 55%, 0, 0, 0);

Consideracfes de 4 participantes:

“A dinamica foi 6tima. Integrou todos. Todos participaram ativamente das atividades de
forma harmoniosa.”

“Foram bem organizados”

“Como a grande maioria dos professores presentes foi de professores ja muito integrados
na carreira académica, faltou um pouco de diversidade e de participacdo de professores
credenciados, porém com mais dificuldades de compreender o programa e as necessidades de
planejamento.”

“Varios professores participaram apenas um ou outro periodo, assim como varios alunos.

A participacdo dos alunos foi setorizada”

IMPACTO PESSOAL

Foi perguntado sobre participar deste planejamento estratégico ampliou
em que grau impacto pessoal, quanto aos aspectos:

Seu conhecimento em gestéo (40%, 45%, 15%, 0,0)

Sua percepcéao do passado (40%, 50%, 10%, 0, 0)

Sua percepcéao do presente (26,3%, 68,4%, 5,3%, 0, 0)

Sua percepcao do futuro (50%, 45%, 5%, 0, 0)

Consideracdes de 2 participantes:

“Foi a minha primeira participa¢do no planejamento estratégico, foi muito bom ver o
quao as nossas sinergias poderdo impactar no futuro a longo e médio prazo.”

“Foi um momento de reflexdo, porém hd uma grande dificuldade de planejar o futuro

pois muitos aspectos desse futuro estdo mudando muito rdpido e ndo estdo ainda muito

integrados na pés-graduagao”

A ELABORACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO QUANTO A
EXPECTATIVA

Para 45% dos participantes o planejamento estratégico realizado
superou as expectativas e para 55% correspondeu as expectativas.

Consideracdes de 6 participantes:

“A possibilidade de discussdao em grupo e poder chegar a consenso. Embora o

conhecimento institucional conte para estes actos, o facto de saber pouco sobre o0 programa ndo
impediu que pudéssemos contribuir.”
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“Positivos: envolvimento e participagdo dos presentes. Negativo: falta de docentes jovens
e alunos do programa (participaram os alunos internacionais e poucos nacionais)”

“A experiéncia foi maravilhosa, porque a oficinas de planejamento estratégico tem uma
olhada no futuro.”

“Momento de reflexdo com o grupo e apontamento de questbes que podem ser
melhoradas”

“Negativos: poucos docentes permanentes do Curso; muitos alunos estrangeiros e poucos
da casa; talvez fosse necessario conversar um pouco mais sobre projetos, estratégia e acdes para
atender os objetivos estratégicos. Positivos: todos conheceram mais sobre 0 curso; perspectivas
para o curso se manter com nivel de exceléncia; apontar eventuais fragilidades do curso.”

“Positivos: um momento de reflexdo, a estratégia: tendéncias, sonhos e futuro”

A oficina de Planejamento Estratégico, foi:

@ Otima (superou &s expectativas)
@ Boz (correspondeu as expectativas)
@ Reqular (correspondeu em parte 85
expectativas)
@ Ruim (correspondeu muito pouco &s
expectativas)
' @ Féssimo (ndo correspondeu 3s

20 respostas

expectativas)

O GRAU DE EXECUCAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Processo de execugdo do planejamento:

Apds as oficinas de elaboracao do Planejamento Estratégico, inicia-se o processo de
execugdo dos projetos/agdes. Em sua opinido em que grau esse processo sera
implantado:

20 respostas

@ Otimo: O Planejamento Estratégico serd
amplamente divulgado. A responsabili,
® EBom: O Planejamento Estratégico serd
amplamente divulgado. A responsabili..
® Regular: O Planejamento Estratégico
sera amplamente divulgado. Arespon...
@ Ruim: O Planejamento Estratégico sera
amplamente divulgado. A responsabili...
@ FPéssimo: O Planejamento Estratégico
néo sera amplamente divulgado. Néo. .
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Quanto ao grau de execucdo futura dos projetos e acdes declarados
neste relatério para 50% sera 6timo e para 49% serd bom o grau de execucéo
e para 10% serd regular. Sendo que os graus consideram:

e Grau Otimo: o planejamento estratégico serd amplamente
divulgado. A responsabilidade de execucdo do Planejamento
Estratégico ¢é formalizada e compartihada de forma
hierarquizada em trés niveis - um gestor de acompanhamento
geral do planejamento; gestores para cada um dos objetivos
estratégicos e grupos de trabalho por projeto/acdo. A execucao
do Planejamento sera pauta de féruns formais.

e Grau bom: o planejamento estratégico sera amplamente
divulgado. A responsabilidade de execucdo do Planejamento
Estratégico € formalizada e compartihada de forma
hierarquizada em dois niveis - um gestor de acompanhamento
geral do planejamento e grupos de trabalho por projeto/acdo. A
execucao do Planejamento sera pauta de féruns formais.

e Grau regular: o planejamento estratégico sera amplamente
divulgado. A responsabilidade de execucdo do Planejamento
Estratégico é formalizada e atribuida ao gestor vigente. A
execucao do Planejamento sera pauta de féruns formais.

Consideracdes de 6 participantes:

“Estamos todos comprometidos, creio que seja uma causa que sera abracada por todos
intervenientes.”

“Porque me parece que ainda ndo ha estrutura nem vontade deciséria para designar ou
selecionar gestores para cada objetivo especifico elencado”

“Porque ja a oficina entenda o passado, continue o que é bom no presente e faca o que
nunca foi feito antes.”

“Fui realista pois ndo sei se teremos gestores envolvidos para implementagdo nas opcées
excelente e bom, mas a forma descrita como "regular” ja é muito boa, e deve trazer muitos
beneficios ao programa”

“Para que possa continuar com nivel de exceléncia porque o tema que obteve mais
destaque é a necessidade de contratacdo de uma pessoa para divulgacdo e principalmente uma
pessoa para gerenciar orgamentos, recursos, obtencdo de recursos etc.. ndo vejo muita perspectiva
para essa contratagdo”

“Toda a equipe envolvida, desde docentes a alunos demonstraram ser muito
participativos. Acho que houve 6tima aceitacdo e uma boa capacidade de reproducéo dos planos”
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GRAU DE SATISFACAO COM O CONTEUDO RESULTANTE

Qual o seu grau de satisfagdo com o conteudo resultante da oficina de
Planejamento Estratégico?

20 respostas

@ Otimo

@ EBEom
Reqular

@ Ruim

@ FPeassimo

Quanto ao grau de satisfacdo com o conteldo resultante das oficinas de

planejamento estratégico 55% declarou “6timo” e 45 “bom”.

ConsideracgOes de 8 participantes:

“Foram actividades muito bem elaboradas.”

“Porque foi ao ponto que é importante para revigorar/melhorar as caracteristicas do
programa”

“Foram discutidos diversos assuntos de interesse comum”

“Penso que foram alcancados 0s objetivos e projectos prioritarios o que é positivo.”
“10/10 meus espectativos foi satisfeito.”

“Propostas para o futuro, ampliando os horizontes do PPG”

“Foi muito interessante, embora as novas idéais foram mais uma atualizacdo de
continuagdo ou melhoria das idéias j& vigentes. Ndo consegui sentir ou exercer muitas idéias de
fato criativas.”
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