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Apresentacao

Este relatorio apresenta o Planejamento Estratégico

do Programa de Pos-graduagcdo em Hemoterapia e
Hematologia FCM Unicamp para o periodo de 2024 a 2028
(PLANES-PPG-MPHH-FCM-UNICAMP-2024-2028),
contribuindo para o entendimento das especificidades dos

mestrados profissionais e estabelecendo um novo patamar

na formagdo de especialistas em Hemoterapia e
Hematologia quanto a produgédo académica e de produtos técnicos-tecnologicos.
Foi com entusiasmo que o programa ingressou no ciclo de planejamentos
estratégicos da Coordenadoria de Pés-Graduagao da FCM que € uma iniciativa
pioneira que representa um marco na historia dos programas de pds-graduagao
da FCM.

Com base nos apontamentos da CAPES e inspirados em programas de
mestrado profissional de sucesso e em nossos sonhos, este planejamento
estratégico visa concluir a reestruturacdo do programa, incorporando a area de
concentracdo em Hematologia e desta forma avancar para uma posi¢cao como
referéncia nacional e internacional. Ao longo dos préximos anos, continuaremos
trabalhando para formar profissionais altamente qualificados, gerar novos
conhecimentos e contribuir para 0 avango da pesquisa na area.

Convido as pessoas do programa e toda a comunidade académica a

participar ativamente da implementacao deste planejamento estratégico.

Juntos, construiremos um futuro promissor para o programa e para a area

da Hemoterapia e Hematologia.

Profa. Dra. Susan Elisabeth Domingues Costa

Coordenadora do Programa Pés-Graduagao em Hemoterapia e Hematologia FCM
Unicamp
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Introducao

Nos dias 11 de julho, 15 de agosto e 5 de setembro de 2024 com incentivo
da Diretoria da FCM e sua Coordenadoria de Pés-Graduacéo 13 participantes
elaboraram o Planejamento Estratégico do Programa de Pdés-Graduagdo em
Hemoterapia e Hematologia para o periodo 2024 a 2028.

A realizagdo de planejamentos estratégicos nos programas de poés-
graduacao da FCM, conforme a CAPES (Coordenagao de Aperfeigoamento de
Pessoal de Nivel Superior) passou a orientar nas fichas de avaliacdo de
programas, reforgca o compromisso da pés-graduacédo com o desenvolvimento
da Faculdade.

Em fevereiro de 2023, a Coordenadoria de Pds-graduagéo da FCM definiu
o plano de trabalho para os planejamentos estratégicos dos programas de pods-

graduagdo da FCM'.

Avaliacao
CAPES

Avaliagdo Quadriénio 2017-2020
Relatdrio do Seminario de Meio Termo 2023

Susan apresenta analise de documentos norteadores para o Planejamento Estratégico PPG MPHH

Em junho de 2024 foi elaborado o Plano de Trabalho PLANES-PPG-MPHH
que versou sobre o meétodo de elaboragdo, publico-alvo, perspectivas
organizacionais, programagéo, composi¢cao de equipes de apoio e de grupo de

consolidagao, cronograma e organizagao.
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Foram utilizados os seguintes documentos norteadores:
e Avaliagdo Quadrienal CAPES 2021: PPG-MPHH 2;
e Seminario Meio Termo — Medicina | 3;

e Ficha Avaliacdo Quadriénio 2017-2020 Programas Profissionais
Medicina |. Orientagbes e Qualificacdo dos Produtos Tecnoldgicos.

(Qualis Tecnoldgico - Area De Medicina 1)*
e Avaliagbes institucionais 2014-2018 da Unicamp® e da FCM¢;
e Programa de Gestdao FCM 2022-20267;
e Planejamento Estratégico Unicamp 2021-20258;
e Planejamento Estratégico FCM 2016-2020 — revisao 2019-2022°

Em termos metodologicos a FCM utiliza o Método de Planejamento
Estratégico Participativo - PEP'. O PEP retne da Future Search (Busca de
Futuro)'®%™ o ambiente agradavel de confraternizagdo, a busca pela
concentracido de interesses, e a motivacao das pessoas quando descrevem o
futuro que desejam (sonhos) como se este ja tivesse acontecido; do
Planejamento Estratégico Situacional (PES)'? a problematizagao e a capacidade
analitica para tratar problemas e solug¢des de forma participativa e grupal e com
intensa comunicagdo; e do Balanced Scorecard '? as relagbes de equilibrio entre
o futuro de diferentes perspectivas organizacionais e o foco em indicadores
estratégicos.

As perspectivas organizacionais sao pontos de vista que consideram
multiplas dimensdes relevantes para o plano de execugao estratégico de uma
organizagao. No PEP essas perspectivas seguem o Método BSC: Sociedade,
Cliente; Financeira, Processo, Aprendizado e Crescimento dos Profissionais.

Para alinhar o PEP com a metodologia do Planes Unicamp®?%3! modernizado

o pep (Método de Planejamento Estratégico Participativo) foi criado em 2009 por Eneida Rached Campos e Maria Bernadete de
Barros Piazzon. Planejamentos estratégicos realizados com PEP na Unicamp e em organizagBes parceiras:

FCM: CPG: Programas de P6s-Graduagdo stricto sensu: 2024-2028: Ciéncias da Cirurgia, Clinica Médica, Oncologia, Hemoterapia e
Hematologia, Gerontologia; Saude da Crianga e do Adolescente; 2024-2027: Saude, Interdisciplinaridade e Reabilitagdo;
Fisiopatologia Médica, Ciéncias Médicas; 2023-2026: Tocoginecologia, Farmacologia; Salde Coletiva Académico e Mestrado
Profissional; Ciéncia Aplicada a Qualificagdo Médica; FCM 2016-2020 e 2018-2022; CIPED 2021-2025; CEPRE 2016-2020; Biblioteca
2016-2020 e revisdo 2020-2024; Departamento de Tocoginecologia 2013-2017; Departamento de Pediatria 2009-2011 ( 12 aplicagdo
do PEP);

UNICAMP: CECOM trés aplicagBes (2010, 2013 e 2016); DEdIC 2015, SBU 2015; DGRH 2014, 10U 2020-2022;

SME-Campinas 2022-2025; Hospital Regional de Divinolandia 2014-2018; AME Limeira 2012-2016.
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na publicacdo 2021-2025, utilizamos as perspectivas sociedade, processo e

gestao.

O PEP foi utilizado em varias unidades e 6rgédo da Unicamp'4-33 e leva os
participantes a refletirem concomitantemente sobre passado, presente e futuro.
A histéria do programa MPHH foi contada na abertura conjunta com PPG
Oncologia e PPG Clinica Médica. No “Presente” foi feito um — benchmarking?
para responder as questdes: “O que seria fantastico para o PPG Hemoterapia e
Hematologia FCM?” e “Para quais programas de pods-graduagao de mestrado
Profissional o futuro ja chegou?”. Em seguida foi feita a analise dos cenarios
(oportunidades, ameacas, forgcas e fraquezas) com base na descricdo de

“Tendéncias” percebidas para o PPG-MPHH.

No futuro foram descritos sonhos desejados para estarem acontecendo ao
longo de 2024 a 2028 e adiante. Em seguida foi definido o Mapa Estratégico com
objetivos estratégicos nas perspectivas: sociedade, processo e gestdo. Os
objetivos estratégicos foram desdobrados em projetos e indicadores enquanto
formas de mensuracgao para o quanto a execugao das agdes esta aproximando

o PPG-MPHH dos resultados esperados (sonhos).

Este relatério responde a questdo: Que agdes monitoraveis vamos
desencadear no nosso presente para alcangar o futuro que queremos para o
PPG-MPHH FCM Unicamp em 20287

Este relatério inicia um Ciclo de Gestdo Estratégica de Planejamento-
Execucédo-Avaliagdo que € continuo e que exige o estabelecimento de
mecanismos de monitoramento periddico do progresso dos projetos para fazer
ajustes ao longo do periodo 2024 a 2028, quando necessario, considerando os
impactos dos resultados implantados e as mudangas no ambiente externo. A
manutengao do ciclo de gestao estratégica do programa é um mecanismo para
envolver as pessoas e as estimular para a inovagdo e a criacdo de novas

solugdes para o programa.

2Benchmarking: um estudo de caso do Unico mestrado profissional da drea de medicina | nota CAPES 5/A
que inspirou na identificagdo das potencialidades que o MPHH FCM possui e pode explorar melhor no
futuro.
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Abertura

A abertura, realizada em 11 de julho de 2024, aconteceu de forma
conjunta com os programas de pés-graduagcdo em Hemoterapia e Hematologia,
em Clinica Médica e em Oncologia. O evento marcou o inicio de um processo
colaborativo para a construgao de planejamentos estratégicos que impulsionaréao

o desenvolvimento desses programas nos proximos anos até 2028.

Mesa de Abertura

nejamento gstrateg\cq
Pr:l;'arjnas de Da.srgradua;ao
. Clinica Médica .
S Hemoterapia e Hematologia
) Oncologia

A mesa de abertura do Planes PPG-MPHH reuniu as seguintes
autoridades:
e Profa. Dra. Rachel Meneguello, Pro-reitora de P&s-Graduagdo da
Unicamp;
e Prof. Dr. Claudio Saddy Rodrigues Coy, Diretor da FCM — Unicamp;
e Profa. Dra. Denise Engelbrecht Zantut Wittmann, Coordenadora do

Programa de Pds-Graduagao em Clinica Médica;
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e Profa. Dra. Carmen Silvia Passos Lima, Coordenadora do Programa de
Pd6s-Graduagao em Oncologia;
e Profa. Dra. Susan Elisabeth Domingues Costa, Coordenadora do PPG em

Hemoterapia e Hematologia.

FACUL
CIENCIA

Carmen, Denise e Susan, respectivamente, coordenadoras dos programas de pds-graduagédo em Oncologia, em
Clinica Médica e em Hemoterapia e Hematologia durante evento de abertura conjunta dos planejamentos

estratégicos dos trés programas.

As coordenadoras dos programas, Profa. Dra. Carmen, Profa. Dra. Denise
e Profa. Dra. Susan, apresentaram suas expectativas para os planejamentos
estratégicos. A Profa. Denise ressaltou a importancia de identificar os pontos
fortes e fracos dos programas para promover a melhoria continua. A Profa.
Carmen enfatizou a necessidade de trabalhar em conjunto para alcangar
objetivos comuns. Ja a Profa. Susan destacou a importéncia de adaptar os
mestrados profissionais as exigéncias da CAPES e as demandas da area da

saude.
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O Prof. Coy, ao comentar sobre como estd sendo positivo para os
programas de pos-graduacao a elaboragao de seus planejamentos estratégicos,
afirmou: “Temos certeza de que entre os proximos trés e cinco anos o impacto
vai ser ainda maior do que os que ja percebemos desde o inicio das elaborag¢des
dos planejamentos estratégicos dos programas de pos-graduacao Stricto Sensu
da CPG FCM Unicamp”.

A Profa. Dra. Rachel, Pré-reitora de Pés-Graduacéao, destacou que a FCM
demonstra o compromisso com a qualidade e o desenvolvimento dos programas
de pdés-graduacao: “Por meio dos planejamentos estratégicos, os programas
poderdo definir metas claras, alocar recursos de forma eficiente e acompanhar
o progresso de suas atividades, contribuindo para a formagao de profissionais
altamente qualificados e para o avango da pesquisa na area da saude."

Para a Profa. Dra. Raquel, ao implementar esses planejamentos
estratégicos, a FCM n&o apenas fortalece seus proprios programas de poés-
graduacgao, mas também se consolida como referéncia em pds-graduacao para
a universidade, inspirando outras unidades de ensino e pesquisa a adotarem
praticas semelhantes. Em seguida destacou as atuagdes do coordenador atual
da CPG FCM José Guilherme Cecatti e da assessora docente da PRPG
Unicamp e ex-coordenadora da CPG FCM Claudia Morelli na Comissao Central
de Pés-Graduacao da Unicamp contribuindo com ideias e informacdes para que
0s programa de poés-graduagcdo de toda a universidade fagam seus

planejamentos estratégicos.
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Historia do PPG-MPHH

Histérico do Programa

Criagdo do Programa
Mestrado Profissional
em Hemoterapia

. Coordenadoara: Sara
Olalla Saad

Marcelo Addas
Maria Lourdes Barjas
Simone Gilli (spl)

.mandato: 2016-2018
. CAPES: conceito 4

=

Formacéo primeiros
egressos

. Coordenacao: Sara
Olalla Saad

Marcelo Addas
Maria Lourdes Barjas
Simone Gilli (spl)

. mandato: 2018-2019
. CAPES: conceito 4

2

2019

Fluxo bianual

. Coordenadora: Nicola
Conran Zorzetto
Marcelo Addas

Maria Lourdes Barjas
Simene Gilli (spl)

.mandato: 2019-2021/
2020

. CAPES!: conceito 4-3

(avaliacdo 2017-2020)

RSt

2022

Insergdo area de
Hematologia

. Coordenadora: Nicola
Conran Zorzetto
Marcelo Addas

Bruno Benites
Fernando Pericole (spl)

. mandato: 2023-2024
. inicio reestruturacao
do programa

I
§

o
e

o
ob
0

2024

PLANES

Coordenadora: Susan E.
Jorge

Marcelo Addas

Bruno Benites

Nicola Zorzetto / Fernando
Pericole (spl)

continuidade de
reestruturagao do
programa

Slide Profa. Dra Susan — Histéria do PPG Hemoterapia e Hematologia — agosto, 2024

O Programa de Mestrado Profissional em Hemoterapia foi criado em 2016
e busca formar recursos humanos especializados capazes de contribuir com o
desenvolvimento da hemoterapia no pais. Esse programa tem como objetivo
suprir a demanda atual do mercado de trabalho, que requisita, profissionais com
especializagdo nas diversas areas e niveis da Hemoterapia. O programa
compreende um conjunto de disciplinas opcionais voltadas para o
desenvolvimento de habilidades especificas da area. O publico-alvo sao
médicos, enfermeiros e biomédicos e

biologistas (bidlogos,

farmacéuticos/bioquimicos)33.
O PPG-MPHH teve até hoje os seguintes trés coordenadores:

e Sara Teresinha Olalla Saad - mandatos: 2016-2018 e 2018-2019
CAPES: conceito 4;
e Nicola Amanda Conran Zorzetto - mandato: 2023-2024 - inicio

reestruturacado do programa;
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e Susan Elisabeth Domingues Costa — mandato 2024 — 2026 -

continuidade de reestruturagdo do programa.

ApoOs as apresentagdes das historias e das analises das avaliagbes
CAPES dos trés programas de pods-graduagcdo — em Clinica Médica, em
Oncologia e em Hemoterapia e Hematologia - houve uma discussao sobre a

trajetoria dos programas para chegarem até aqui e o que precisa avancgar.

Coordenadoras dos programas de pos-graduagao conduzem discussdo com os participantes sobre o desafio de
inserir na trajetdria futura dos programas o desenvolvimento de patentes — um dos tipos de produtos técnicos-
cientificos (PPT).

Produtos técnicos-tecnolégicos: patentes

Um dos tépicos discutidos foi que faltou na trajetéria dos programas
eventos relacionados a patentes, que é um dos tipos possiveis de PTT*. Os
programas de pos-graduagcao em saude precisam criar estratégias para produzir
PTT. E dentre os tipos de PTT, a patente € o tipo mais almejado, sendo muito
bem-vindos todo os outros tipos — protocolos de conduta, estudos para liberacao

de medicamentos, manuais de orientagao etc.

Segundo Carmen uma estratégia € ampliar a interagdo com as areas do
conhecimento em tecnologia e engenharia da Unicamp e citou como exemplo o
processo do PPG-Oncologia na producdo de uma patente. E fato que muitos
equipamentos utilizados em oncologia séo importados e caros. A Unicamp tem

uma area grande de engenharia que pode ser acionada para a geragao de
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produtos nacionais e menos caros. Neste contexto a fisioterapeuta Luciana, da
equipe do PPG-Oncologia, sugeriu realizar uma pesquisa para o
desenvolvimento de um equipamento nacional de exercicio respiratorio —

inspiratorio e expiratorio - capaz de substituir o equipamento estrangeiro em uso.

Carmen e Luciana foram conversar com areas de engenharia da Unicamp
- da Faculdade de Engenharia Mecanica (FEM) e da Faculdade de Engenharia
Quimica (FEQ) da Unicamp - para avaliar a possibilidade do desenvolvimento do
equipamento que o estudo vislumbrou. A interacdo do PPG-Oncologia com as
areas de engenharia produziu e testou o equipamento que, por ter sido
considerado unico, de baixo custo e higienizavel, resultou em uma patente por

meio da Inova - Agéncia de Inovagao da Unicamp.

O novo dispositivo para fisioterapia respiratoria é indicado para quadros
de fraqueza muscular respiratéria decorrentes de doengas como o cancer de
pulméo e a COVID-19, substituindo equipamentos importados e descartaveis3®
A patente foi alcangcada com a interacao entre pesquisadores e alunos da FCM
— PPG-Oncologia.

Carmen destacou que na FCM somos médicos, profissionais de saude e
temos algumas ideias inovadoras que para se tornarem realidade precisam da
nossa interacdo com pesquisadores e alunos das areas de tecnologia e de

engenharia.

Luciana ressaltou que a percepg¢ao de coisas do nosso dia a dia utilizadas
na pratica, rotineiramente, sao potenciais oportunidades para desenvolver
dispositivos inovadores, aplicaveis, higienizaveis e considerados confiaveis
pelos profissionais durante o uso. Pensar em coisas simples para atender o
trabalho profissional. Em um pais como o Brasil ha muitos lugares que néo tem
0S recursos que temos, sendo o desenvolvimento de um dispositivo nacional e

de menor custo um impacto relevante no processo assistencial.
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Especificidades atuais dos mestrados profissionais

Outro ponto destacado foi que o mestrado profissional acaba sendo mais
exigente do que o académico, pois mantém a necessidade de produgao cientifica
do académico com aluno e acrescenta a necessidade de produgao técnica
também com aluno. Foi destacado que para muitos a percepgédo € que o
mestrado profissional nasceu com um proposito mais timido e que agora néo é
mais isso. Agora é esperado que o mestrado profissional stricto sensu nao
funcione como um mestrado lato sensu ou uma especializagdo que tém como

proposito principal a qualificagao e atualizagao profissional.

Marcelo Addas da Comissao do PPG-MPHH, contou que quando a
CAPES criou os mestrados profissionais e estimulou a FCM oferecé-los o
discurso inicialmente valorizou a produgdo técnica. Nesta época a FCM ja
oferecia 0 mestrado profissional em saude coletiva que tinha um formato
diferente e era contratado pelas prefeituras. Todavia, ha uma interse¢cao dos
docentes entre os programas de mestrado académico e de mestrado
profissional. Isso foi bom pois todos os programas de mestrado profissional ja
entraram com nota CAPES 4. Quando comecou a avaliagéo cientifica Qualis A
com aluno os programas comecaram a ter dificuldades em atender as

exigéncias, uma vez que a produgao majoritariamente ndo envolvia aluno.

Yuri, assistente técnico da Comissao de Pés-Graduagao da FCM, lembrou
que quando os mestrados profissionais surgiram a CAPES nao tinha claro o que
seria avaliado e decidiu avaliar os docentes. Depois, decidiu avaliar os discentes
€ assim surgiram as métricas atuais centradas nos discentes que causou a
queda da nota de alguns programas. Agora, nesta proxima avaliagdo CAPES
que acontecera em 2025 ndo havera mudancas, entdo sabemos exatamente
como os programas serao avaliados pela CAPES. Sendo assim, é importante
conscientizar os programas para cuidar de descrever sua produgao na avaliagao

CAPES de acordo com os critérios.
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0, PPG-MPHH no cenario
nacional: desafios e
oportunidades

Cenario _ @
Nacional S S

Programas de Mestrado/Doutorado
Profissional - Ano: 2022

Profa. Dra. Susan Elisabeth Domingues Costa, coordenadora do PPG em
Hemoterapia e Hematologia apresentou a trajetéria do PPG-MPHH, uma analise
nacional dos programas de mestrado/doutorado profissionais com base em
dados da CAPES, um estudo de caso, identificando desafios e oportunidades

para o futuro do programa.

A analise que segue enriqueceu as discussdes durante o planejamento
estratégico pois permitiu comparar o PPG MPHH FCM com seus pares por meio
dos dados da CAPES e o estudo de caso do Programa de Pds-graduacao da

A.C. Camargo serve como inspiracao para o PPG-MPHH.
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Cenario Nacional dos Programas de pés-graduacgao

Em 2022 o Brasil tinha 852 programas de mestrado/doutorado
profissionais com atuacado docente de 23.106 e discente de 68.829, com uma
producao total de 168.915.

Mestrados/Doutorados Profissionais

S, WHSTERODA 1Ry
ZSCAPES 5228 1.l Programas Il-
Pagina Inicial Programas Programas / Cursos Atuagbes Discente Ingressos Atuagpes Docente Produgdes
Programa Regido / UF Nata do PPG ] Granda Ara o Area de Avaliagio
Total Programas Total Cursos Total Atuacges Docentes otal Produgaes
852 907 168,915
PPGs por UF PPGs por Ano
-
£
.4::\ i
s
o1
L PPGs por Regidn PPGs por Nota do PPG
e | - 36
00
J - I
e

Slide Profa. Dra. Susan em agosto 2024 — Cenario Nacional em 2022

No extrato dos programas da ciéncia da saude, que contempla

todos as ciéncias e n&o apenas a area médica, eram 156 programas.

A maior parte dos programas na regido sudeste, majoritariamente

no Estado de Sio Paulo.
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Para mestrado profissional a nota maxima CAPES € 5 e a maior
parte dos programas na area da Ciéncias da Saude possui notas CAPES

3 e 4, sendo a situagao atual também do PPG-MPHH FCM Unicamp.

0Oe
M/D Profissionais - Saude

- sornns riminas
G‘_{C APES L Iﬂl “.-I-- ngramas .
Pagina Inicial Programas Programas / Cursos Atuagges Discente Ingressos Atuagdes Docente Produgges

Ang Programa Redgido / UF Nota do PPG Modalidade / Grau do PPG Grands Area & Area da Avaliagio
w2 VoM Al VoM PROFISSIONAL CIENCIAS DA SALDE

Total Programas Total Cursos Total Afuacges Docente: Total Atuacdes Discentes otal Producoes

156 164 3,637 9418 33,545
PPGs por UF PPGs por Ano

y
.u" ™
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, / PPGs por Regiio PPGs por Nota do PG
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= O x
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Slide Profa. Dra. Susan apresentado em 2024: Cenario Nacional em 2022

No extrato dos programas profissionais da ciéncia da saude —
medicina — sdo 18 programas. Dentre eles apenas o Programa Cuidados
Oncolégicos Centrados no Paciente da A.C. Camargo atingiu Nota
maxima CAPES 5/A.
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Estudo de Caso: Programa de Pés-graduacao da A.C. Camargo

L] Ll L] rd
M/D Profissionais - Saude - Nota5/ A
GSCAPES 'S0 T9-Fim Programas i |
Pagina Inicial Prc;nnn! Programas / Cursos Atuacdes Discente Ingressos Atuacses Docente ) Producdes
,,,,,,,,, — [, i PR ]
otal Programas fotal Cursos jotal Atuacdes Docente: otal AtuacBes Discentes otal Producses
18 22 30,702 125,477 4,170
'
¥ : PPGs por Regido PPGs por Nota do PPG
u _—

Slide Profa. Dra. Susan apresentado em 2024: Cendrio Nacional em 2022

A coordenadora do programa e os participantes do planejamento
estratégico do MPHH realizaram um estudo de caso do Programa de Pds-
graduagao da A. C. Camargo por ser o unico com a nota maxima 5/A da CAPES,
um programa ProfBio® da UFMG (Universidade Federal de Minas Gerais), um

centro coordenador de uma rede imensa que envolve quase que uma faculdade

3 0 PROFBIO — Mestrado Profissional em Ensino de Biologia em Rede Nacional é um curso de pds-
graduacdo stricto sensu que tem como objetivo a qualificagdo profissional de professores das redes
publicas de ensino em efetivo exercicio da docéncia de Biologia
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de cada estado do pais e que oferece um trabalho amplo nas escolas publicas

para atualizagdo de professores no ensino de biologia.

A A.C. Camargo oferece um programa de mestrado profissional de 24

meses que € custeado pelos proprios profissionais-alunos.

Esse benchmarking com o programa da A. C. Camargo inspirou na
identificacdo das potencialidades que o MPHH FCM possui e pode explorar

melhor no futuro.

A producado técnica pode ter abrangéncia local, regional, nacional,
internacional. A patente é uma produgéo técnica com abrangéncia internacional

fazendo com que ela tenha peso maior na avaliacdo da CAPES.

O artigo € importante para o programa de mestrado profissional, todavia
observamos que a producao do programa da A. C. Camargo é patente, seguida

de patente e com menor quantidade de artigos.

Desafios e Perspectivas Futuras

Hoje, o PPG-MPHH FCM esta estruturado na produg¢ao docente e isso

precisa ser revertido para a produgao discente.

Na primeira avaliagao Qualis o PPG-MPHH caiu a nota CAPES de 4 para
3 e foi avaliado que o PPG-MPHH tem uma producao internacional docente
expressiva e nenhuma producao discente. Entdo para alcangarmos a nota
CAPES 5 essa caracteristica precisa ser mudada para, aproximadamente, uma

producgao discente 2,5 vezes maior do que a producgéo docente.

Diante dessa constatagdao houve um esforco importante da comissao
coordenadora do programa que resultou da insergéo da area de hematologia em
2022, pois € fato que a hemoterapia atende a demanda dos hemocentros do
Brasil para capacitagao profissional, contudo, existe um nicho ainda nao
explorado na FCM em Hematologia tanto para laboratérios clinicos quanto de

residentes.
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A evasdo de residentes médicos do mestrado profissional em
hemoterapia foi macica, justamente porque o interesse desse publico esta em

hematologia.

Pelo exposto, é necessario reavaliar qual deve ser a area de avaliagao da
CAPES (Medicina I, Medicina Il e Medicina Ill) para o MP em Hemoterapia e
Hematologia da FCM.

Mesmo sendo o MPHH um programa com menor quantidade de vagas,
quando analisamos o perfil dos 9 egressos tragcado desde 2018 a partir dos
respectivos curriculos lattes temos no extrato local 11% de egressos que
trabalham na cidade de Campinas, no extrato regional 67% atuam nas cidades
de Paulinia, Santa Barbara D’Oeste, Rio Claro, Pirassununga e Sao Vicente e
no extrato em outros estados - Minas Gerais e Parana - trabalham 22%, sendo
que 100% atuam em cargos de gestéo, tais como supervisdo, responsabilidade
técnica, comissao coordenadora (por exemplo, um egresso atua na comissao de
coordenagcdo do Hemominas) e dentre esses cargos um tergco esta em

organizagdes de ensino superior e com produgao.

Por exemplo, temos um egresso que nos ultimos dois anos publicou 10
artigos em revistas indexadas e sem orientador. Pelo exposto, 0 MPHH tem um
perfil de potenciais alunos que podem publicar, mas é preciso que o MPHH

publique junto com eles.

No lattes dos egressos comparando os cargos ocupados antes e depois
da titulagdo podemos dizer que o MPHH foi um marco em suas carreiras. Antes
da titulacdo os profissionais trabalhavam nos bancos de sangue e outros
processos operacionais e depois da titulagdo no mestrado profissional galgaram
posicdes de gestdo dentro dos hemocentros, ou ainda junto a prefeituras e

sociedade.

Por exemplo, o MPHH tem um egresso em Sao Vicente que passou a ter
uma insercao social importante com a realizacdo de campanhas. O MPHH tem
egressos em cargos com capacidade de produgdo e precisamos pensar em

estratégias de aproximar o programa de seus egressos.
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Para vencer os desafios é necessario que os projetos sejam pensados
para a realidade daquele profissional-discente considerando no que ele ja
trabalha no dia a dia para aproveitar essa atuagao dele e aumentar as chances
de entregar uma produgdo positiva, significativa e duradoura para o trabalho

cotidiano do profissional-discente.

Também, a evasdo € um desafio ndo s6 para o MPHH, mas também em
outros mestrados profissionais. No MPHH os residentes ao concluir a residéncia
evadiram da pos-graduagao e com isso o MPHH nao tem nenhum egresso

residente.

Desafios e Oportunidades

"Ingressantes”- 2024

Locais de atuagao

Analise do perfil
de candidatos

habilitados
selecdo jun-jul/2024

Campinas

Atuam na cidade de
Ccmpincs,’ Hemocentro-
Unicamp

Outros (SP)

Atuam em Rio Claro e
Paulinia

Outros Estados
Atuam em DF, MG, MT

18%

Processo seletivo:
Projeto + Proficiéncia
e entrevista

*dados extraidos da Plataforma Lattes

Slide Profa. Dra. Susan apresentado em 2024

O MPHH ja colhe frutos nos ingressantes do ano de 2024 devido a Comissao
do Programa ter sido mais exigente ao tornar o perfil do candidato mais
semelhante com os critérios dos mestrados académicos. Houve a exigéncia de
o ingresso ter um projeto (ou um pré-projeto), proficiéncia em inglés, entrevista

etc.
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O MPHH teve 17 inscritos em 2024, sendo que 11 avancaram para a
etapa de entrevista e foram aprovados. O MPHH aguarda a inscricdo dos 27%
de candidatos que atuam na cidade de Campinas no Hemocentro Unicamp, 18%
que atuam na cidade de Rio Claro e 46% que atuam no Distrito Federal, Minas

Gerais e Mato Grosso.

Susan destaca pontos do estudo de caso feito com o Gnico programa de pos-graduagéo mestrado profissional
da Area de Medicina | da CAPES que é nota maxima 5/A — agosto, 2024

A maioria dos candidatos sao de outros estados e as disciplinas do MPHH,

por enquanto, sdo presenciais na sua totalidade.

A maior parte dos potenciais ingressantes de 2024 estdo em cargos de

gestao.

O MPHH tem que cuidar nos préximos anos para manter, ou mesmo,
aumentar essas potencialidades para atrair candidatos de outros estados e

candidatos em cargos de gestao.
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O PPG-MPHH no presente:
avaliacao quadrienal

Avaliacao S @
CAPES

Avaliacao Quadriénio 2017-2020
Relatorio do Seminario de Meio Termo 2023

Slide Profa. Dra. Susan apresentado em 2024

Os seminarios de meio-termo da CAPES acontecem no terceiro ano de
cada ciclo da avaliagdo, abrindo um espaco de planejamento na condug¢ao dos
processos avaliativos. Também cria oportunidades para compartilhamento de
experiéncias e analise do desempenho dos programas de pos-graduagao nos

dois primeiros anos do quadriénio.

A comunidade académica se reuniu de 2 de outubro a 24 de novembro de
2022 para discutir andamento dos processos avaliativos de 2021-2024 e de
2025-2028. Alguns pontos do Relatério do Seminario de Meio Terma da Area de

Mecina | seguem destacados abaixo.

Na ultima avaliagdo CAPES o desempenho geral dos programas da area
de medicina | — académicos e profissionais — foi avaliado com base em trés

quesitos: programa, formacao e impacto.

Na proxima avaliagdo CAPES os 35 (41%) programas académicos que
receberam conceito “Muito bom” nos trés quesitos de desempenho podem se

candidatarem as notas 6 e 7.
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O maior desafio dos programas académicos esta no quesito impacto, no

qual apenas 37 (44%) foram avaliados com conceito “Muito bom”.

O quesito formacéo € importante para os programas académicos que
almejam subir a nota, pois receber conceito “Bom” ou “Regular” impede almejar,

por exemplo, a nota 4.

No geral 68 (80%) dos programas tem conceito “Muito bom” no quesito

programa.

> RELATORIO DO SEMINARIO DE MEIO TERMO 2023
MEDICINA |
S

Tabela 1: Distribui¢do de conceitos entre os Quesitos 1, 2 e 3 na Quadrienal 2017-2020

Desempenho Geral dos Programas Académicos

Total de Programas Quesitol | Quesito2 Quesito 3
Académicos = 85

MUITO BOM 68(80%)  61(72%) | 37(44%) | 35(41%)
BOM 11 22 (26%) 32
REGULAR 5 1 12
FRACO 1 0 3

¥ 35 PPGs (41%) atingiram critérios para se candidatarem as NOTAS 6 e 7

¥' Dos 22 PPGs que tiveram o Quesito 2 avaliado como BOM (trava para a
NOTA QUATRO), nenhum teve o Quesito 3 avaliado como Muito Bom,
indicando a consisténcia da avaliagdo.

Slide Profa. Dra. Susan apresentado em 2024

Para os programas de pés-graduagédo mestrado profissional a nota
maxima CAPES é 5. O MPHH FCM recebeu em 2021 a nota CAPES 3 e

apontamentos que orientam para oportunidades de melhorias no programa.
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Os apontamentos para os quesitos Programa (Muito Bom), Formacéao

(Regular) e Impacto na Sociedade (Regular) seguem esbogados no quadro.

Apontamentos quanto ao Programa — Muito Bom

PONTOS DE ATENCAO OPORTUNIDADES
i, Déﬁf1i§50 MiSSéQ* Hemoterapia ) 1. Atualizacdo da Missdo (incluindo Hematologia), valores,
2. 7linhas desconsiderando Hematologia 2. Duas linhas de pesquisa / dreas de concentragfo:
3. Projetos de perfil académico sem PTT Hemoterapia e Hematologia
(produto‘técxmco e tecnologico) 3. Producdo diversificada (MP) em termos de PTT (?)
4.  Autoavaliagdo 4. Autoavaliacdo - Maior peso para o préximo quadriénio

Apontamentos quanto a Formagao - Regular

PONTOS DE ATENCAO OPORTUNIDADES
1. Producdo discente-docente: 1. Produgio discente-docente:
a. maior numero a. maior nimero
b. qualidade de PTT b. qualidade de PTT

PONTOS DE ATEN(;;&O OPORTUNIDADES
1. Produgdo discente-docente: 1. Producdo discente-docente:
a. maior nimero a. maior nimero
b. qualidade de PTT b. qualidade de PTT
2.  Fluxo alternado de ingresso 2. Fluxo continuo de ingresso - fluxo de egressos

Apontamento quanto Impacto na Sociedade - Regular

PONTOS DE ATENCAO OPORTUNIDADES
1. Producédo e indice H 1. Maior producdo a partir do MP
2. Colaboracdes (considerando MP) 2. Divulgacdo de Trabalhos
3. Producdo de 1 artigo com egresso 3. Disseminacdo de conhecimento ;

colaboracdo entre centros — publicacGes

Slide Profa. Dra. Susan apresentado em 2024 fonte Avaliagdo CAPES 2017-2020

Com base no Relatério de Meio Termo 2022 foram identificadas para o
MPHH mais duas oportunidades: 1) Disciplina: Elementos da Escrita Cientifica e
Etica em Pesquisa (catalogo 2025) e 2) Repositério local de PTT (Produto

técnico tecnoldgico).
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Os maiores desafios para o MPHH caminhar para o futuro desejado até
2028 e adiante podem ser resumidos em dois desafios — producio discente e
evasao — conforme apontamentos da Avaliagdo Quadrienal CAPES 2017-2020

e o desafio da inser¢ao da area de concentragdo em Hematologia.

Desafios e Oportunidades

L.!J Producao discente*
E[[%I]:I Evasao*

0

E' Insercao Hematologia

*maiores desafios baseados na Avaliagado Quadrienal 2017-2020

Reestruturacao do Programa baseado em Programas de sucesso...
Planejamento Estratégico (PLANES)

Slide Profa. Dra. Susan apresentado em 2024 fonte Seminario de Meio Termo 2022

Neste relatorio de Planejamento Estratégico em topicos adiante
apresentamos os projetos para a reestruturacdo do MPHH com base nos
apontamentos da CAPES, na oportunidade de insercao da area de concentracao
em Hematologia, no estudo de caso de programas de mestrado profissional de

sucesso e nas esperancas de futuro depositadas no MPHH.
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Tendéncias e analise de cenarios

Identificacdo das tendéncias

Algumas das tendéncias percebidas pelos participantes podem ser
potenciais inclinacbes de futuro para o PPG MPHH. Neste contexto, os
participantes relacionaram as tendéncias que percebem e as classificaram nas
perspectivas sociedade, processo e gestdo. Os participantes relacionaram
tendéncias que percebem ter potencial para acelerar a chegada do futuro e
tendéncias que percebem ter potencial para retardar a chegada do futuro sem
considerar se as tendéncias estdo fora ou dentro da governabilidade do PPG
MPHH.

Em seguida, em grupos, os participantes classificaram as tendéncias por

perspectivas e por tema.
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A perspectiva “sociedade” agrupa as tendéncias para os temas discentes,
egressos, midias de divulgacao cientifica, labor cientifico e sociedade, parcerias
publicas e privadas e outros temas similares. A perspectiva “processo” agrupa
as tendéncias que tratam dos temas pesquisa, linhas e grupos de pesquisa,
extensao, internacionalizacdo, modernizacdo, disciplina e outros temas

similares. A perspectiva “gestdo” agrupa as tendéncias que tratam dos temas
profissional, financeiro, administrativo, planejamento estratégico, avaliagdes e
outros temas similares.

Em seguida, cada participante recebeu 3 votos verdes e 3 votos
vermelhos para votar naquelas tendéncias que julga mais relevantes para o
futuro do programa de pds-graduagcao. Com voto verde para indicar as
tendéncias que avangam em dire¢do a um futuro desejado e com voto vermelho

para aquelas que retardam o futuro desejado

Votagao nas tendéncias
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Grupo trabalha nas tendéncias identificadas

O Quadro 1 traz as 27 tendéncias (8 na perspectiva sociedade, 5 na
perspectiva processos e 14 na perspectiva gestdo) com a distribuicdo dos 27
votos realizados pelos participantes. As trés tendéncias mais votadas receberam
juntas 9 (33,33%) dos votos e versam sobre a dificuldade de leitura na formagéao
dos alunos, os trabalhos aplicados a sociedade e Maior atividade assistencial do
corpo docente impede orientagao.

Em seguida o Grupo de Consolidagao elaborou o Quadro 2 que consolida
os votos por perspectiva e tema, sendo o tema “aprendizado e crescimento
profissional” na perspectiva gestdo o com maior numero de votos: 6 (22,22%),
seguida pela perspectiva sociedade — discentes com 5 (18,52%) e PTT com 4
(14,81 %).
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Quadro 1 - Tendéncias relacionadas pelos participantes no Planejamento Total

Estratégico PPG-MPHH Unicamp 2024-2028 votos

PERSPECTIVA SOCIEDADE

Discentes

Dificuldade de leitura na formagéo dos alunos 3

Pior formacao dos alunos ingressantes (muitas faculdades de baixa qualidade) -
Vida dos alunos -

Baixa qualificagdo da mao de obra envolvida nas atividades hemoterapia e 2
hematologia

Total Sociedade-discentes 5

PTT

Trabalhos aplicados a sociedade: atendimento social/domiciliar; hemoterapia 3
aplicada ao atendimento oncolégico; uso de Inteligéncia Artificial na Hemoterapia

Automacéo laboratorial em Hemato/Hemoterapia 1

Total Sociedade — PTT 4

Midias de divulgacao cientifica e em geral

Aumento da divulgacao cientifica -

Demanda de conhecimento em Hemato Hemoterapia 1

Total Sociedade - midias de divulgagao 1
PERSPECTIVA PROCESSO
Tratar de produtos técnicos-tecnolégicos nas disciplinas 1

Reducéo de disciplinas especificas: menos cientificas e mais gerais -

Alunos gostam da base pratica das disciplinas, mas tém dificuldades na elaboragéo

do TCC (trabalho de conclusao de curso) 2
Reducéo de linhas de pesquisa e inclusdo da Hematologia 1
Critérios de selecao de alunos ja com projetos de ingresso evitando evaséo 3

Total Processo 7
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Quadro 1 - Tendéncias relacionadas pelos participantes no Planejamento Total
Estratégico PPG-MPHH Unicamp 2024-2028 votos
PERSPECTIVA GESTAO

Aprendizado e crescimento dos profissionais

Gratificagao pessoal do MP -

Inadequacéo docente para conduzir discente até o fim. N&o perfil para orientagao no 1
MP. Adequagéao docente (perfil) e entrega de resultados

Maior atividade assistencial do corpo docente impede orientagao 3
Mudar proporgao aluno/docente -

Nao ter reprovacgao de docentes; n° de profissionais 1
Manter quadro docente (dificuldades) por concorréncia de mercado 1

Total Gestao-aprendizado e crescimento 6
Financeira

Possibilidade de bolsa
Possibilidade de financiamento para MP 2
Convénios com instituicdes, 6rgaos publicos; viabilizar parcerias para qualificacao -

Total Gestao - financeira 2

Administrativa

Progressiva dificuldade da avaliagado CAPES para MP -
Dificuldade de apresentagéo mostrar visibilidade do impacto do MP para a CAPES -

Mudanca do MPHH da area de Medicina | para a area de Medicina Il da CAPES 2

Mudanga do foco da avaliagdo CAPES do docente para o discente -
Qualidade Unicamp -

Total Gestao-administrativa 2

TOTAL DE VOTOS 27
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Planejamento Estratégico PPG-MPHH-FCM Unicamp 2024-2028
Quadro 2: Tendéncias -votos contabilizados por perspectiva e tema
Total
Perspectiva Temas das tendéncias
votos
PERSPECTIVA
SOCIEDADE 10
Discentes 5
PTT 4
Midias de divulgagéo e em geral 1
PERSPECTIVA
GESTAO 10
Aprendizado e crescimento dos profissionais 6
Administrativa 2
Financeira 2
PERSPECTIVA 7
PROCESSO
Disciplinas 3
Projeto de aluno 3
Linhas de pesquisa 1
TOTAL DE
VOTOS 27
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Para concluir a etapa do presente, com base nas tendéncias, foi feita a

analise de cenarios pelos participantes que segue no Quadro 3. O cenario

externo refere desafios fora da governabilidade do programa que os

participantes classificaram em oportunidades ou ameacgas. O cenario interno

refere desafios dentro da governabilidade do programa que os participantes

classificaram em forgas e fraquezas.

Planejamento Estratégico PPG-MPHH-FCM Unicamp 2024-2028

Quadro 3 - Analise de cenarios

Externo

ario

”

Cen

Cenario Interno

Oportunidades

Ameacgas

Incremento da necessidade de profissionais
capacitados para atendimento a novas
demandas da sociedade na area de
Hemoterapia e Hematologia (H/H)

Automacéo laboratorial em H/H
Uso de inteligéncia artificial em H/H

Aumento da demanda por conhecimento da
sociedade em H/H

Mercado em H/H com profissionais
qualificados atendendo a demanda

Baixa qualificagéo profissional dos discentes

Exigéncias de relagao docente/discente pela
CAPES

Auséncia de financiamento através de
convénios para viabilizagao do MPHH

Modelo da CAPES de avaliagdo dos mestrados
profissionais

Auséncia de outros mestrados profissionais em
H/H

Forcas

Inclusédo da area de Hematologia no programa

Reducéo das disciplinas obrigatérias do
programa

Qualidade e reconhecimento da Unicamp

Qualificagédo dos profissionais da Hemoterapia
e Hematologia na Unicamp

Reconhecimento externo da Hemoterapia e
Hematologia da Unicamp

Fraquezas

Auséncia de gratificacdo para profissional
participante do programa como docente

Caracteristica extremamente técnica das
disciplinas do programa

Perfil inadequado dos docentes do programa

Auséncia de critério utilizado para exigir projeto
previamente elaborado na selegéo

Sobrecarga assistencial do corpo docente do
programa

Pequeno numero de profissionais

Auséncia de bolsas para o programa de
mestrado profissional
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Com base na analise de cenarios do Quadro 3 temos que:

Para aproveitar as oportunidades o programa deve beneficiar-se com o
aumento da demanda por profissionais qualificados em Hematologia e
Hemoterapia, buscando parcerias com instituicdes de saude e empresas do
setor.

Para mitigar as ameacgas o programa deve buscar solugbes para os
desafios de financiamento, como a captagdo de recursos em agéncias de
fomento e a criacdo de parcerias publicas e privadas. A baixa qualificagao
profissional dos discentes também deve ser equacionada com critérios de
ingresso.

Para fortalecer ainda mais os pontos fortes, o programa deve investir na
qualificagdo dos docentes e na divulgagdo das suas atividades, principalmente
aquelas em conjunto com discentes.

Para superar as fraquezas € preciso encontrar solugdes para a falta de
recursos financeiros, a sobrecarga dos docentes, a caracteristica técnica das
disciplinas e atrair com bolsas alunos-profissionais mais qualificados.

O programa deve acompanhar de perto as tendéncias do mercado de
trabalho e as mudancas nas politicas de avaliacao da CAPES, adaptando-se as
novas demandas por meio da manutencdo do envolvimento de todos os

membros do programa.
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Identidade Organizacional

Visao

Ser um programa que proporcione amplo impacto social através da geragao de
conhecimento e inovagao aplicados as areas de Hemoterapia e Hematologia.
Missao

Formar profissionais com pensamento critico para implantacéo, aperfeicoamento
e inovacdo no desenvolvimento de processos de trabalho em hemoterapia e

hematologia por meio da geragdo de produtos técnicos- tecnologicos e de

conhecimentos com aplicabilidade e resolutividade.

Usuarios

Alunos profissionais em hemoterapia e

hematologia (médicos, biologistas,

enfermeiros, fisioterapeutas etc)

Alunos profissionais que lidam com pacientes
hematolégicos

Hemocentros, hospitais e centros de saude

Comunidade cientifica

Sociedade

Midia de divulgagéo cientifica e em geral

Orgao governamentais

Principios e Valores

Postura ética de profissionais na area de
hemoterapia e hematologia
Atuagao

interdisciplinar a  formacéo

académica
Producgao de conhecimento e de
desenvolvimento de processos aplicado com

impacto social

Busca da melhoria continua dos processos de

hemoterapia e hematologia

Respeito a diversidade
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Sonhos

Apos identificar as tendéncias e definir os elementos de identidade
organizacional do PPG MPHH os participantes comegaram a definir o futuro
segundo contextualizagdo propria do método PEP.

Uma forma de se projetar, da realidade atual para uma realidade futura, é
apelar para os nossos sonhos, desejos e ideais como se eles fossem factiveis e
estivessem acontecendo em algum lugar no futuro. Foi nesse contexto que os
participantes descreveram seus sonhos para o PPG MPHH, escrevendo seus
sonhos em postites como se esses estivessem implantados no ano de 2028 ou

adiante.

Participante escreve seus sonhos para o PPG MPHH

Em seguida, os participantes tiveram acesso a documentos norteadores
tais como Planes Unicamp, Avaliagdo Quadrienal CAPES 2021 do PPG, Anexo

1 da Ficha de Avaliacdo Quadriénio 2017-2020 Programas Profissionais
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Medicina | — Orientag¢des e qualificagdo dos produtos tecnolégicos, e, Programa
de Gestdao FCM 2022-2026, dentre outros para estimular os participantes a
modificarem os sonhos ou a acrescentar novos sonhos.

Os sonhos foram classificados nas trés perspectivas: sociedade, processo
e gestdo. Em seguida foram formados 3 grupos de participantes que trabalharam
cada um em sonhos de uma perspectiva especifica. Primeiramente, foram
aproximados os sonhos de mesmo tema ou semelhantes e, em seguida, cada
participante recebeu 6 votos (etiquetas adesivas azuis) para escolher sonhos
que julga mais relevantes para o futuro do PPG-MPHH.

Os sonhos foram consolidados e seguem descritos como ganhos
esperados nos projetos que constam do topico “Projetos por objetivo

estratégico”.

Participantes votam nos sonhos
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Mapa estratégico: objetivos

“O termo utilizado, Balanced Scorecard (BSC), reflete o equilibrio entre os objetivos de
curto e longo prazo, entre medidas financeiras e néo financeiras, entre indicadores de
tendéncias e ocorréncias e entre perspectivas internas e externas’

Os sonhos de cada uma das perspectivas — sociedade, processo e gestédo
- foram agrupados por temas afins e os grupos escreveram o0s objetivos
estratégicos que seguem esbocados adiante no Mapa Estratégico do PPG-
MPHH FCM Unicamp 2024-2028.

A perspectiva “sociedade” concentrou os sonhos nos temas discentes,
egressos, produtos técnicos-tecnolégicos, midias de divulgacédo etc. A
perspectiva “processo” concentrou os sonhos nos temas linhas de pesquisa,
integracdo do MPHH com graduacao e extensao, integragcdo do MPHH com PPG
académico, intercambio, internacionalizagao, repositério de PTT, patentes etc. A

perspectiva “gestdo” concentrou os sonhos nos temas reconhecimento nacional
do programa com nota maxima na CAPES, financiamento de 6rgaos externos e
do exterior, apoio a divulgacao cientifica e em geral, bolsas a alunos, apoio
institucional para os aspectos didatico-académico e divulgacdo cientifica e

midias etc.

Participantes definem os objetivos estratégicos
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Mapa Estratégico do PPG- Mestrado Profissional em
Hemoterapia e Hematologia (MPHH) FCM Unicamp 2024-
2028

Perspectiva Objetivo estratégico

Sociedade 1. Desenvolver profissionais aptos a gestdo

qualificada em Hemoterapia e Hematologia

com impacto na sociedade e saude publica

Processo 2. Desenvolver estratégias de qualificacédo
inovadoras com a participacdo da comunidade

universitaria

3. Estimular e promover a produgdo e a

divulgacéo dos produtos do MPHH

Gestao 4. Garantir estratégias de sustentabilidade,
estrutural, orcamentaria e financeira para a

existéncia do programa MPHH.
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Projetos por objetivo estratégico

“O planejamento e a agao séo inseparaveis. O plano é o calculo que precede e preside a agdo. Se nédo preceder, o
plano é inutil porque chega tarde. E se chega a tempo, mas ndo a preside, o plano é supérfluo. Por sua vez, a agdo
sem célculo que a preceda e presida é mera improvisagdo. A agdo, com seus efeitos, condiciona o calculo seguinte e
este precede e preside uma nova deciséo para a agdo”’?

Elaboragao dos projetos para entregar os sonhos no periodo de 2024 a 2028

Para cada um dos objetivos estratégicos foram propostos projetos com
prazo até 2028 ou mais adiante para a entrega dos resultados esperados com
base nos sonhos relatados pelos participantes e com as respectivas formas de

mensuracgao e cronograma de entrega ao longo dos anos.

Os quadros que seguem esbocam a perspectiva, o objetivo estratégico e
a relagcdo de projetos para alcangar os resultados esperados (sonhos), bem
como as formas de mensuragdo (indicadores) e um cronograma com a
expectativa de entregas ao longo dos anos de 2024, 2025, 2026, 2027 e 2028.

Este relatério é base para a proxima etapa - acompanhamento da
execucgao dos projetos/agao ao longo dos anos até 2028. Em seguida, em 2028,
um novo ciclo de planejamento estratégico devera ser iniciado, promovendo
assim o Ciclo de Gestao Estratégico do PPG-MPHH: avaliagdes internas e

externas seguidas por planejamentos estratégicos.
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Perspectiva Sociedade

Objetivo Estratégico 1: Desenvolver profissionais aptos a gestdo qualificada em

Hemoterapia e Hematologia com impacto na sociedade e saude publica

Resultados esperados: PTT com impacto social e na saude importantes (mudangas de politicas publicas);
Maior aproveitamento dos produtos para a sociedade (exemplo: protocolo para um servigo que possa ser
utilizado por outros); Desenvolver projetos com aplicagao pratica, relevante e aplicagcdo em outros centros;
Que cada aluno tenha uma viséo do objetivo do MPHH e o produto que criara; Egressos em cargos diretivos
e de decisao; Manutencao de vinculo com egressos - possibilidades de reciclagem, rever aulas em préximas
turmas; Formar alunos com maior visdo critica, mais capacitados; Formar alunos mais qualificados, com
impacto no servico ao qual esta vinculado; Retornar para a sociedade profissionais com capacidade técnica,
atualizados e criticos; Atuagcdo como agente de qualificagdo da assisténcia hemoterapica e hematolégica
nacional; Garantir diversidade/acesso/equidade (prover auxilio); Que o aluno ao sair do MPHH sinta que
aprendeu e que acrescentou ao seu conhecimento; Desenvolver profissionais do Hemocentro através da
participagao no programa; Possuir estratégias de divulgagao cientifica para populagdo em geral e académica;
Ter canal de divulgagéo para a melhoria dos processos em HH;

Metas/cronograma

Titulo do Projeto Estratégico

Indicadores

2024

2025

2026 2027

2028

Projeto 1.1: |Incentivar a
elaboracdo de produtos e
projetos com claro impacto na
assisténcia hemoterapica e

hematoldgica local e nacional

Ne° de

efetivamente

produtos
concluidos,
descritos e implantados em
unidades hemoterapicas

no ano/ano anterior

Projeto 1.2: Manter vinculo

com  egressos  buscando

informacgdes sobre suas
atuagdes e contribuicbes para

com o programa

N° de egressos em cargo
de gestdo: lideranga ou

executivos

N° de contribuicbes de
egressos com o Programa
(por PTT,

palestra etc)

disciplinas,

Projeto 1.3: Implementar

canais de divulgacdo dos

impactos do programa

N° de produtos divulgados
(por Instagram, Youtube,

site Hemocentro etc)
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Perspectiva Processo

participagdo da comunidade universitaria

Objetivo Estratégico 2: Desenvolver estratégias de qualificagdo inovadoras com a

Resultados esperados: Projetos em colaboragdo nacional e Internacional; Integragdo do MPHH e PPG
académicos; Integragdo do MPHH com graduacdo e com atividades de extensdo; Possuir estratégias
qualificadas e inovadoras de ensino; Possuir linhas de pesquisa e de estrutura curricular alinhadas com

demandas cientificas e profissionais atuais; IntercAmbio de alunos e docentes (pelo programa de MPHH)

Metas/cronograma
Titulo do Projeto Estratégico Indicadores
2024 2025 2026 | 2027 | 2028

Projeto 2.1: Implantar estratégias| % de implantacdo de| 0% Evento | 75% | 100% | 100%
inovadoras no PPG MPHH acgdes inovadoras = ((n° anual

de agbes inovadoras do

implantadas/n® de acgbes MPHH

previstas) x 100)
Projeto 2.2: Promover integracdo do| % de implantagdo de| 0% 50% 75% | 100% | 100%
PPG MPHH com a comunidade |agdes de integragao = (n°
universitaria de acgbes de integracao

implantadas/n® de acgdes

previstas) x 100)
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Perspectiva Processo

MPHH

Objetivo Estratégico 3: Estimular e promover a produgao e a divulgagéo dos produtos do

de patentes com retorno a sociedade e aumento de receita para a instituicdo

Resultados esperados: Que a Unicamp tenha um repositério da produgéo para a colocagao dos produtos; O

programa deve gerar produgdes: em congressos; artigos cientificos, memorial técnico, protocolos; Produgéo

Metas/cronograma
Titulo do Projeto Estratégico Indicadores
2024 2025 2026 | 2027 | 2028

Projeto 3.1: Desenvolver novas|Taxa de divulgagdo no 1,0 1,0 1,2 1,3 2
estratégias de divulgagao da produgao | repositério de PPT do
do MPHH. programa por dissertagao

= n° de despdsitos no

repositério / n° de

dissertagdes no periodo
Projeto 3.2: Promover estratégias de | Taxa producdo de PPT 1,0 1,0 1,2 1,3 2
estimulo a producgao cientifica/ PTT | por dissertagdo = n° de

produgbes / n° de

dissertagdes no periodo

Elaboragéo dos projetos para entregar os sonhos no periodo de 2024 a 2028
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Perspectiva Gestao

financeira para a existéncia do programa MPHH.

Objetivo Estratégico 4: Garantir estratégias de sustentabilidade, estrutural, orcamentaria e

divulgacao cientifica e midias)

Resultados esperados: Reconhecimento nacional do MPHH como um programa de exceléncia com nota
maxima na CAPES; Apoio financeiro ao MPHH; viabilizar a obtengcdo de recursos financeiros através do
programa; Financiamento de 6rgaos externos e do exterior (internacionalizagdo); Que o curso tenha alguns

recursos financeiros para ajudar a alcangar os seus objetivos; Maior apoio institucional (didatico-académico,

Metas/cronograma
Titulo do Projeto Estratégico Indicadores
2024 2025 2026 | 2027 | 2028

Projeto 4.1: Captar recursos para o |Volume de recursos - - - - -
programa captados (por CAPES,

Unicamp, editais,

convénios) ano

vigente/ano anterior
Projeto 4.2: Acompanhar volume de | Volume de recursos - - - - -
aplicagao dos recursos captados aplicados (por divulgacéo

cientifica, midias em

geral, bolsas a alunos do

MPHH) ano vigente/ano

anterior
Projeto 4.3: Elaborar e aprovar o|% de docentes (80% | Aprova - - - -
regulamento do programa e suas|permanentes e 20% | coes
normas e instrugdes normativas colaboradores)

% de novos docentes (até

30%)
Projeto 4.4: Avaliar a adequacéo do |- - Até - - -
programa a area de medicina | da 2025
CAPES
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09/Relat%C3%B3rioc%20PLANES %20PPG%20Ci%C3%AAncias%20da

%20Cirurgia%20%202025-2028%20Final.pdf. Acesso em setembro

2024,

33.Imprensa FCM - Programas de Pds-graduacao em Clinica Médica, em

Oncologia e em Hemoterapia e Hematologia iniciam planejamento
estratégico 2024-2028. Campinas, 22/07/2024. Disponivel em

https://www.fcm.unicamp.br/imprensa/publicacoes/view/programas-de-
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34.FCM, 2024. P6s-Graduacao - Mestrado Profissional em Hemoterapia e
Hematologia. Disponivel em:
https://www.fcm.unicamp.br/posgraduacao/hemoterapia. Acesso em
setembro 2024;

35.Imprensa INOVA UNICAMP. Aparelho desenvolvido na Unicamp pode

ajudar no tratamento de cancer de pulmao e sindrome pos-COVID-19.
Campinas, 04/08/2021. Disponivel em

https://www.inova.unicamp.br/2021/08/aparelho-desenvolvido-na-

unicamp-pode-ajudar-no-tratamento-de-cancer-de-pulmao-e-sindrome-

pos-covid-19/ . Acesso em setembro 2024.
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