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Este Relatério do Planejamento
Estratégico do Programa de Pos-
graduagcdo em Gerontologia da FCM-
Unicamp para o periodo de 2024 a 2028)
traca um rumo para a formacado de
especialistas em gerontologia, alinhado
as demandas da sociedade e as diretrizes

nacionais e internacionais.

Diante do acelerado envelhecimento

da populagdo, este planejamento
responde aos desafios do presente e projeta um futuro promissor para a area
que conte com profissionais capazes de transformar a realidade do
envelhecimento, promovam a saude, o bem-estar e a qualidade de vida da

populagao idosa.

Alinhado as diretrizes da CAPES e as necessidades da FCM, este
planejamento contribui para o fortalecimento da pesquisa em gerontologia e para

a consolidacao do programa como referéncia nacional.

Convido toda a comunidade académica a participar da execucado dos
projetos declarados para transformarmos a gerontologia em um campo de

conhecimento cada vez mais relevante e impactante.

Acredito que este planejamento contribui para com um futuro em que a
gerontologia seja uma chave estratégica para transformar a sociedade,

garantindo uma vida digna e plena para todos.

Profa. Dra. Lucia Figueiredo Mourao

Coordenadora do Programa Pés-Graduagao em Gerontologia FCM Unicamp
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Introducao

Nos dias 05 e 08 de agosto de 2024 com incentivo da Diretoria da FCM e
sua Coordenadoria de Pods-Graduacdo 36 participantes elaboraram o
Planejamento Estratégico do Programa de Pdés-Graduagdo em Gerontologia
para o periodo 2024 a 2028. As atividades do primeiro dia ocorreram de forma
virtual, enquanto no segundo dia, aconteceram no Centro de Investigacdo em
Pediatria (CIPED).

A implementacao de planejamentos estratégicos nos programas de pos-
graduacdo da FCM, em linha com as diretrizes da CAPES, evidencia a
importancia de uma visao de futuro e a busca por exceléncia na formacao de

pesquisadores.

Em fevereiro de 2023, a
Coordenadoria de Pds-graduagao da
FCM definiu o plano de trabalho para
os planejamentos estratégicos dos
programas de pos-graduagcao da
FCM'. Em junho de 2024, a
coordenagcao do PPG-GERONTO
elaborou o plano de trabalho que

versou sobre o método de

elaboracao, publico-alvo,
perspectivas organizacionais,
programacao, composig¢ao de

equipes de apoio e de grupo de
Grupo conversa sobre documentos norteadores consolidagéo cronograma e

organizagao.

Foram utilizados os seguintes documentos norteadores:
e Avaliagdo Quadrienal CAPES 2021: PPG-GERONTO ?;
e Avaliagdes institucionais 2014-2018 da Unicamp® e da FCM*;
e Programa de Gestdo FCM 2022-2026°;
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e Planejamento Estratégico Unicamp 2021-20256;
e Planejamento Estratégico FCM 2016-2020 — revisdo 2019-20227

Em termos metodologicos a FCM utiliza o Método de Planejamento
Estratégico Participativo - PEP'. O PEP retne da Future Search (Busca de
Futuro)®® o ambiente agradavel de confraternizagao, a busca pela concentragéo
de interesses, e a motivagao das pessoas quando descrevem o futuro que
desejam (sonhos) como se este ja tivesse acontecido; do Planejamento
Estratégico Situacional (PES)'° a problematizagao e a capacidade analitica para
tratar problemas e solugdes de forma participativa e grupal e com intensa
comunicagéo; e do Balanced Scorecard ' as relagbes de equilibrio entre o futuro
de diferentes perspectivas da instituicdo e o foco em indicadores estratégicos.

As perspectivas organizacionais sao pontos de vista que consideram
multiplas dimensdes relevantes para o plano de execugao estratégico de uma
organizagdo. No PEP essas perspectivas seguem o Método BSC: Sociedade,
Cliente; Financeira, Processo, Aprendizado e Crescimento dos Profissionais.
Para alinhar o PEP com a metodologia do Planes Unicamp® 93! modernizado
na publicacdo de 2021-2025, utilizamos as perspectivas sociedade, processo e

gestao.

O PEP foi utilizado em varias unidades e 6rgédo da Unicamp'?32 e leva os

participantes a refletirem concomitantemente sobre passado, presente e futuro.

Apos a mesa de abertura ocorreram palestras para fundamentar as
atividades do planejamento estratégico sobre o passado, o presente e o futuro

do programa que seguem relatadas em topicos adiante.

1o pepP (Método de Planejamento Estratégico Participativo) foi criado em 2009 por Eneida Rached Campos e Maria Bernadete de
Barros Piazzon. Planejamentos estratégicos realizados com PEP na Unicamp e em organizagGes parceiras:

FCM: CPG: Programas de P6s-Graduagdo stricto sensu: 2024-2028: Ciéncias da Cirurgia, Clinica Médica, Oncologia, Hemoterapia e
Hematologia, Gerontologia; Saude da Crianga e do Adolescente; 2024-2027: Saude, Interdisciplinaridade e Reabilitagdo;
Fisiopatologia Médica, Ciéncias Médicas; 2023-2026: Tocoginecologia, Farmacologia; Salde Coletiva Académico e Mestrado
Profissional; Ciéncia Aplicada a Qualificagdo Médica; FCM 2016-2020 e 2018-2022; CIPED 2021-2025; CEPRE 2016-2020; Biblioteca
2016-2020 e revisdo 2020-2024; Departamento de Tocoginecologia 2013-2017; Departamento de Pediatria 2009-2011 ( 12 aplicagdo
do PEP).

UNICAMP: CECOM trés aplicagdes (2010, 2013 e 2016); DEdIC 2015, SBU 2015; DGRH 2014, IOU 2020-2022.

SME-Campinas 2022-2025; Hospital Regional de Divinolandia 2014-2018; AME Limeira 2012-2016.
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Apos as discussdes dos temas os participantes elencaram as tendéncias
que percebem para o programa, que foram base para a analise dos cenarios

(oportunidades, ameacas, forgas e fraquezas).

No futuro cada participante descreveu os seus sonhos e, em seguida, em
grupos consolidaram o que desejam que acontega ao longo de 2024 a 2028 e

adiante no PPG Gerontologia.

Ao longo de todas as atividades, os participantes tiveram acesso a
documentos norteadores que serviram como guias essenciais, permitindo que
os participantes enriquecessem suas produc¢des e as mantivessem alinhadas as

diretrizes e objetivos de instancias superiores e avaliadoras da pés-graduacgao.

Em seguida foi definido o Mapa Estratégico do programa com objetivos
estratégicos nas perspectivas: sociedade, processo e gestdo. Os objetivos
estratégicos foram desdobrados em projetos com seus respectivos indicadores

e outras formas de mensuracgao.

O Grupo de Consolidagado trabalhou os conteudos produzidos pelos
participantes durante as oficinas para elaborar este relatério que responde a

questao:

Que acgdes monitoraveis vamos desencadear no nosso presente para
alcangar o futuro que queremos para o PPG-GERONTO FCM Unicamp em
20287

Planejamento Estratégico PPG-GERONTO FCM Unicamp 2024-2028 Pagina 9
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Abertura

Abertura do Planes PPG-Geronto

Mesa de Abertura

A mesa de abertura do Planes PPG-GERONTO, que aconteceu de forma
remota, contou com a participacdo de Claudia Vianna Maurer Morelli e Elias
Basile Tambourgi, assessores docentes da Pro-reitoria de Pds-graduagéo
(PRPG) da Unicamp; Erich Vinicius de Paula, diretor associado da FCM; José
Guilherme Cecatti, coordenador da Comissao de Pds-graduacéo (CPG); Claudia
Regina Cavaglieri, membro da Comissédo do PPG em Gerontologia; e Lucia
Figueiredo Mouré&o, coordenadora do PPG em Gerontologia.

Os assessores docentes, representantes da Pro-Reitora de Poés-
Graduacgao da Unicamp, Claudia Vianna Maurer Morelli e Elias Basile Tambourgi
destacaram a importancia do planejamento estratégico para o sucesso do
programa, enfatizando os beneficios do planejamento, como a prospecgao de
acdes e a identificacdo de desafios. A PRPG esta incentivando que todos os
programas de pos-graduacdo da universidade facam seus planejamentos
estratégicos, pois quando realizados com primazia, como tem sido na FCM, os
planejamentos resultam em um tempo de reflexado produtivo.

Erich Vinicius de Paula, diretor associado da FCM, ressaltou a importancia

da interdisciplinaridade do programa de gerontologia e seu alinhamento com as

Planejamento Estratégico PPG-GERONTO FCM Unicamp 2024-2028 Pagina 10
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demandas da sociedade. O PPG em Gerontologia € reconhecido pela
comunidade por ter bastante intercessdo com outras areas e para a FCM, é
importante ter cursos com essa natureza interdisciplinar. Também €& um
programa muito conectado com problemas reais da sociedade, contribuindo para
que a FCM e a Unicamp levem os resultados para fora das salas de aula.

José Guilherme Cecatti, coordenador da CPG, destacou o avang¢o na
elaboragdo dos planos estratégicos dos programas de pds-graduagao Stricto
Sensu da FCM e a importancia da participagcao de docentes, alunos e egressos
nesse processo.

Claudia Regina Cavaglieri enfatizou a singularidade do PPG em
Gerontologia, com sua forte interdisciplinaridade e diversidade do corpo docente.

Por fim, Lucia Mourdo, coordenadora do programa, celebrou a
importancia da interdisciplinaridade, mas também reconheceu os desafios
associados a essa caracteristica, como a falta de vinculagdo a um departamento
especifico.

Mourdo encerrou a mesa de abertura agradecendo o apoio estratégico
das autoridades da mesa e a presenca dos palestrantes convidados para tratar
de temas que, com certeza, serdao desenvolvidos durante a realizacdo dos
trabalhos de planejamento estratégico do programa, tais como a necessidade de
parcerias, fortalecimento das conexdes, reconhecimento de areas
interdisciplinares e a importdncia da aproximagdo do programa com seus
egressos.

O acesso ao video das atividades on-line mesa de abertura, palestras e
discussbes esta disponivel em  https://drive.google.com/file/d/1B0Ov4-
DvnVPpMDXRFksYLRPEe1UkTmiR6/view?usp=sharing
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Historia do PPG-GERONTO

O Programa de Poés-Graduagdo em Gerontologia da Unicamp foi

elaborado e discutido internamente entre 1995 e 1996, a partir da iniciativa de
um grupo de professores de varios departamentos que estudavam velhice e
envelhecimento, contou a Profa. Dra. Anita Liberalesso Neri, docente do

Departamento de Psiquiatria da FCM Unicamp.

®

‘Gerontologia FCM-UNI...

m Projeto elaborado e discutido internamente
em 1995 e 1996.

m Iniciativa de um grupo de professores da
Unicamp (Ciéncias Humanas e Sociais) e de
parceiros externos (Geriatria USP, SBGG-SP).

m Proposta que chamamos de multidisciplinar

quando este enfoque ainda nao existia como
area na CAPES.

Claudia Regina Cavagli... PaulaT. Fernandes

5 @&

Mais 15 pessoas
Sandra Aparecida Brati...

sy
\ .9y

Eneida Rached Campos

Slide Profa. Dra. Anta — Histéria do PPG Gerontologia — agosto, 2024

Como a lideranga desse grupo era exercida por docentes da Faculdade
de Educacédo, o curso foi proposto a partir do Departamento de Psicologia
Educacional dessa unidade. A proposta foi chamada de multidisciplinar quando
este enfoque ainda nao existia como area na CAPES. Aprovado pelo Conselho
Universitario em dezembro de 1996 e pela Capes no comeco de 1997, o primeiro

exame de sele¢ao aconteceu em margo de 1997 e teve 97 candidatos.

A primeira turma, com 14 alunos de Mestrado e seis de Doutorado,
comecou a frequentar o curso em abril de 1997. Psicdlogos, pedagogos,
socidlogos, antropdlogos, demoégrafos, fildsofos, médicos e enfermeiros
integravam o corpo docente e interagiam com alunos das mais diversas

formacgdes. Nessa época havia forte demanda reprimida pela pés-graduagao em

Planejamento Estratégico PPG-GERONTO FCM Unicamp 2024-2028 Pagina 12
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Gerontologia, o que determinou que na primeira turma houvesse um grupo de
profissionais maduros, especialmente em Geriatria e em Gerontologia Social.
Essa turma deu e até hoje oferece uma colaboragao importante a constituigao

do Curso.

ApOs a aprovacgao do programa de mestrado e de doutorado em 9 de abril
de 1997, o Programa de Pds-Graduagdo em Gerontologia da Unicamp iniciou
um periodo de intensa producdo cientifica e formacado de recursos humanos.
Entre 1999 e 2006, foram produzidas cerca de 50 dissertacées de mestrado e
seis teses de doutorado, demonstrando a vitalidade do programa e a crescente

interesse pela area. Anos depois, o doutorado deixou de ser oferecido.

A producdo de artigos em periodicos especializados aumentou
significativamente nesse periodo, consolidando a presenca da Gerontologia da
Unicamp no cenario nacional e internacional. A publicagdo conjunta de artigos
por alunos e professores evidenciou a importdncia da orientacdo e da
colaboracdo na formacao de pesquisadores. Além disso, a publicacdo de
coletaneas de textos destinados a graduacao, a pds-graduagao lato sensu e a
profissionais da area da saude demonstrou 0 compromisso do programa com a

disseminagao do conhecimento e a formacéao continuada.

Um dos grandes desafios do programa foi integrar professores, alunos,
linhas de pesquisa e eixos disciplinares. Ao longo dos anos, foram desenvolvidas
estratégias para promover essa integragdo, como seminarios, grupos de estudo
e projetos de pesquisa interdisciplinares. Essa integragao foi fundamental para
o fortalecimento do programa e para a produg¢ao de conhecimento. O Mestrado
em Gerontologia continuou seu curso e vem se consolidando até os dias de hoje,

basicamente com a mesma estrutura implantada em 1997.

As tendéncias de crescimento da populagdo idosa, de novas politicas
sociais em seu favor e de novas praticas no campo da saude publica, ao longo
dos anos, aumentaram a procura do curso por alunos com formagao nas areas
de Medicina, Fisioterapia, Odontologia, Educacao Fisica, Terapia Ocupacional,
Fonoaudiologia, Enfermagem e Psicologia. Da mesma forma, varios médicos e

pesquisadores da FCM aproximaram-se da area. Simultaneamente, houve

Planejamento Estratégico PPG-GERONTO FCM Unicamp 2024-2028 Pagina 13



a,

V2,
w

— Pés-Graduagcdo FCM Unicamp "
umim Programa de P6s-Graduacao em Gerontologia L

diminuicdo de novos contratos de professores e ocorreram mudancas na
sistematica de aposentadoria nas Universidades publicas, o que afetou mais a
configuragcao do corpo docente proveniente das Ciéncias Sociais e das Ciéncias

Humanas do que o da Medicina.

Essas razbes determinaram a decisdo do Curso de Gerontologia de
solicitar transferéncia da Faculdade de Educacao para a FCM, o que veio a se
efetivar no segundo semestre de 2007 e a instalagdo do curso na FCM ocorreu
em janeiro de 2008. Manteve-se intacto o carater interdisciplinar, refletido na
estrutura curricular e nas linhas de pesquisa. Hoje, grande parte dos professores
do curso esta vinculada a FCM, uma docente a Faculdade de Odontologia, uma
ao Departamento de Antropologia do IFCH e trés a Faculdade de Educacgao da
Unicamp. Trés docentes sao do curso de graduacao em Gerontologia da Escola
de Ciéncias, Artes e Humanidades da USP em Ermelino Matarazzo, Sao Paulo

e uma a Universidade Cidade de S&o Paulo 33.
Coordenadores do Programa PPG-GERONTO

Periodo Coordenador(a)

17/11/2012 a 16/11/2014 e
17/11/2014 a 16/11/2015

Anita Liberalesso Neri

01/12/2015 a 30/11/2017 André Fattori

01/12/2017 a 30/11/2019 e

Lucia Figueiredo Mouréao
01/12/2019 a 30/11/2021

01/09/2021 a 31/08/2023 e
01/09/2023 a 30/04/2024

Ibsen Bellini Coimbra

01/05/2024 a 30/04/2026 Lucia Figueiredo Mourao

Na avaliagcdo CAPES das atividades do triénio 2001-2003, o curso obteve
o conceito 4 e na do triénio 2004-2006, o conceito 5, 0 que se repetiu no triénio
2007-2010, lembrando que essa € a nota maxima que a CAPES atribui a um
Programa de Mestrado.
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O Programa de Pé6s-Graduagao em Gerontologia da Unicamp consolidou-
se, no entanto, novos desafios se apresentam para o futuro. A crescente
demanda por profissionais qualificados para atender as necessidades da

populagao idosa exige um constante aprimoramento do programa.

Para o futuro, o programa devera:

« Expandir a oferta de cursos: A criagado de novos cursos de pos-graduacgao,
como especializagdes e mestrados profissionais, pode contribuir para a
formacgao de um maior numero de profissionais qualificados para atuar na

area.

o Fortalecer a pesquisa interdisciplinar: A promog¢ao de projetos de
pesquisa que integrem diferentes areas do conhecimento, como as
ciéncias humanas, sociais e da saude, € fundamental para uma

compreensao mais abrangente do envelhecimento.

e Inovar na metodologia de ensino: A utilizacdo de novas tecnologias e
metodologias de ensino, como o ensino a distancia e a aprendizagem

colaborativa, pode tornar o ensino mais atrativo e eficiente.

« Promover a internacionalizagdo: A participacdo em redes internacionais
de pesquisa e a colaboracdo com pesquisadores de outros paises podem

contribuir para a ampliagdao do conhecimento e a visibilidade do programa.

e Disseminar o conhecimento: A producéo cientifica do programa deve ser
amplamente divulgada, tanto no ambito académico quanto na sociedade
em geral, contribuindo para a construcdo de politicas publicas mais

adequadas para a populacgao idosa.

Ao longo de sua histéria, o programa demonstrou sua capacidade de se
adaptar as novas demandas e de produzir conhecimento relevante para a
sociedade. Com o apoio da comunidade académica e da sociedade em geral, 0
programa continuara a crescer e a se desenvolver, contribuindo para a melhoria

da qualidade de vida da populagao idosa.
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Acompanhamento de egressos:
atualizacao continua do programa

O Prof. Dr. Ivan Aprahamian, egresso do PPG em Gerontologia da FCM
e, atualmente, do corpo docente da Faculdade de Medicina de Jundiai
apresentou um depoimento inspirador e bem fundamentado sobre a
necessidade de os programas de pods-graduacdo acompanharem e se
aproximarem de seus egressos para atualizagao continua e o fortalecimento de

pontes solidas e ativas com centros de pesquisa.

( = Disciplina de Geriatria & Programa de Residéncia Médica em Geriatria 4'—1; 4

9 G I M MA Group of Investigation in Multimorbidity and Mental Health in Aging - Grupo de Pesquisa CNPg
Juj

Departamento de Clinica Médica, Faculdade de Medicina de Jundiai, Jundiai, SGo Paulo

A importancia do acompanhamento de egressos

para a atualizagio continua do Programa

Ivan Aprahamian
MD MS PhD FACP
Professor Livre-Docente em Geriatrio

Honarary Fellow, University of Groningen (Holanda)

Alvos para discussao de hoje

[ Egressos da PG fortalecem “pontes” entre centros de pesquisa
[ O Egresso contribuindo com disciplinas da PG

[ Egressos como parceiros do programa em pesquisas

[ O Egresso como futuro do programa

[ Como construir o Egresso do futuro?

Slide Prof. Dr. Ivan — agosto, 2024

A participacdo do Dr. lvan no planejamento estratégico do programa
proporcionou uma rica troca de experiéncias sobre a trajetoria profissional de um
egresso do PPG-Geronto e apresentou abordagens praticas para a construgéo

do egresso que o programa quer ter no futuro.
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O Dr. Ivan, médico especialista em clinica médica, geriatria e psiquiatria,

concluiu seu mestrado em Gerontologia pela Unicamp em 2008.

Durante sua pos-graduagdo, vivenciou a transicdo do programa da
Faculdade de Educacao para a Faculdade de Ciéncias Médicas e destacou a

importancia da interdisciplinaridade presente no curso.

Em seu depoimento, o Dr. Ivan ressaltou a relevancia da formagao
recebida na Unicamp para sua trajetéria profissional, mencionando a importancia
da pesquisa, da pratica clinica, das experiéncias como pesquisador e professor
em instituicdes nacionais e internacionais e da importancia da rede de contatos

estabelecida durante o seu mestrado que vem sendo mantida e ampliada.

O professor enfatizou a importancia do acompanhamento e da
aproximagao dos programas para com seus egressos, ressaltando os aspectos

elencados abaixo e detalhados adiante.

o Fortalecer o vinculo entre a instituicdo e os ex-alunos: Promovendo a

troca de experiéncias e o compartilhamento de conhecimentos.

e Avaliar a qualidade da formacéo e a participagdo dos egressos no
programa: Identificando as necessidades e expectativas do mercado, por

meio dos egressos, e ajustando o curriculo do programa.

o Construir uma rede colaborativa: Estabelecendo parcerias para o
desenvolvimento de projetos nacionais e internacionais de pesquisa e
extensao criando oportunidades de colaboragdo e crescimento

profissional.

e Divulgar os resultados das pesquisas: Ampliando o impacto social das

atividades do programa.
Fortalecer o vinculo entre a instituicao e os ex-alunos

E inegavel que o vinculo entre uma instituicdo e seus egressos promove
uma rica troca de experiéncias e o compartihamento de conhecimentos,

impulsionando o crescimento mutuo.
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O Dr. Ivan, em seu depoimento, destacou a relevancia de investir na
formagao continua dos egressos, oferecendo oportunidades de desenvolvimento
profissional e incentivando a participagao em projetos de pesquisa. Sua trajetoria
profissional exemplifica como os ex-alunos podem atuar como verdadeiros
agentes transformadores, contribuindo ativamente para o desenvolvimento da

pesquisa e a formagao de novas geragdes de pesquisadores.

Ao disseminar as boas praticas aprendidas durante o programa, os
egressos atuam como multiplicadores do conhecimento, impulsionando o

desenvolvimento da area.

Além disso, a organizagao de eventos como encontros, seminarios e
workshops, que promovam a interagao entre os egressos e 0 programa, é

essencial para fortalecer os lagos e estimular a colaboracgao.

O programa necessita ter um banco de dados de egressos para
instrumentalizar o contato e o acompanhamento da trajetéria profissional de
modo a permitir a identificagdo das necessidades e expectativas dos

profissionais ex-alunos.

Avaliar a qualidade da formacao e a participagcao dos egressos no

programa

Ao identificar as necessidades e expectativas dos egressos, o programa
obtém dados valiosos para realizar atualizagdes continuas no curriculo,
garantindo que a formagéo oferecida permaneca relevante e alinhada com as
demandas do mercado de trabalho. Essa pratica demonstra um compromisso

com a exceléncia académica e a busca pela melhoria continua.

Para incentivar a participacao ativa dos egressos no programa e fortalecer

os lagcos com a instituicdo, o Dr. lvan propde duas iniciativas eficazes:

1. Programa de Mentoria: A criacdo de um programa de mentoria que
conecte egressos mais experientes com alunos de pds-graduagdo em
inicio de carreira € uma estratégia poderosa para promover a troca de
conhecimento e experiéncias. Essa iniciativa oferece aos alunos a

oportunidade de receber orientagdo profissional de profissionais ja
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consolidados no mercado, além de fortalecer a rede de contatos dos

egressos.

2. Disciplinas Ministradas por Egressos: Convidar egressos para ministrar
disciplinas especificas € uma forma de valorizar a expertise e 0o
conhecimento adquirido por eles durante sua trajetéria profissional. Essa
pratica enriquece o conteudo das disciplinas, trazendo uma perspectiva

pratica e atualizada, além de inspirar os alunos a seguir seus passos.

3. Criar disciplinas paralelas de interesse de todos os pds-graduandos, para
promover a colaboragdo. O pos-graduando desenvolve o seu projeto e

concomitantemente colabora com projetos de outros pos-graduandos.

4. Patrocinar o contato precoce do pds-graduando com professores de

referéncia.
Construir rede de pesquisa colaborativa

O Programa deve demonstrar ter um compromisso com a construgao e
manutencdo de uma comunidade de pesquisa colaborativa, unindo
pesquisadores, estudantes e egressos em torno de um objetivo comum:

impulsionar a producgao cientifica de exceléncia e promover a inovagao.

Ao estabelecer parcerias estratégicas com instituicbes nacionais e
internacionais, o Programa cria um ecossistema de conhecimento que
transcende as fronteiras académicas, fomentando a troca de ideias e o

desenvolvimento de projetos de alta relevancia.

O depoimento do Dr. Ivan corrobora a importancia crucial dos egressos
nessa rede, atuando como verdadeiros embaixadores do Programa e facilitando
a conexdo com renomados centros de pesquisa. Ao compartilhar suas
experiéncias e conhecimentos, os egressos contribuem para a formagao de
novas geragdes de pesquisadores e fortalecem os lagos entre a academia e o

mercado.

A criagdo de um ambiente estimulante e colaborativo é fundamental para
impulsionar a inovacao e a producéo cientifica de alta qualidade. Ao proporcionar

oportunidades de interagcdo, colaboracdo e desenvolvimento profissional, o
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Programa atrai talentos e consolida sua posicdo como referéncia em sua area

de atuacao.

Uma rede colaborativa sélida nao apenas amplia as possibilidades de
pesquisa, mas também gera um impacto positivo na sociedade, contribuindo
para a resolucdo de problemas complexos e o desenvolvimento de novas

tecnologias.

Além disso, essa rede se torna um atrativo para empresas que buscam
parcerias para pesquisa e desenvolvimento (P&D), fortalecendo a relagao entre

a academia e o setor produtivo.

A rede proporciona um ambiente enriquecedor que envolve pos-
graduandos e egressos, incentivando-os a retornar ndo apenas pela qualidade
do corpo docente ou da instituigdo, mas pela oportunidade de desenvolvimento

profissional continuo.
Divulgar os resultados das pesquisas

A divulgagao dos resultados das pesquisas desenvolvidas pelo programa
€ fundamental para ampliar a visibilidade dos seus impactos na sociedade, além

de contribuir para o avanco do conhecimento em sua area de atuacgao.

Ao envolver discentes e egressos na producao de publicag¢des cientificas,
o programa estimula a formacdo de novos pesquisadores e fortalece a

comunidade académica.

A divulgacao cientifica deve ser direcionada tanto para a comunidade
académica quanto para o publico em geral. Ao utilizar uma linguagem clara e
acessivel, o programa pode ampliar o entendimento de todos sobre os impactos
alcangados por suas pesquisas, fomentando o debate e a discussao sobre temas

relevantes para a sociedade.
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REPRINTE

”X O QUE E A REPRINTE?

TZON

REPRINTE Rede dos Programas de Pés-graduagao Interdisciplinares sobre
Envelhecimento - A rede integra todos os Programas de Pés-Graduagio brasileiros
da &rea Interdisciplinar da CAPES. Atualmente sao 11 PPGs (todos académicos) e 1
PPG parceiro (area de avaliagdo: Enfermagem - profissional).

“a¥
UNICAMP U c B

PUCRS

P cee s Mais 13 pessoas
. *

vy

Eneida Rached Campos.

b 3 R
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Profa. Dra. Adriana, coordenadora da REPRINTE, conta sobre a rede dos programas de pds-graduagao

interdisciplinares sobre envelhecimento.

A REPRINTE (Rede dos Programas de P6s-Graduacgao Interdisciplinares
sobre Envelhecimento) € uma rede que reune todos os Programas de Pés-
Graduacgao brasileiros da area interdisciplinar, com foco no estudo do

envelhecimento, reconhecidos pela CAPES.

Atualmente, a rede conta com 11 programas académicos e 1 programa

parceiro (area de avaliagao: Enfermagem - profissional).

A Profa. Dra. Adriana Machado Saldiba de Lima, Coordenadora da
REPRINTE, contou que a ideia de criar uma rede para conectar os programas
de poés-graduagao em envelhecimento surgiu em 2012, durante uma reunido

nacional de coordenadores.

A primeira reuniao oficial da REPRINTE ocorreu em 2013, na PUC-RS, e
desde entao a rede tem se consolidado como um importante espaco para troca
de conhecimento, colaboracdo e desenvolvimento de pesquisas na area do

envelhecimento.

Os objetivos da REPRINTE sao:
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v Integragdo: Promover a integragdo entre os programas de pos-
graduagdo da area, facilitando a troca de experiéncias e o
desenvolvimento de projetos colaborativos.

v" Formacao: Contribuir para a formagéao de profissionais qualificados
para atuar na area do envelhecimento, saude e sociedade.

v' Cooperagao: Estimular a cooperagdo e o dialogo para o
desenvolvimento de politicas, tecnologias e metodologias que
promovam o envelhecimento saudavel.

v" Producéo cientifica: Produzir e difundir conhecimento e evidéncias
cientificas sobre o envelhecimento em suas diversas dimensoes.

v" Divulgacao: Promover a edi¢cdo e publicacdo de obras e eventos
cientificos para divulgar os resultados das pesquisas realizadas

pelos programas integrantes.

XA .
% OUTRAS AGCOES PROMOVIDAS

REPRINTE - Artigos cientificos

- Participagdo em editais de fomento (ex. PROCAD)

REPRINTE

ERVELHECIMENTO COMD ARER OF SRBER:
QURIS RUMDS DUEREMDS?

Slide Profa. Dra. Adriana — Reprinte — agosto, 2024

Desde sua criagao a REPRINTE realizou varias agdes, dentre elas:

v' Simpodsios anuais: A REPRINTE realiza simpdsios anuais que
reunem pesquisadores, estudantes e profissionais da area para

discutir temas relevantes sobre o envelhecimento.
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v Publicagdes: A rede incentiva a publicagao de artigos cientificos em

revistas especializadas e a producao de livros e capitulos de livros
34-36

Grupos de trabalho: Sao formados grupos de trabalho para discutir
temas especificos e desenvolver projetos colaborativos.

Redes sociais: A REPRINTE utiliza as redes sociais para divulgar
suas atividades e promover a interagao entre os membros.
Parcerias: A rede estabelece parcerias com outras instituicbes e

orgaos governamentais para fortalecer suas agoes.

Desde a sua criagao, a rede ja teve os seguintes coordenadores:

v

v
v
v
v

Prof. Dr. Vicente Aves (UCB - 2017 a 2019)

Profa. Dra. Marcia Regina Cominetti (UFSCAR - 2019 a 2021)
Profa. Dra. Ana Carolina B. De Marchi (UPF — 2021 a 2023)

Profa. Dra. Adriana Machado Saldiba de Lima (USJT - 2023 - atual)
A Profa. Dra. Carla Schwanke exerce a funcdo de vice

coordenadora desde 2017.

Em 2023, foi aprovado o Regulamento da REPRINTE que estabelece as

normas para o funcionamento da rede, incluindo a composicdo do Comité

Gestor, a participagdo dos programas membros e a organizagéo dos eventos.

A REPRINTE tem se destacado como um importante féorum para a

discussao e o desenvolvimento de pesquisas sobre o envelhecimento no Brasil.

A rede tem contribuido para a formacao de novos pesquisadores, a producao de

conhecimento cientifico de alta qualidade e a divulgacédo de resultados

relevantes para a sociedade.
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Participantes identificam e classificam as tendéncias nas perspectivas Sociedade, Processo

e Gestdo

Algumas das tendéncias percebidas pelos participantes podem ser
potenciais inclinagdes de futuro para o PPG GERONTO. Neste contexto, os
participantes relacionaram as tendéncias que percebem e as classificaram nas
perspectivas sociedade, processo e gestdo. Os participantes relacionaram
tendéncias que percebem ter potencial para acelerar a chegada do futuro e
tendéncias que percebem ter potencial para retardar a chegada do futuro sem
considerar se as tendéncias estdo fora ou dentro da governabilidade do PPG
GERONTO.

A perspectiva “sociedade” agrupa as tendéncias para os temas discentes,
egressos, midias de divulgacéo cientifica, labor cientifico e sociedade, parcerias

publicas e privadas e outros temas similares. A perspectiva “processo” agrupa
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as tendéncias que tratam dos temas pesquisa, linhas e grupos de pesquisa,
extensao, internacionalizacdo, modernizacdo, disciplina e outros temas
similares. A perspectiva “gestdo” agrupa as tendéncias que tratam dos temas
profissional, financeiro, administrativo, planejamento estratégico, avaliagdes e
outros temas similares.

ApoOs a apresentagdo das tendéncias, foi realizada uma dinamica de
votacdo. A fim de coletar a percepgao dos participantes sobre o futuro do
programa, cada um recebeu etiquetas verdes e vermelhas para classificar as
tendéncias como promissoras ou como obstaculos, respectivamente. Essa
atividade permitiu identificar as tendéncias que, na visdo dos participantes,

deveriam ser incentivadas ou mitigadas.

Participantes votam nas tendéncias

O Quadro 1 traz as 38 tendéncias (12 na perspectiva sociedade, 13 na
perspectiva processos e 13 na perspectiva gestdo) com a distribuicdo dos 94

votos realizados pelos participantes.
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Quadro 1 - Tendéncias relacionadas pelos participantes no Planejamento Votos
Estratégico PPG-GERONTO FCM Unicamp 2024-2028
PERSPECTIVA SOCIEDADE
Discentes e egressos
Redugéo de alunos na pés-graduacao Ingresso com limitagdes de conteudo, corpo 5
discente com dificuldade de leitura e interpretagdo. Heterogeneidade do corpo
discente. Falta perspectiva de emprego salarios nao atrativas bolsas limitadas

3
Insergdo profissional/reconhecimento do ingresso
Egressos tendéncia de fortalecer e manter o vinculo do ingresso com a 4
Universidade. Tendéncia de ter egresso como parceiro. Egresso como a gente para
a aproximacao com a sociedade (Quatro votos verdes)
Créditos e bolsas para PED Créditos para extenséo. 2
Sensibilizagao dos profissionais quanto ao préprio envelhecimento. 5
Sensibilizagdo do envolvimento da sociedade. Combate ao idadismo.
Midias de divulgacao cientifica e em geral
Midia de divulgacéo cientifica tendéncia de excesso de Informag&o nao formal e 2
de noticias falsas. Ampliar divulgagéo cientifica para a sociedade valorizar o
trabalho académico. Aproximagdo da produgdo e divulgagdo cientifica com
linguagem nao cientifica. Valorizagédo da produgéo cientifica ndo formal (Dois votos
verdes).
Informacéo e divulgacéo de relatérios, nota técnica, midia. Divulgar resultado de -
teses dissertagdes para a sociedade.
Incentivo aos alunos para produgéo de material para o publico em geral 2
Labor cientifico e sociedade
Labor cientifico tendéncia da necessidade de tradugao dos saberes cientificos com -
a linguagem da sociedade
Oferta de servigos/oficinas para sociedade 1
Parceria publica-privada e PTT (produtos técnicos-tecnolégicos)
Tendéncia de ampliar as colaboragdes entre setores publicos e iniciativa privada 5
na busca de recursos e geracao de produtos, processos com aplicabilidade
pratica. Articulagcdo com 6rgaos de gestao para politicas publicas.
Parcerias/Mercado Publico privado: IPADS (Instituto de pesquisa e apoio ao
Desenvolvimento Social,); UBS, Universidade. Parceria com 6rgaos de gestao
publica com curricularizagao na pos
Patentes novas tecnologias: utilizagdo de tecnologia assistidas 1
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PERSPECTIVA PROCESSO

Modernizacao

Tendéncia EAD/tecnologias de ensino / Educagéo digital/interface inteligéncia 3

artificial/ acesso a informacéao

Modernizagéo: agregar tecnologias. Ensinar a ensinar e aprender a ser a ser

Disciplinas: tendéncia de ensino mais ativa Aula inversa. Romper paradigmas do
professor detentor do saber. Aluno deve também ser protagonista.

Disciplinas voltadas a extenséo grandes temas para os grupos de pessoas idosas. 6
Caracteristicas multidisciplinar: Na APE/SUS, na universidade, no ambulatério.

Criar disciplinas voltadas a extens&o. Curriculo voltado ao saber aplicado

Parcerias com especialidades médicas. Insergéo nos diferentes programas de 2
residéncia.
Pesquisa
Tendéncia de pesquisa em rede, colaboragdes nacionais e internacionais. 1
LimitagcOes de financiamentos em agéncias tradicionais de fomento. Necessidade
de expandir e buscar novos parceiros (iniciativa privada) e divulgagao cientifica
para sociedade. Aplicabilidade pratica.
Linhas e grupos de pesquisa: produgdo de conhecimento na fronteira do 1
conhecimento. Produgao de conhecimento para atender as necessidades da
sociedade.
Parceria com outros institutos da Universidade fora da universidade. 4
Linhas e grupos de pesquisa: que interagem e trabalham de forma 0
interdisciplinar/Inter grupos.
Alunos do mestrado e doutorado fazendo obrigatoriamente parte de grupos de 2
pesquisa extensdo. Um projeto guarda-chuva para contemplar as diversas
pesquisa
Fortalecer a relacdo com a sociedade. Extensao: Projetos/atividades com 1
comunidade. Aproximagao com gestao publica e privada
Internacionalizagao

5

Incentivar e ampliar a participacao dos de discentes e docentes em buscar
parceiros e grupos em outros paises. Valorizagao de atividades académicas com
parceiros internacionais. Conhecer como outros paises Cuidam dos idosos a
partir da Universidade/p6s.

Pouco dominio da lingua estrangeira especialmente inglés. Falta conhecimento
sobre possibilidades na prépria universidade.
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PERSPECTIVA GESTAO

Aprendizado e desenvolvimento profissional

Contratagao docente. Vincular com departamento. Auséncia de contratacdes 10

especificas para o programa devido a nao ter curso de graduagéo e nem esta
ligada um departamento. E de todos e ndo é de ninguém.

Universidades: parceria. Responsabilizagao dos ministradores de cursos
capacitando-os. Disponibilizar para ministrar na universidade

Envelhecimento Programa/aposentadoria sem reposigdo do quadro de docentes.
Dependéncia de docentes de outras universidades.

Contratagao de profissional para divulgagéo cientifica (usuario).

Finangas

Luta dentro da universidade por recursos e bolsas. Necessidade da valorizagao
do programa de pds-graduacgéao pelos gestores. Transparéncia da gestao dos
recursos publicos.

Editais de fomento.

Projetos financiados para extensao. Equipe de gestdo que cuide da extensdo

Administragao

Redefini¢ao do titulo adquirido pelo programa

Visibilidade do programa na faculdade ciéncias médicas e na Universidade

Construgao coletiva dos critérios e procedimentos administrativos

Dificuldade da participagédo do corpo docente na gestdo administrativa

Planejamento estratégico e avaliagdo. Avaliagdo continuada dos projetos
estratégicos

Implementar auto avaliagao.

Total 94

Em seguida o Grupo de Consolidacao elaborou o Quadro 2 que consolida
os votos por perspectiva e tema. A perspectiva mais votada foi gestdo com 39
(41,49%) dos votos, seguida pelas perspectivas sociedade com 30 (31,91) e
processo com 25 (26,60). Os 3 temas mais votados foram “aprendizado e

crescimento profissional” na perspectiva gestdo com 20 (20,28%) votos,
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“discentes e egressos” na perspectiva sociedade com 19 (20,21%) votos e

administracao na perspectiva gestdo com 12 (12,76 %) votos.

Planejamento Estratégico PPG-Geronto Unicamp 2024-2028
Quadro 2: Tendéncias -votos contabilizados por perspectiva e tema
Total
Perspectiva Temas das tendéncias
votos
PERSPECTIVA
SOCIEDADE 30
Discentes e egressos 19
Parcerias publica-privada e PTT 6
Midias de divulgagao cientifica e em geral 4
Labor cientifico e sociedade 1
PERSPECTIVA
GESTAO 39
Aprendizado e crescimento dos profissionais 20
Administracéo 12
Financeira 7
PERSPECTIVA 25
PROCESSO
Modernizagao 11
Pesquisa 9
Internacionalizagao 5
TOTAL DE
VOTOS 94

Os participantes realizaram uma analise de cenarios, que segue no
Quadro 3, identificando tanto fatores externos (ameagas e oportunidades)
quanto internos (forcas e fraquezas) a luz das tendéncias observadas. Os
fatores externos se referem a desafios fora do controle do programa, enquanto

os internos dizem respeito aqueles que podem ser influenciados diretamente.
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Essa abordagem possibilitou uma visdo mais completa do contexto em
que o programa esta inserido e auxiliou na identificagdo de oportunidades e

desafios para o futuro.

Andlise dos cenarios
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Quadro 3 — Cenarios do PPG SCA
Planejamento Estratégico PPG-SCA-FCM Unicamp 2024-2028

Analise de cenarios

Oportunidades Ameacas
Aumento da expectativa de vida da Reducgéo de alunos no pds-graduacgao
populacao e necessidade de formacgéao de
L . Limitagdo na formagéo dos alunos
profissionais qualificados para atender as
) . . ingressantes especialmente leitura e
necessidades especificas da populagao
(o] ) interpretacao de texto seguida com lingua
c idosa
3 estrangeira (inglés)
">'<' FAPESP como principal agente de fomento
L i B Limitacado de bolsas de estudo e valores das
o da pos-graduacao
= bolsas
|
g EAD na pds-graduagao
) Falta de reconhecimento da Gerontologia
© Mecanismos de aproximag&o com as
demandas da sociedade
Internacionalizagao por meio da
continuidade do Print/CAPES ou programa
semelhante
Forgas Fraquezas
o . . . - ~ o
€ | Reconhecimento da Unicamp no cenario Dificuldade para contratagdo e ampliacdo do
42 nacional e Internacional corpo docente
c:’ Programas de apoio ao estudante (SAE, Falta de vinculo e parceria com os egressos
\(C
€ | PED, Bolsas e editais internos)
8 Falta reconhecimento interno do PPG Geronto
Protagonista no estabelecimento de uma
. i i Falta infraestrutura fisica para o programa
rede de pesquisa em Gerontologia no pais
(laboratdrios e salas)
Infraestrutura institucional
Falta de integragéo do corpo docente e
discente
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Identidade Organizacional

Visao

Ser um programa publico de pés-graduacdo em gerontologia reconhecido por
sua exceléncia no ensino, na pesquisa, na producéao e difusdo do conhecimento
voltado para a formacdo de profissionais com atuagdo humanizada na

disseminagdo do conhecimento relevante de interesse cientifico e publico

influenciando na elaboragao de politicas publicas

Missao
Formar profissionais docentes e pesquisadores de exceléncia na area da saude
capazes de oferecer servicos a comunidade, gerar e divulgar conhecimento

cientifico social e de inovagéo tecnoldgica para o envelhecimento saudavel e

ativo
Usuarios Principios e Valores
Alunos de pés-graduagao Postura ética e humanizada
Pessoas idosas Capacidade critica
Comunidade Responsabilidade social
Profissionais diversos Atuagéo interdisciplinar
Midias de divulgacao cientifica e em geral Integracdo de ensino e pesquisa a pessoa

. idosa nos diferentes contextos
Orgaos municipais, estaduais e federais

Respeito a dignidade da pessoa

Inclusao social e respeito a diversidade
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Sonhos

Apos identificar as tendéncias e definir os elementos de identidade
organizacional do PPG GERONTO os participantes comegaram a definir o futuro
segundo contextualizagdo propria do método PEP.

Uma forma de se projetar, da realidade atual para uma realidade futura, é
apelar para os nossos sonhos, desejos e ideais como se eles fossem factiveis e
estivessem acontecendo em algum lugar no futuro. Foi nesse contexto que os
participantes relataram seus sonhos para o PPG GERONTO, escrevendo-os em

postites como se esses estivessem implantados no ano de 2028 ou adiante.

Participantes consolida os sonhos
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Em seguida, os participantes tiveram acesso a documentos norteadores
tais como Planes Unicamp, Avaliagdo Quadrienal CAPES 2021 do PPG, Anexo
1 da Ficha de Avaliacdo Quadriénio 2017-2020 Programas Profissionais
Medicina | — Orientag¢des e qualificagdo dos produtos tecnolégicos, e, Programa
de Gestdo FCM 2022-2026, dentre outros para estimular os participantes a
modificarem os sonhos ou a acrescentar novos sonhos.

Os sonhos foram classificados nas trés perspectivas: sociedade, processo
e gestdo. Em seguida foram formados 3 grupos de participantes que trabalharam
cada um em sonhos de uma perspectiva especifica.

Os sonhos foram consolidados e seguem descritos como ganhos
esperados nos projetos que constam do tépico “Projetos por obijetivo

estratégico”.

Participantes agrupam sonhos por afinidade de tema
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Mapa estratégico: objetivos

“O termo utilizado, Balanced Scorecard (BSC), reflete o equilibrio entre os objetivos de
curto e longo prazo, entre medidas financeiras e ndo financeiras, entre indicadores de
tendéncias e ocorréncias e entre perspectivas internas e externas’’

Os sonhos de cada uma das perspectivas — sociedade, processo e gestédo
- foram agrupados por afinidade de tema e os grupos escreveram os objetivos
estratégicos que seguem esbocados adiante no Mapa Estratégico do PPG-
GERONTO FCM UNICAMP 2024-2028.

Mapa Estratégico do PPG-GERONTO FCM UNICAMP 2024-2028

Perspectiva Objetivo estratégico

Sociedade 1. Ampliar a aproximagdo com egressos, representagdes de

diversos setores da sociedade, rede de comunicacao cientifica

e em geral

2. Desenvolver polo catalizador de servigos e agdes voltadas
para a educagado, inovagao social e cultural em

gerontologia

Processo 3. Promover a integracdo entre os atores do programa para
aprimorar as atividades de pesquisa e promover as de extensao
Gestao 4. Incentivar as acdes da pés-graduacdo em gerontologia na

valorizag&o e reconhecimento de docentes
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Projetos por objetivo estratégico

Para cada um dos objetivos
estratégicos foram propostos projetos
com prazo até 2028 ou mais adiante para
a entrega dos resultados esperados com
base nos sonhos consolidados pelos
grupos e com as respectivas formas de
mensuragao e cronograma de entrega ao

longo dos anos.

Os quadros que seguem esbogam

a perspectiva, o objetivo estratégico e a
relacdo de projetos para alcangar os
resultados esperados (sonhos), bem
como as formas de mensuragao

(indicadores/agbes/metas).

Este relatério € base para a

proxima etapa - acompanhamento da

Apresentacao de projetos da perspectiva processo execugéo dos projetos/agéo ao Iongo dos
anos até 2028.

Em seguida, em 2028, um novo
ciclo de planejamento estratégico devera
ser iniciado, promovendo assim o Ciclo de
Gestao Estratégico do PPG-GERONTO:
avaliagbes internas e externas seguidas

por planejamentos estratégicos.

Apresentagao de projetos perspectiva Sociedade
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Perspectiva Sociedade

Objetivo Estratégico 1: Ampliar a aproximagao com egressos, representagdes de diversos

setores da sociedade, rede de comunicacéo cientifica e em geral

Resultados esperados: Discentes com dedicagdo e comprometidos. Egressos que participem ativamente do
programa. Contratagdo de egressos da Gerontologia em empresa. Parceria com alunos egressos do poder
publico e privado. Associacdo de Egressos. 50% dos egressos inseridos nas universidades e na gestao do

cuidado da pessoa idosa.

Representacao institucional em féruns e conselhos. Representantes do programa em féruns, conselhos e
comités relacionados a Gerontologia como conselhos municipais e estaduais de idosos. Atuar ativamente em

féruns de politicas publicas colaborando e participando de universidades e conselhos de saude sobre idosos.

Parceria com o poder publico municipal, estadual e nacional. Estabelecer e fortalecer parcerias com SUS para
garantir a inclusdo e o cuidado da pessoa idosa. Convénios com os servigos publicos e privados. Integracao
com orgaos publicos para atingir a sociedade (extenséo e politicas). Implementar parcerias publico-pprivadas.

Implementar patentes. Participar em editais de politicas publicas.

Estabelecimento reconhecimento da area de Gerontologia no Brasil e América Latina. Criar canais para a
divulgacdo dos resultados das teses e dissertagbes, resultados dos projetos de extensdo, como eventos,
publicagdes parceria com a midia que tenham impacto social e significativo. Canal de comunicagdo com a sua

cidade. Desenvolvimento de produtos de divulgagao cientifica semanais.

Metas/cronograma

Titulo do Projeto Estratégico Indicadores

2024 2025 2026 | 2027 | 2028

Projeto 1.1: Estabelecer e fortalecer
parcerias com o SUS, conselhos,

féruns e instituicoes privadas

N° de participagdes em - - - - -

reunibes no ano/no ano

anterior

Projeto 1.2: Desenvolver canais e
parcerias para divulgacéo cientifica

em geral

N° de acessos,
interagdes e

compartilhamentos

Projeto 1.3: Ampliar e fortalecer a

comunicagao efetiva entre os

egressos buscando dar visibilidade as
atividades e

novas impacto na

sociedade

N° e de agbes oferecidas
pelos egressos sobre
seu tema de trabalho

e/ou pesquisa
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Perspectiva Sociedade

Objetivo Estratégico 2: Desenvolver polo catalisador de servigos e agdes voltadas para

educacéo inovagao social e cultura em Gerontologia

Resultados esperados: Centro de inovagao social em Gerontologia. Polo catalisador de servigos e agdes da
Unicamp em investimento envelhecimento longevidade. Reconhecimento da nucleagdo da geronto no Brasil e

exterior.

Comunidades geriatricas integradas com agées do programa (ILPI2)-Instituicdo de Longa Permanéncia para

Idosos). Rede de servigos oferecidos pelo programa de pds-graduagéao voltada para a sociedade dos idosos.

Centro de educacéo para longevidade centro de educagcdo em Gerontologia apoio a cuidadores suporte aos
servigos de saude um grupo da comunidade com sensibilizagao de tematicas para educagédo e saude e o
cuidado da pessoa idosa oferecer cursos para a populagio sobre a importancia de participar de conselhos no

contexto do envelhecimento e de promogao dos direitos dos idosos fortalecendo a cidadania e o engajamento

social.
Metas/cronograma
Titulo do Projeto Estratégico Indicadores
2024 2025 2026 | 2027 | 2028
Projeto 2.1: Estabelecer e oferecer | N° de atividades e cursos +1 +2 +3 - -

servigos e agbes da gerontologia da | extensao (prevengédo de

Unicamp pelo centro/ polo quedas, cuidadores de
idosos etc)
Projeto 2.2: A apoiar comunidades | N° de instituicdes +1 +2 +3

geriatricas  integradas  (educagéo, | parceiras apoiadas

cultura e inovagao)

2 As ILPIs s3o instituicdes governamentais ou n3o governamentais, de carater residencial, destinadas ao
domicilio coletivo de pessoas com idade igual ou superior a 60 anos, com ou sem suporte familiar e em
condicdes de liberdade, dignidade e cidadania.
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Perspectiva Processo

Objetivo Estratégico 3: Promover a integracdo entre os atores do programa para aprimorar

as atividades de pesquisa e promover as de extensao

Resultados esperados: Integragdo de docentes de diversas areas nos projetos guarda-chuva, Integrar
graduagéo e extensdo. Linha de pesquisa em inovagdes sociais para envelhecer saudavel. Criagdo de um
grupo de pesquisa proprio do departamento. Desenvolvimento de projetos aplicaveis a populagéo.
Curricularizagdo da extensdo. Incorporagdo da extensdo no curriculo por meio de projetos integrados para
incentivar que as teses e dissertacées dos alunos sejam desenvolvidos a partir de projetos de extensdo em
andamento ou que novos que sejam criados com foco em demandas sociais identificadas. Oferecer créditos
académicos, nao so6 optativos, mas sim obrigatorios, para atividades de extensdo. Formagao de um banco de
dados de individuos que alcangaram 100 anos ou mais. Rede Internacional de pesquisa e extenséo. Maior
incentivo a internacionalizagéo. Estabelecer parcerias com outras universidades e centros de pesquisa tanto
no Brasil quanto no exterior. Parceria com engenharias e tecnologia da informagdo para pesquisa e

desenvolvimento. Disciplina sobre insergéo tecnolégica e IA. Laboratério de simulacéo.

Metas/cronograma
Titulo do Projeto Estratégico Metas/Indicadores
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Projeto 3.1: Promover a|Publicar pelo menos 2 projetos - X X X X

integragdo de docentes, discente |tematicos em colaboragdo com

e egressos por meio de projetos | discente e egresso com artigos

tematicos Promover 1 atividade extrassala - X X X X
por semestre (congressos

seminarios grupos de estudos.)

Mapear a vinculagdo e atividade - X X X X

dos egressos

Projeto 3.2: Intensificar as | Ampliar a mobilidade docente e - X X X X
parcerias nacionais e | discente: um docente e 2

internacionais para redes de |discentes por ano

pesquisa, extensdo e | Criagdo do centro de pesquisa em - - - X X
protagonismo frente aos desafios | cada regiéo do pais e reativar

da sociedade grupo existente (CNPq)

Projeto 3.3: Atualizar curriculo e | Regulamentar ensino a distancia - - X X X

utilizar recursos  tecnologicos e Capacitar docentes para as para - X X X X

inovadores no ensino as novas metodologias de ensino
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Perspectiva Gestao

Objetivo Estratégico 4: Incentivar as agdes da pos-graduagao em gerontologia na valorizagao

e reconhecimento de docentes

Resultados esperados: Reconhecimento e valorizagdo da importancia do PG em Gerontologia na FCM. Atingir
a exceléncia na avaliagdo. Maior envolvimento de docentes nos processos de gestdo do PG. Atingir a meta de
70% de professores permanentes no programa. Egressos no corpo docente. Contratagao de pesquisadores
para o programa. Gestor de projetos independente de obrigagdes académicas. Sala da PPG em Gerontologia
bem equipada e com movimento dos alunos e professores. Desenvolvimento de projetos multicéntricos com
financiamento internacional. Recursos financeiros para apoio a publicagado internacional. Dois projetos
financiados com a participagdo de 3 a 4 professores do programa, um em cada linha de pesquisa. Buscar

financiamento por meio de parcerias publicas e privadas.

Metas/cronograma
Titulo do Projeto Estratégico Acoes/Indicadores
2024 2025 2026 | 2027 | 2028

Projeto 4.1: Organizar grupos de | N°de grupos de trabalho - X X X X
trabalho para projetos | N° de reunides
interdisciplinares N° de resultados

conjuntos (publicagbes)
Projeto 4.2: Melhorar a infraestrutura | Criagdo de espaco fisico - - X X X
fisica laboratério proprio do

programa
Projeto 4.3: Manter quadro de|70% docentes - X X X X
pessoal atualizado permanentes

N° de egressos no corpo - - 1 2 3

docente

N° de gestor de projeto - - 1 2 3

independente de

obrigacdes académicas
Projeto 4.4: Aumentar captagdo de | Valor (R$) ano 1,1 1,2 1,4 1,6 2
fomento vigente/valor ano anterior
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14.Imprensa FCM — Cepre da FCM elabora Planejamento Estratégico
2016-2020. Campinas, 16/02/2016. Disponivel em

http://www.fcm.unicamp.br/fcm/noticias/2016/cepre-da-fcm-elabora-

planejamento-estrategico-2016-2020. Acesso em junho 2024;

15.Imprensa FCM — Biblioteca da FCM elabora planejamento estratégico
para os proximos cinco anos. Campinas, 15/08/2016. Disponivel em
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publicas/saladeimprensa/biblioteca-da-fcm-elabora-planejamento-
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16.Imprensa FCM — Biblioteca da FCM Reviséo Planejamento Estratégico
para o periodo 2020-2024. Campinas, 16/12/2019. Disponivel em

Biblioteca da FCM revisa planejamento estratéqico para o periodo 2020-

2024 | Faculdade de Ciéncias Médicas (unicamp.br). Acesso em junho
2024,

17. FCM — Planejamento Estratégico do Programa de Pds-Graduagao em
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estratégico para o triénio 2023-2026. Campinas, 30/11/2023. Disponivel

em https://www.fcm.unicamp.br/imprensa/publicacoes/view/pos-

graduacao-em-farmacologia-define-planejamento-estrategico-para-o-
trienio-2023-2026/15630. Acesso em junho 2024;
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Farmacologia 2023-2026. Disponivel em
https://www.fcm.unicamp.br/adm/sites/default/files/2023-11/PLANES-
PPG-FARMACO-FCM-UNICAMP-%202023-2026.pdf . Acesso em junho
2024

20.Imprensa FCM - Palestra inaugura atividades de planejamento

21.

22.

estratégico quadrienal de programas de poés em Saude Coletiva.
Campinas, 08/08/2023. Disponivel em

https://www.fcm.unicamp.br/imprensa/publicacoes/view/palestra-

inauqura-atividades-de-planejamento-estrategico-quadrienal-de-

programas-de-pos-em-saude-coletiva/15392 . Acesso em junho 2024;

FCM — Planejamento Estratégico do Programa de Pés-Graduagao em
Saude Coletiva 2023-2026. Disponivel em
https://www.fcm.unicamp.br/adm/sites/default/files/2024-06/PLANES-
PPG-SC_P%Z20academico%202023-2026.pdf Acesso em junho 2024:

FCM — Planejamento Estratégico do Programa de Pés-Graduagao em

Saude Coletiva: Politicas e Gestao em Saude 2023-2026. Disponivel em
https://www.fcm.unicamp.br/adm/sites/default/files/2024-06/LANES-
PPG-SC-PGS-FCM-UNICAMP-2023-2026.pdf . Acesso em junho 2024:
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24 Imprensa FCM - Programa de Pods-graduagdo em Saude,

Interdisciplinaridade e Reabilitagdo da FCM elabora seu planejamento
estratégico 2024-2027. Campinas, 11/03/2024. Disponivel em

https://www.fcm.unicamp.br/imprensa/publicacoes/view/programa-de-

pos-graduacao-em-saude--interdisciplinaridade-e-reabilitacao-da-fcm-

elabora-seu-planejamento-estrateqico-2024-2027/15765 . Acesso em
junho 2024;

25.FCM - Planejamento Estratégico do Programa de Pés-Graduagao em

Saude, Interdisciplinaridade e Reabilitagdo 2024-2027. Disponivel em
https://www.fcm.unicamp.br/adm/sites/default/files/2024-
10/Relat%C3%B3rio%20PLANES-PPG-SIR-2024-2027.pdf. Acesso em
dezembro 2024.

26. Imprensa FCM - Planes das pos-graduagdes em Ciéncias Médicas e

Fisiopatologia Médica recebem coordenadores das areas de Medicina |
e Il da Capes. Campinas, 25/04/2024. Disponivel em

https://www.fcm.unicamp.br/imprensa/publicacoes/view/planes-das-pos-

graduacoes-em-ciencias-medicas-e-fisiopatologia-medica-recebem-

coordenadores-das-areas-de-medicina-i-e-ii-da-capes/15794 . Acesso
em junho 2024.

27. FCM - Planejamento Estratégico do Programa de Pds-Graduagcdo em
Ciéncias Médicas 2024-2027. Disponivel em
https://www.fcm.unicamp.br/adm/sites/default/files/2024 -
08/Relat%C3%B3rio PLANES-PPG-CMED 2024-2027%20-
%20Ci%C3%AANcias%20M%C3%A9dicas.pdf. Acesso em junho 2024;

28.Imprensa FCM - Programa de Pds-graduacdo em Ciéncias da Cirurgia

FCM comemora 35 anos e planeja proximo quadriénio. Campinas,
04/04/2024. Disponivel em

https://www.fcm.unicamp.br/imprensa/publicacoes/view/programa-de-

pos-graduacao-em-ciencias-da-cirurgia-da-fcm-comemora-35-anos-e-

planeja-proximo-quadrienio/15805 . Acesso em junho de 2024.

29.FCM - Planejamento Estratégico do Programa de Pés-Graduagdo em
Ciéncias da Cirurgia 2025-2028. Disponivel em UNICAMP FCM -
Faculdade de Ciéncias Médicas. Acesso em junho 2024;
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30.Imprensa FCM - Programa de Pés-graduagcdo em Gerontologia da FCM

31.

realiza atividades de elaborag&o do planejamento estratégico 2024-2028.
Campinas, 19/08/2024. Disponivel em -

https://www.fcm.unicamp.br/imprensa/publicacoes/view/programa-de-

pos-graduacao-em-gerontologia-da-fcm-realiza-atividades-de-

elaboracao-do-planejamento-estrategico-2024-2028/16014 . Acesso em
agosto 2024.

Imprensa FCM - Programas de Pdés-graduagcao em Clinica Médica, em

Oncologia e em Hemoterapia e Hematologia iniciam planejamento
estratégico 2024-2028. Campinas, 22/07/2024. Disponivel em

https://www.fcm.unicamp.br/imprensa/publicacoes/view/programas-de-

pos-graduacao-em-clinica-medica--em-oncologia-e-em-hemoterapia-e-

hematologia-iniciam-planejamento-estrateqico-2024-2028/15974

Acesso em setembro 2024;

32.FCM - Planejamento Estratégico do Programa de Pés-Graduagao em

Hemoterapia e Hematologia 2024-2028. Disponivel em
https://www.fcm.unicamp.br/adm/sites/default/files/2025-
01/Relat%C3%B3rio%20Planes%20PPG%20Hem0%20%202024 -
2028.pdf. Acesso em dezembro 2024;

33.FCM, 2024. Pés-Graduacdo em Gerontologia. Disponivel em

https://www.fcm.unicamp.br/posgraduacao/gerontologia . Acesso em
agosto 2024,

34.Schwabje, C. H. A. Editorial. Os Programas de Pés-graduacao

Interdisciplinares em Envelhecimento - The Interdisciplinary Graduate
Program in Aging., Pajar, Porto Alegre-RS, volume 2 number 2 page 39,
2014. Disponivel em: View of The Interdisciplinary Graduate Program in

Aging . Acesso em: dezembro 2024;

35.REPRINTE. Resumos do | Simpdsio da Rede dos Programas de

Interdisciplinares em Envelhecimento: Envelhecimento como area de
saber: quais rumos queremos? Pajar, Porto Alegre-RS, volume 5
(suplemente 2) pages 85-200, 2017. Disponivel em: View of Abstracts

from the 1st Symposium of the Interdisciplinary Programs on Aging
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Network (Rede de Programas Interdisciplinares em Envelhecimento -
REPRINTE) Acesso em: dezembro 2024; 2);

36.Mourdo, L. F. (2020). Editorial. Revista Kairds-Gerontologia, 23
(2020:NUMERO ESPECIAL 27 -REPRINTE 2019), 01-06. ISSNe 2176-
901X.Séo Paulo (SP), Brasil: FACHS/NEPE/PUC-SP . Disponivel em
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https://revistaseletronicas.pucrs.br/pajar/article/view/29632/16429
https://revistaseletronicas.pucrs.br/pajar/article/view/29632/16429
https://revistas.pucsp.br/index.php/kairos/article/view/50466/32988
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¢ Programa de Pés-Graduagao em Gerontologia
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Orientagao Metodologica

Eneida Rached Campos
(eneidarc@unicamp.br)
Processos e Projetos
Diretoria FCM Unicamp

Maria José Ramalheira Guardado
Coordenadora Técnica da Unidade
Diretoria FCM Unicamp
(atufcm@unicamp.br)

Yuri Graham Vaciloto Ferreira de Lima
Assistente Técnico

Coordenadoria de Pés-Graduagao
FCM Unicamp

(cpgfcm@unicamp.br)

Juliana Pereira de Siqueira
Secretaria do PPG-Gerontologia
(geronto@unicamp.br)

Para mais informacgdes: Fones: (19) 3521-8862 e-mail: geronto@unicamp.br site:
www.fecm.unicamp.br
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