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Apresentacao

Este relatorio do Planejamento Estratégico do Programa
de Po6s-Graduagcdo em Saude, Interdisciplinaridade e
Reabilitagdo - FCM/Unicamp para o periodo de 2024 a
2027 (PLANES-PPG-SIR-FCM-UNICAMP-2024-2027)
faz parte do ciclo de planejamentos estratégicos da

Coordenadoria de Pés-Graduacgéo da FCM.

Em fevereiro de 2024 o PPG-SIR realizou o seu primeiro
planejamento estratégico que contou com a participagao da Coordenadoria de
Pd6s-Graduagao da FCM (CPG), de docentes atuais, docentes aposentados,

discentes e egressos para pensar sobre o futuro do programa.

Este relatorio versa sobre o compromisso de todos com o PPG-SIR e
estimula a colaboragdo para a execucédo dos projetos e agdes que seguem

relacionados para diversos aspectos estratégicos para o programa.

Em nome do PPG, agradeco a todos os envolvidos com o programa e,
especialmente, sua Comissao, que participaram dessa iniciativa da CPG FCM
mostrando o espirito de vanguarda e o pioneirismo da pos-graduagado na FCM
Unicamp para se abrir com docentes, discentes e egressos na discussao dos

desafios da formagao superior.

Profa. Dra. ANA CAROLINA CONSTANTINI
Coordenadora do Programa Pés-Graduacao
Saude, Interdisciplinaridade e Reabilitagao
FCM/Unicamp
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Introducao

Com apoio o da Diretoria da FCM e sua Coordenadoria de Pds-Graduagao
foi realizado Planejamento Estratégico para o Programa de P6s-Graduagéo em
Saude, Interdisciplinaridade e Reabilitacdo 2024-2027, em um encontro
realizado nos dias 26 e 27 de fevereiro de 2024, com a presenga de 45
participantes, entre docentes, discentes e egressos do programa. Essa € uma
iniciativa pioneira da Comissdo de Pds-graduagdo da FCM, que desde 2023,
estimula os programas de pds-graduagao a elaborarem seus planejamentos
estratégicos, valorizando a constante busca pela exceléncia dos programas. A
adesao dos programas de pos-graduagdo da FCM reafirma o compromisso
destes com o crescimento da Faculdade e atende a item das avaliagdes da
CAPES (Coordenacgao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior).

Em fevereiro de 2023 foi elaborado o Plano de Trabalho? para a realizagéo
dos planejamentos estratégicos dos programas de pos-graduagao da CPG FCM.
Em seguida, em dezembro de 2023 foi customizado o plano de trabalho para o
PPG-SIR que versou sobre objetivos do trabalho, documentos norteadores (que
seguem relacionados adiante), publico-alvo, perspectivas organizacionais,
programacgao, composi¢cao de equipe de apoio e de grupo de consolidacéo e
cronograma da fase de elaboragao do planejamento estratégico.

Foram utilizados os seguintes documentos norteadores:

e Avaliagdo Quadrienal CAPES 2021 PPG-SIR%;

e Avaliagbes institucionais 2014-2018 da Unicamp® e da FCMS;
e Programa de Gestdo FCM 2024-20277;

e Planejamento Estratégico Unicamp 2021-20258;

e Planejamento Estratégico FCM 2016-2020 — revisao 2019-2022%10

Em termos metodolégicos a FCM utiliza o Método de Planejamento
Estratégico Participativo - PEP'. O PEP reune da Future Search (Busca de

1 0 PEP (Método de Planejamento Estratégico Participativo) foi criado em 2009 por Eneida Rached
Campos e Maria Bernadete de Barros Piazzon. Planejamentos estratégicos realizados com PEP na
Unicamp e em organizagdes parceiras: CPG FCM: Programas de Pds-Graduagdo 2025-2028: Ciéncias da
Cirurgia; 2024-2027: Saude, Interdisciplinaridade e Reabilitacdo; Fisiopatologia Médica, Clinica Médica,
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Futuro)'? o ambiente agradavel de confraternizagao, a busca pela concentragéo
de interesses, e a motivacdo das pessoas quando descrevem o futuro que
desejam (sonhos) como se este ja tivesse acontecido; do Planejamento
Estratégico Situacional (PES)"" a problematizagdo e a capacidade analitica para
tratar problemas e solugdes de forma participativa e grupal e com intensa
comunicacgéo; e do Balanced Scorecard "2 as relagbes de equilibrio entre o futuro
de diferentes perspectivas da instituicao e o foco em indicadores estratégicos.
As perspectivas organizacionais sao pontos de vista que consideram
multiplas dimensdes relevantes para o plano de execugéao estratégico de uma
organizacao. No PEP essas perspectivas seguem o Método BSC: sociedade,
clientes; financeira, processo, crescimento e desenvolvimento. Para alinhar o
PEP com a metodologia do Planes Unicamp®9%3! modernizado na publicagéo

2021-2025, utilizamos as perspectivas sociedade, processo e gestéo.

O PEP'3 foi utilizado em varias unidades e 6rgédo da Unicamp'3-3° e leva os
participantes a refletirem concomitantemente sobre passado, presente e futuro.
A histéria do PPG-SIR foi contada. No “Presente” foi feita a analise dos cenarios
por meio da constru¢cdo de uma “Teia de Tendéncias”. No futuro foram descritos
sonhos desejados para estarem acontecendo ao longo de 2024 a 2027 e adiante.
Em seguida foi definido o Mapa Estratégico com objetivos estratégicos nas
perspectivas: sociedade, processo e gestdo. Os objetivos estratégicos foram
desdobrados em projetos e indicadores que sinalizam o quanto a execugao das
acdes esta aproximando o PPG-SIR dos sonhos descritos. Um Grupo de
Consolidagao trabalhou os conteudos produzidos pelos participantes para
elaborar este relatério que responde a questao formulada no inicio dos trabalhos:

Que acgdes monitoraveis vamos desencadear no nosso presente para

alcancar o futuro que queremos para o PPG-SIR, FCM Unicamp em 20277

2023-2026: Tocoginecologia, Farmacologia; Satide Coletiva Académico e Mestrado Profissional (MP); MP-
Residéncia; SME-Campinas 2022-2025; I0U 2020-2022; CIPED FCM 2021-2025; FCM 2016-2020 e revisdo
2018-2022; CEPRE FCM 2016-2020; BIBLIOTECA FCM 2016-2020 e revisdo 2020-2024; CECOM trés
aplicagdes (2010, 2013 e 2016); DEdIC Unicamp (2015), SBU Unicamp (2015); DGRH Unicamp (2014),
Hospital Regional de Divinolandia 2014-2018; Departamento de Tocoginecologia FCM 2013-2017; AME
de Limeira 2012-2016; e Departamento de Pediatria FCM 2009-2011 ( 12 aplicagdo do PEP).
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Abertura

(O] @ AnaCarolina Constantini (Apresentando)

ja Carolina
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2 * % e
Profa. Dra. _Marl_a Ce_cma Marconi Profa. Dra. Helenice Yemi Nakamura ’
Pinheiro Lima “NUBIAGARCIA_Y

i 3 | ) 3
B = § ©s
P il Profa. Dra. Ana Carolina Constantini ﬁ L Mais 21 pessoas
)

Kelly Cristina ..

09:08 | bhy-sdrg-ktp

A abertura da fase de elaboracdo do PLANES-PPG-SIR-FCM-UNICAMP
2024-2027 aconteceu em duas partes no dia 26 de fevereiro de 2024, estando

disponivel em nttps://drive.google.com/file/d/1WkcZ3qEIoLBG7qi2018k8IGMnpTIz9TO/view?usp=sharing

A primeira parte da abertura ocorreu no periodo da manha com as pautas:
1) Programas de Pos-Graduacdo da area 21 — Fonoaudiologia: quais as
especificidades? com a Profa. Dra. Rosane Sampaio, coordenadora do
PPG em Saude da Comunicacao da Universidade Tuiuti do Parana.
2) Cerimbnia de Abertura
3) Historia da criacdo do programa de Pds-graduagdo em Saude,
Interdisciplinaridade e Reabilitagao
Profa. Ana Carolina abriu o evento organizado por ela, coordenadora do
PPG-SIR, patrocinado pela Comissao de Pd6s-Graduagcdo da FCM (CPG),
representada pelo coordenador da CPG Prof. Dr. José Guilherme e apoiada pela
Diretoria da FCM por meio da orientacdo metodoldgica de Eneida da Area de
Projetos e Processos da FCM. No inicio da sua fala festejou a presenca de
docentes atuais, discentes, egressos, professoras aposentadas do programa
para esse momento de pensar sobre o futuro que queremos para o programa.
Ana Carolina coordenadora da Comissao do PPG-SIR do biénio 2023-

2025 destacou a formagao da comissdo com quatro docentes com experiéncia
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na pdés-graduacao e na gestdo do programa, sendo duas ex-coordenadoras do

programa Profa. Dra. Maria Cecilia Marconi Pinheiro Lima e Profa. Dra. Rita de

19 docentes permanentes

(diferentes formacdes de base): 8 inter"/
11 fonoaudidlogas

2 docentes colaboradoras
{fonoaudidlogas)

Participantes temporarios: funcio de
coorientagio

AREA INTERDISCIPLINAR
NOTA: 4

Slide Profa. Ana Carolina — Abertura Planejamento Estratégico PPG-SIR — fevereiro, 2024

Cassia letto Montilha e duas ex-membros de comissoes anteriores Profa. Dra.

Helenice Yemi Nakamura e, Profa. Dra. lvani Rodrigues Silva.

Ana Carolina fez uma breve apresentagdo do Programa de Pés-Graduagao
em Saude, Interdisciplinaridade e Reabilitagdo (PPG-SIR), que, no momento da
realizacdo do evento, continha 19 docentes permanentes com diferentes
formacdes, sendo oito da area interdisciplinar e 11 fonoaudiélogas. Ha
participantes temporarios na fungdo de coorientacdo. O corpo discente é
composto por 35 alunos de mestrado sendo 8 bolsistas CAPES e um bolsista
CNPq e 32 alunos de doutorado sendo 7 bolsistas CAPES. Uma consulta feita
em 20/02/2024 contabilizou 160 egressos. O PPG-SIR apresenta baixa evasao

e baixo indice de trancamento.

O PPG-SIR pertence a camara 4 da area interdisciplinar da CAPES, que
inclui a area da saude e recebeu nota 4 da CAPES. Na ultima avaliagao
quadrienal 2017-2020 o programa recebeu elogios e criticas que foram
destacadas pela Professora Ana Carolina.

O programa tirou conceito “Muito Bom” no quesito “Programa” e conceitos
“Bom” nos quesitos “Formacdo’ e “Impacto na sociedade”. E fato que os

docentes se preocupam muito com a formacao de seus discentes, mesmo assim
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o conceito obtido foi “Bom”. Também, temos que avangar para demostrar e
avangar com o impacto dos trabalhos do programa na sociedade.

O PPG-SIR tem um leve desbalanceamento entre os docentes da area de
fonoaudiologia em relagdo as outras areas, tendo um pouco mais de 50% de
fonoaudidlogas, sendo que o maximo permitido € 60% e esta quase atingindo
esse limite permitido para a area interdisciplinar, pois uma unica saida de
profissional ndo fonoaudidlogo dentro do corpo docente ira comprometer a
proporc¢ao solicitada pela CAPES.

Detalhamento dos Conceitos

Muito Bom

Formagéo Bom *

Impacto na sociedade Bom

Final Nota 4

Slide Profa. Ana Carolina — Abertura Planejamento Estratégico PPG-SIR — fevereiro, 2024

Professora Ana Carolina agradeceu todos os apoios que o PPG-SIR possui,
tais como o DDHR — Departamento de Desenvolvimento Humano e Reabilitagdo
responsavel pelas atividades dos docentes do programa; o Cepre (Centro de
Estudos e Pesquisa em Reabilitacdo) que é o principal campo de pesquisa do
programa e o Curso de Graduacado em Fonoaudiologia. Relembrou que todas as
docentes do programa de pos-graduagao sao do DDHR, atuam no Cepre e no
curso de graduagdo. Também agradeceu os apoios do coordenador e
secretarios da CPG e da Diretoria da FCM.

Em seguida, Ana Carolina chamou para apresentagao a Profa. Dra. Rosane
Sampaio Santos representante da CAPES é&rea 21 - Fonoaudiologia,
coordenadora do Programa de Pés-Graduagdo em Saude da Comunicagao da

Universidade Tuiuti do Parana, membro da Diretoria Executiva da Sociedade
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Brasileira de Fonoaudiologia e bolsista produtividade CNPq e com um extenso

curriculo na area.

CAPES - Especificidades dos Programas de Fonoaudiologia na area 21

Profa. Dra. Rosane Sampaio Santos representante da CAPES area 21 — Fonoaudiologia

Profa. Rosane ilustrou como funciona a avaliagdo da Capes, por meio do
exemplo do Programa de Pés-graduacao em Saude da Comunicagdo Humana
da Universidade Tuiuti do Parang, do qual faz parte ha 21 anos. O programa tem
25 anos e, atualmente, tem uma dimensao nacional, sendo o unico da area 21
Capes com nota 5. “Por muito tempo ficamos na nota 4 e para alcangar a nota 5
houve revisdo de disciplinas, linhas de pesquisa, entre outros pontos”, destacou
a Profa. Rosane Sampaio Santos. O PPG estava consolidado quanto ao tempo
de existéncia, mas para atingir a nota 5 havia mais para ser demonstrado quanto

ao impacto do PPG.
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Atualmente, esta se preparando para deixar a coordenacéo do programa, que
nao acontece automaticamente por ciclos como na universidade publica,
acontece por designagao da pro-reitora da universidade particular. Rosane diz
que foi um desafio bastante interessante, pois quando assumiu a coordenagao
do programa em 2015, o PPG tinha a nota 3 da CAPES, situagdo com margem
para o descredenciamento do doutorado e do mestrado.

O PPG do Estado do Parana é da area de fonoaudiologia mas busca alunos
de outras formagdes tais como educacgao fisica, terapia educacional, fisioterapia
etc. Atualmente, a area de fisioterapia € a que tem o maior numero de alunos de
pos-graduagao no programa.

O PPG trabalha com muitos nucleos que estéo ligados as disciplinas e onde
inserimos os docentes. Os nucleos sdo espacos de discussdes em torno de
conhecimentos ja produzidos e de novos projetos de pesquisa e extensao, sendo

abertos aos profissionais e pesquisadores de diferentes areas.

Slide Profa. Rosane — Abertura Planejamento Estratégico PPG-SIR-FCM-UNICAMP —
fevereiro, 2024

Por meio dos nucleos chegamos até a comunidade onde fazemos parte das
redes de interagdes nacionais e internacionais. O PPG tem hoje 14 docentes
permanentes, dois professores colaboradores e dois internacionais, seis pos-
doutores e duas secretarias de apoio. Ao longo dos anos, tem sido mais
frequente pds-doutores ingressarem como docentes do programa do que os

préprios docentes de cursos de graduacgao.

Planejamento Estratégico PPG-SIR FCM Unicamp 2024-2027 Pagina 14



A

»,
»

= v Pés-Graduagdo FCM Unicamp &
mzim Programa de Pés-Graduagao em Saude, 4

Interdisciplinaridade e Reabilitagao

Além de docentes fonoaudidlogos, fazem parte do PPG docentes
matematicos, estatisticos que trabalham com inteligéncia artificial e tecnologias
de informacao, radiologistas, odontologia, psicélogo, dentre outros. Todos os
docentes tém dedicacdo exclusiva de 30 horas para o programa de pos-
graduagdo e de 10 horas para a graduagao, exceto dois docentes que se
dedicam também a outro programa de pés-graduacdo. Todos os docentes séo
contratados por 40 horas. Com isso ha um numero de horas dedicadas a
pesquisa relativamente alta — de 18 horas so para pesquisa, 12 de permanéncia
e 10 horas para graduacgéo. Apesar de a area 21 preconizar que 15 horas para
pesquisa é suficiente, o PPG nao pretende diminuir as 18 horas pois essa
dedicacao ao programa esta sendo importante para os pilares do programa, tais
como criar mudancas no ambiente, principalmente na comunidade. E importante
ressaltar que este é um ponto bastante divergente entre o PPG coordenado pela
Profa. Rosane e o PPG SIR da FCM/UNICAMP.

Como representante da CAPES, a Profa. Rosane Sampaio Santos relata que
percebe que muitas vezes os programas nao atingem a nota desejada por falta
de compreensao em como apresentar para a CAPES o que o programa realizou.
“Temos que encontrar formas eficientes para mostrar o que o programa realiza,
0 seu crescimento e seu impacto para avancar na nota. E desafiador definir o
eixo que nos faz mostrar o impacto do programa no ambiente dentro da avaliagao

da CAPES, para além do eixo das publicagbes” disse a Professora.
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As publicagdes validam e divulgam o trabalho do programa e para alcangar
a nota 5 da CAPES foi necessario melhorar a publicagdo tendo o aluno como
primeiro autor, pois isso aumenta a ponderacédo em 10%. Segundo a Profa.
Rosane, ndo faz efeito indicar como relevante um artigo em que o aluno é um
dos autores e esta localizado em posi¢cdes intermediarias na ordem de
publicagdo, entre os demais autores. “E preciso mostrar que o aluno é o autor
principal, pois isso demonstra que é um resultado de uma construgé&o do aluno

que formamos” disse a Profa. Rosane. Importante analisar minuciosamente

Seminario de Meio Termo - Area 21 - CAPES

Panorama do SNPG e da Area 21.

Planejamento e Autoavaliagao

oo d dor; Hinalda Guirra

Adjunta: Claudia Forjaz &

Adjunta Profiesionsis: Ana Luiza Navas CAPERS

Slide Profa. Rosane — Abertura Planejamento Estratégico PPG-SIR-FCM-UNICAMP —
fevereiro, 2024

quais os quatro melhores artigos do PPG para a avaliagcdo da CAPES. A
captacgao de bolsas para que os alunos possam se dedicar as suas pesquisas €
elaboragao dos artigos também é importante.

As intersecgdes com outros setores da sociedade também foram citadas pela
Profa. Rosane. Manter um olhar para o segmento da industria enquanto
importante parceiro para fortalecer o programa, inclusive para dar
sustentabilidade financeira € uma importante saida. A area 21 ndo é como areas
que tém engenharias, que respondem mais efetivamente para a industria,
contudo existem muitas possibilidades de trabalhos junto a industria.

A Profa. Rosane explicou como esta localizado o PPG Saude da
Comunicagdo Humana. Dentro da Capes, estdo subdivididos em colégios e o
programa esta dentro do colégio da vida na subarea 21 — fonoaudiologia - que

engloba 4 segmentos de atuagado: fonoaudiologia, educacao fisica, terapia
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ocupacional e fisioterapia. A terapia ocupacional esta em trés programas, sendo
um pouco menor que os demais segmentos. A coordenacédo da area 21 da
Capes ¢é circular de modo que os coordenadores se alternem dentro desses
segmentos. Atualmente, o coordenador é da fisioterapia e a coordenadora
adjunta é da educagéo fisica. Nos ultimos anos a fonoaudiologia ainda n&o teve
a oportunidade de execer a coordenagao da area, contudo estamos crescendo
e temos que nos sentir preparados para ocupar esta posicdo. Temos hoje 12
programas, ainda em menor quantitativo que as areas de fisioterapia e de
educacao fisica.

A pés-graduacéo trata da intersecgéo entre docente, discente e impacto. A
pos-graduacao promove a formagao do discente que vai atuar como mestre ou
doutor causando impacto na sociedade. E isso que os programas tem que
mostrar para uma comissao de avaliagdo de area da CAPES. A fonoaudiologia
€ a sub area que mais formou doutores, mostrando que neste aspecto estamos
bem consolidados.

A distribuicdo desses programas nas regides do Brasil € heterogénea, sendo
a regido norte a mais carente. “No geral nossos programas se concentram no
litoral do Brasil do nordeste ao Sul e precisamos adentrar para o norte e centro-
oeste”, disse a Profa. Rosane. Nestas regides de demanda reprimida estédo
sendo bem vista as iniciativas de MINTER e DINTER e de projetos. A regiao
norte tem programa de educacao fisica e de fisoterapia. Um desafio é levar
programa de pés-graduacgao de fonoaudiologia para a regido norte. “Dificilmente
teremos abertura de novos programas nas regides com demanda de formagao
atendida”, destacou a Profa. Rosane.

A ultima avaliagéo quadrienal 2017-2020 identificou que dentro da area 21, a
maioria dos progamas esta com nota 4, os nota 3 sdo programas que estao
iniciando suas atividades. Nao existem programa da area da fonoaudiologia nota
6 e 7, sendo esse o desafio da area, que implica em demonstrar a
internacionalizagdo e manter a consolidagao do doutorado.

Como destaques para o processo de avaliacao, a Profa. Rosane pontuou que
os avaliadores CAPES tem critérios para considerar nas producbes de cada
programa. A produgdo do programa € avaliada como um todo, bem como a
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producao individual dos docentes. A produgdo em conjunto com o aluno e que
gera impacto na sociedade (tecnolégico, internacional, social, entre outros) é
importante para a avaliagédo do PPG. E importante estar atento para publicagdes
com o aluno ou egresso do PPG como primeiro autor e trabalhos encaminhados
para congressos cientificos com o aluno.

Essa préxima avaliagdo quadrienal 2025-2028 ndo vai mudar em relagao a
anterior, exceto para o peso dado a alguns quesitos. Para o QUESITO
PROGRAMA a coordenacgao da area 21 da CAPES sinalizou:

Seminario de Meio Termo - Area 21 - CAPES

Nova Ficha de Avaliagao

Quadriénio 2025-28

Slide Profa. Rosane — Abertura Planejamento Estratégico PPG-SIR-FCM-UNICAMP — fevereiro,
2024

1) Os programas reavaliarem as linhas de pesquisa, as areas de concentragao,
reestruturagdo das disciplinas, dentre outros. Varios programas reduziram
suas linhas de pesquisa ao compreender que elas nao sédo um projeto. Uma
linha de pesquisa precisa ser sustentada por um numero de docentes, um
numero de alunos e um numero de publicacdes. A linha de pesquisa € um
eixo do programa que possui projetos de docentes que abarcam os alunos
que estao chegando, as publicagdes etc. O PPG do Parana reduziu suas
linhas de pesquisa.

2) A realizagédo do planejamento estratégico e da autoavaliagdo do programa.
Esse é um desafio pois ndo estamos acostumados com esses processos de
gestdo e, assim sendo precisamos entender as ferramentas que ja estao

consolidadas em segmentos do mercado e verificar sua possibilidade de
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utilizacdo dentro do segmento da pods-graduacdo. Entdo, ressalta a
necessidade de criar um departamento especifico dentro da universidade que
auxilia neste aspecto, para além de identificar os mecanismos, mostrando
como vamos trabalhar dentro do planejamento estratégico para sanar esses
aspectos.

O perfil do corpo docente e a sua compatibilidade e adequacao a proposta
do programa é um eixo primordial. O perfil do docente da pds-graduacgao tem
que estar voltado para a pesquisa como seu diferencial, cuidando de formas
de integracdo e de aproximagdo com a graduacdo. O docente da pos-
graduagao tem que pesquisar, publicar, mostrar que esse lugar da ciéncia
esta sendo construido dentro da area do programa.

Para o QUESITO FORMACAO a coordenagdo da area 21 da CAPES

sinalizou:

1) O quesito formagao apresenta aspectos de dificil avaliagdo, por exemplo,
citou as dificuldades em avaliar a qualidade de uma tese, visto que este
produto ja passa por uma banca que ja aferiu a qualidade. Todavia, a
Profa. Rosane destaca que precisamos destacar na tese a producgao
cientifica, a premiacéo, a capacidade de influenciar produtos, o impacto
social gerado por aquele trabalho. A qualidade das teses € dada por uma
autoavaliacdo do proprio programa, sendo assim ha necessidade do
programa especificar os critérios usados e clarear os impactos.

2) Os servigos que estdo sendo prestados pelos egressos do programa é
uma forma de destacar o impacto do PPG. O programa de Tuiuti rastreia
0s egressos e destaca aqueles que hoje estdo como docentes em outras
universidades. “A gente entende que o aluno ter prestado um concurso
publico e estar dentro de uma instituicdo de ensino superior é processo
de nossa formagdo. O impacto é maior quando, apds o término da
formacgéo, o aluno mudou de posicdo em relacao a que tinha na entrada
ao programa: passou a ser um gestor, uma representacdo em uma
sociedade” destaca a Profa. Rosane. Uma das caracteristicas que é
rastreada pela universidade sdo os rendimentos do aluno quando ele

entra e sai da universidade.
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3) Por fim, cita que o desafio que o PPG tem é de manter o egresso junto ao

programa, desenvolvendo projetos, por exemplo.

Para o QUESITO IMPACTO a coordenacgao da area 21 da CAPES sinalizou:
1) Importante o programa reconhecer o seu impacto mais forte. O programa
da Profa. Rosane tem impacto muito forte local, regional. “Ndo temos
impacto internacional, ainda temos que criar estratégias para isso”.
Contudo, sinalizamos a possibilidade e as oportunidades de ida do

programa para o cunho internacional.

Os desafios do programa de Tuiuti, na visdo da Profa. Rosane Sampaio

Santos séo:

1) A qualidade da publicagdo da area 21, que esta no extrato B conforme as
duas ultimas avaliagbes quadrienais. A¢des que foram realizadas pelo
PPG do Parana e podem ser realizadas no PPG SIR sao: compreender o
processo de outras universidades, trazer novos docentes, acompanhar
professores com dificuldades na producéao, buscar parcerias, entre outros.
No PPG da Tuiuti, o resultado dessas agdes foi um aumento na
quantidade de publicacbes do substrato A.

2) Dedicagcao a revisdoes sistematicas e redes de contato nacionais e

internacionais.

Rosane finalizou destacando que estar como avaliadora da CAPES esta
sendo um grande aprendizado e que o PPG cresce quando se une com o
exterior.

Profa. Maria Francisca Colella-Santos do PPG SIR perguntou sobre a
producao docente e a nota CAPES. Rosane esclareceu que, no quadriéno, o
programa tem que conseguir destacar para cada docente quatro produgdes que
devem ser escolhidas considerando fatores como a revista que publicou tendo o
aluno como primeiro autor, um bom capitulo de livro, ou que ajudou em politicas
publicas, trata de tecnologia etc. “As vezes, falhamos ao descrever o impacto
para os avaliadores CAPES. Outro aspecto é que ndo conseguimos publicar

porque erramos la no inicio, na metodologia” respondeu a Profa. Rosane.
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Rosane, orientou que o corpo docente tem que ser linear na produgao, nao
adiante ter um muito bem e outro ndo. As estratégias para alcangar a produgao
mais linear dos docentes sdo: ndo trabalhar sozinho, fazer orientagdes
partiihadas (de preferéncias com outro programa e com pesquisadores
internacionais

Profa. Helenice Yemi Nakamura do PPG SIR trouxe uma questdo para
Rosane ajudar a pensar, pois sente que muitas coisas o PPG-SIR nao descreveu
por n&o saber dar o devido valor para o que foi feito quanto a representatividade,
insercdo social ou abrangéncia. Rosane orienta para olhar como outros
programas estao descrevendo os impactos, pois isso pode nos ajudar a refletir
sobre pontos que também fazemos e que ndo estamos considerando.

Profa Ana Carolina acrescentou a importdncia do momento em que a
coordenadora do programa pede para cada docente indicar seus quatro artigos
para a avaliagdo CAPES e junto pede para o docente descrever o impacto e
outros. Destaca que o docente néo deve fazer essa descricdo com pressa, mas
sim com cuidado para os detalhes que demonstrem o impacto do trabalho. A
Profa. Rosane orienta para nio fazer essa descrigcdo dos impacto so la na frente
- no momento de indicar a publicagdo, mas logo no inicio do trabalho ja
descrever os eixos de impactos pretendidos. No programa de Tuiuti pedimos que
na dissertagcao o aluno traga logo na frente onde o trabalho esta inserido e quais
os impactos do trabalho. Também cuidar da escolha das palavras-chave dos
trabalhos, pois isso ajuda no processo de avaliagdo. O programa tem que trazer
essas informacgdes de forma objetiva e sintetizada para o avaliador. Por exemplo,
ja houve casos de publicacédo que trouxe apenas o titulo e o local de publicacéo
€ nao colocou o aspecto social.

Profa. Rosane orienta para criar uma comissdo com membros
cuidadosamente escolhidos quanto a suas habilidades: quem é a pessoa que
tem uma escrita criteriosa, quem € a pessoa da parte quantitativa, a pessoa da
parte qualitativa, etc. Essa comissao pode assessorar os docentes neste
processo de demonstrar os impactos dos trabalhos. Acrescenta que todos os
docentes tem que entender as regras que sao usadas nas avalia¢des da area da
CAPES onde se encontra o programa.
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Mesa de Abertura

A cerimonia de abertura ocorreu no perido da manha no dia 26 de fevereiro
de 2024 e a mesa de abertura virtural contou com as presencgas da Profa. Dra.
Ana Carolina Constantini - Coordenadora do Programa de Pés-Graduagao em
Saude, Interdisciplinaridade e Reabilitacdo; Prof. Dr. José Guilherme Cecatti -
Coordenador da Comissao de Pds-graduacgao e Profa. Dra. Adriana Lia Friszman
de Laplane - Chefe do Departamento de Desenvolvimento Humano e

Reabilitacéo.

Professora Ana Carolina disse ter sido muito bom ter iniciado a abertura com
a palestra da Professora Rosane da Capes e agradeceu as presengas dos
membros da Comissdo do PPG-SIR, das docentes fundadoras do programa e
de todos. Salientou que ter esses dois dias de planejamento estratégico neste
momento do programa depois de quase 14 anos do comego do programa esta
sendo importante porque sera um momento para repensar, refletir, ver nossas

caracteristicas como grupo para definir o futuro que queremos para o programa.

Professora Adriana parabenizou a coordenadora do programa Professora.
Ana Carolina, a comissao e o apoio da faculdade em nome do coordenador da
comissao de poés-graduacao Professor José Guilherme pela iniciativa de
realizagcao do planejamento estratégico do PPG-SIR. A Profa. Adriana destacou:
“A gente sabe que néo vivemos em um vacuo. Sabemos que estamos dentro de
uma instituicdo e de um programa de uma Comissdo de Pbs-graduagéo da area
da saude. Esta é uma iniciativa importante ndo apenas para refletir 14 anos
depois sobre 0s rumos que o programa e o grupo tomaram, mas também porque
temos que colocar no contexto da pds-graduagdo em nivel nacional e
Internacional. E fato que estamos vivendo em um periodo de retracdo dos
programas de pos-graduagdo em muitos paises, dentre eles o Brasil. Ndo é mais
um momento de expansdo como ja foi. Agora vemos o fechamento de muitos

programas, o enxugamento de programas, ¢ o momento de consolidagdo”.
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Além disso, a Profa. Adriana destacou que durante o planejamento sera
possivel pensar como o programa pode atrair mais candidatos e ofertar melhor

qualificagdo na formacao.

Professor José Guilherme lembrou que no comeco do ano passado, em 2023,
foi langada a sugestao dos planejamentos estratégicos dos programas de pds-
graduagdo, ndo imaginava entregar esse resultado t&o produtivo com a adeséo,
até o momento, de quase a totalidade dos programas. Segundo a CCPG a FCM
€ a unidade que tem progredido de forma mais concreta e positiva neste sentido.
A Pré-reitoria de Pos-Graduagao da Unicamp (PRPG) parabeniza esta iniciativa
pioneira da FCM e pretende incentivar que todos os programas de pos-

graduacéao da universidade elaborem seus planejamentos estratégicos.

Segundo o Prof. Guilherme, “no Seminario de Meio-termo, recentemente
ocorrido em Brasilia, recebemos informagbées que para o proximo periodo o
planejamento estratégico e o sistema de avaliagdo, que também a CPG FCM
orientou seus programas a fazerem, sdo fatores positivos que influenciardo no
processo de avaliagdo, ndo pelo fato deles terem existido para simplesmente
cumprir itens ticados como cumpridos em uma lista de requisitos, mas sim por
colaborarem de fato por terem sido realizados e conduzidos de forma consistente
contribuindo para que os programas cres¢gam a partir do conhecimento que ja
aconteceu, o que esta acontecendo e as possibilidades futuras de crescimento’.
O professor José Guilherme salientou que na FCM o desencadeamento dos
planejamentos estratégicos nos programas € um produto que vai contribuir de
uma maneira bastante significativa para melhoria da qualidade dos programas e
consequentemente da sua avaliagao no sistema também. Concluiu agradecendo
em seu nome e em nome do Diretor da FCM aos programas da FCM que estao
aderindo a essa iniciativa da CPG FCM e concluiu desejando um bom trabalho

a todos os participantes.
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Historia do PPG-SIR

Isabel Ramos do Amaral

12:02 | bhy-sdrg-ktp

Reunido remota de abertura do Planejamento Estratégico PPG-SIR — Fevereiro, 2024

A histéria do PPG, parte das atividades do primeiro periodo do
planejamento, foi contada pelas Profa. Dra. Cecilia Guarnieri Batista, Profa.
Maria de Fatima de Campos Francozo, e Profa. Dra. Lucia Helena Reily,
professoras aposentadas do Departamento de Desenvolvimento Humano e
Reabilitagdo, sendo a ultima ainda como professora colaboradora e orientando
no PPGSIR

Nos seus 10 anos de existéncia, o Programa de Pds-Graduagao em Saude,
Interdisciplinaridade e Reabilitacdo criou os cursos de Mestrado Profissional,
Mestrado Académico e Doutorado, que sao o resultado da consolidagéo da
experiéncia clinica, cientifica e didatica de um grupo de docentes com formacéao
multidisciplinar em Saude, Educacao, Arte e Ciéncias Humanas. Os estudos
desenvolvidos no contexto do programa abordam temas tao diversos como:
desenvolvimento humano, condicdes de saude, trabalho e educacao;

reabilitacdo, deficiéncia, arte, histéria e direitos de pessoas e grupos sociais;
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tecnologia assistiva e outros. A abrangéncia das areas de atuagao do programa
valoriza candidatos com os mais variados perfis profissionais e académicos, com
interesses investigativos comuns.?’

Os seguintes coordenadores atuaram no Programa de Pés-Graduagédo em
Saude, Interdisciplinaridade e Reabilitagdo até o periodo atual:

e 2009 a 2011: Profa. Dra. Adriana Lia Friszman de Laplane

e 2011 a 2013: Profa. Dra. Maria de Fatima Campos Francoso

e 2013 a 2015: Profa. Dra. Maria Elisabete Rodrigues Freire
Gasparetto

e 2015 a 2017: Profa. Dra. Maria Cecilia Marconi Pinheiro Lima

e 2017 a 2019: Profa. Dra. Adriana Lia Friszman de Laplane;

e 2019 a 2021: Profa. Dra. Rita de Cassia letto Montilha

e 2021 a 2023: Profa. Dra. Ana Carolina Constantini

e 2023 a 2025: Profa. Dra. Ana Carolina Constantini

LINHA DO TEMPO

Aprovacao do curso de
Doutorado

Criacao do PPG Mestrado

: Académico
Mestrado Profissional Defesa do 1°

Linhas: Promocéo da Tecnologia Doutorado
Salde e Prevengao Assistiva e
Acessibilidade.

Cultura, Deficiéncia e
Modelo de Intervengéo

Slide Profa. Ana Carolina — Abertura Planejamento Estratégico PPG-SIR — fevereiro, 2024

A Profa. Cecilia Batista destacou que, no momento, o PPG-SIR tem
professores ja solidificados e um departamento constituido. Lembrou que houve
uma época em que, tudo que o grupo se orgulha agora foi alcangado com planos
que foram executados com éxito. A criagdo do programa passa pelas origens

do Centro de Estudos e Pesquisas em Reabilitagao (Cepre), que nos anos 70 e
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80 era um centro de reabilitagdo que atuava com equipe para idosos com surdez
de forma exclusivamente assistencial. As equipes eram atualizadas em relagéo
as técnicas vigentes na época para deficiéncia visual cegueira e depois passou-
se a fazer a distingédo entre cegueira e baixa visdo. O centro oferecia atendimento
em grupo, além dos individuais e, assim, foi formado um grupo que estudava
deficiéncia auditiva e com adogéo da lingua de sinais como primeira lingua e o
portugués como segunda lingua.

Houve a necessidade de organizar uma transi¢do para o conhecimento em
relacdo as técnicas e esse grupo precisou passar por uma qualificacdo
académica para avangcar em atividades de ensino e pesquisa, sempre em
concomitancia com a parte assistencial. A partir dos anos 90 houve as criagdes
do centro de ensino, pesquisa e assisténcia e da carreira docente em educacgao
especial e reabilitagdo (DEER) que ja se aproximava mais da carreira docente
da Unicamp. As atividades de ensino comecaram com curso de extensao para
transmitir conhecimentos a profissionais técnicos especificos que trabalhavam
no atendimento. Em seguida, houve o aprimoramento profissional que possuia
bolsa da Fundac&o do Desenvolvimento Administrativo (FUNDAP), atualmente
extinta, porém, que vigorou no CEPRE com mais de 10 programas de
aprimoramento profissional.

Na década de 90 houve um incentivo por parte da Unicamp a qualificagao
dos docentes para titulagdo no mestrado e no doutorado e em 1996 ja existia um
grupo razoavel de docentes doutores que comegaram a pensar em um curso
mais formal, o de curso de especializacdo, aos moldes do que ja existiam nas
engenharias. Havia uma proposta de curso de pds-graduacéao lato sensu que
tramitava pela Pré-reitora de Pds-graduacao, proposto pelo grupo do CEPRE
que continha dois cursos e entre o corpo docente apenas pessoas com
doutorado. Os docentes sem doutorado poderiam atuar como auxiliares nos
cursos. Esses cursos conseguiram atrair candidatos da regidao da Grande Sao
Paulo e de outros estados. Tanto os docentes, quanto os discentes eram de
varias formacdes: fisioterapia, psicologia, assisténcia social, pedagogia e outras.

Neste momento ja comecgava a se caracterizar o que hoje vem a ser o curso de

Planejamento Estratégico PPG-SIR FCM Unicamp 2024-2027 Pagina 26



»,
»

A

= v Pés-Graduagdo FCM Unicamp &
mzim Programa de Pés-Graduagao em Saude, 4

Interdisciplinaridade e Reabilitagao

pos-graduagcdo Saude, Interdisciplinaridade e Reabilitagdo e, principalmente,
com o curso de graduagao em Fonoaudiologia.

A Profa. Maria de Fatima prosseguiu com a histéria a partir de 2001, ano
em que o CEPRE tinha cinco doutores e um doutorando em seu quadro de
recursos humanos, que foram a semente da insercdo do Cepre no cenario do
ensino e pesquisa da universidade. Os docentes do CEPRE, em 1998, fizeram
uma primeira reunido para pensar o tipo de curso de graduagao que seria
proposto para a universidade. Foram feitos estudos sobre a demanda da regiao
€ 0s cursos semelhantes existentes. Optou-se pela proposta de criagao do curso
de fonoaudiologia por ndo haver oferecimento em nenhuma universidade publica
da regido. Esta proposta foi levada para a Diretoria da FCM e o diretor no
momento (Professor Mario Saad) apoiou e contribuiu na ampliagao da proposta.
Em seguida, a proposta foi submetida a Congregacdo da FCM e, apesar do
apoio, havia muitas arestas a serem negociadas. Foi criada uma comissao com
docentes do Cepre e de outros departamentos para elaborar a grade curricular.
Os departamentos de neurologia, oftalmologia e otorrinolaringologia e psiquiatria
contribuiram com disciplinas.

Em seguida a proposta do Curso de Fonoaudiologia foi levada para a Pro-
reitora de Pds-graduacdo e foi acolhida e tramitou por varias instancias da
Unicamp. Assim, também contribuiram com disciplinas para compor a grade
curricular do novo curso, o Instituto de Fisica, o Instituto de Biologia, o Instituto
de Educacao. Foram quase trés anos de reunides e de trabalho constante para
a formulagao do Curso de Fonoaudiologia. Durante este periodo foram liberadas
20 vagas docentes para a Unicamp destinar, também, para novos cursos. A
proposta do CEPRE previa 4 vagas docentes. Em 2001 o curso de graduacgéo
em Fonoaudiologia foi aprovado com 52 votantes, sendo 50 votos a favor e duas
abstencoes.

Também, desde 2001 ja existia uma comissdao para pensar uma outra
proposta: a criagcado do Departamento, agao fundamental, pois o departamento &
a instancia onde os professores sao lotados e as atividades de ensino sao
discutidas. Apos cumprimento de todos os critérios, o Departamento de
Desenvolvimento Humano e Reabilitagéo foi criado em 2014.
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A Profa. Maria de Fatima refletiu sobre o termo “interdisciplinar’ que mostra
o elo entre saude, reabilitagao e as diferentes areas envolvidas. Destacou que
hoje o grupo de docentes e alunos tem fonoaudidlogos e profissionais com outras
formagdes, com uma capacidade muito grande para desenvolver projetos
interdisciplinares e responder aos desafios colocados. A Profa. destaca: “Todos
aqui sabemos os desdobramentos do curso, os pontos positivos de sua trajetoria
e as dificuldades. O Curso de Fonoaudiologia tem 22 anos, a pds-graduagéo
mestrado 17 anos e o doutorado 8 anos”.

Por fim, a Profa. Lucia Reily tragou um panorama sobre as mudangas do
corpo discente e docente do programa nos ultimos anos. No passado, os
estudantes eram pessoas mais velhas, atuando no mercado de trabalho ha
algum tempo e com pouca experiéncia em pesquisa. O quadro de professores
também sofreu grande evolugdo. O processo de aprendizagem, segundo a
Profa. Lucia, foi proveniente da experiéncia, com a participacdo em bancas,
orientagdo aos alunos, as possibilidades de métodos, os cuidados éticos etc. O
cenario atual do PPG-SIR ¢é a tendéncia de ter um maior numero de docentes
fonoaudidlogos e orientando alunos egressos da graduagado em fonoaudiologia.
A Profa. Lucia também trouxe a seguinte reflexdo: “Temos que discutir sobre o
que a gente perde e o que a gente ganha com essa tendéncia de um programa
menos interdisciplinar no aspecto do corpo docente e, que néo significa que o
programa va deixar de ser interdisciplinar. Sendo assim temos que discutir em
como lidar com essa realidade”.

Uma ilustracao dos trabalhos orientados no PPG foi feita pela Profa. Lucia,
com alguns trabalhos orientados no periodo da década de 90 (quando ainda era
o curso de pds-graduacgao lato sensu) e de 2010 e 2011, sendo muitos trabalhos
qualitativos com foco na deficiéncia visual e na surdez e que se articulavam com
instituicdes publicas e privadas e secretarias. Todos com impacto social muito
forte. Foram citados: a) um trabalho da década de 90 realizado no Hospital Dr.
Candido Ferreira, em Sousas, com um estudo contextualizado dentro da reforma
psiquiatrica; b) estudo do desenvolvimento da linguagem e da fungao visual de
lactantes sobre a 6tica das familias desenvolvido junto a atencao basica na area
de fonoaudiologia; ¢) o trabalho sobre a percepcao das maes sobre a baixa visao
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de seus filhos e implicagdes no relacionamento social; d) trabalhos sobre o
brincar de criangcas de 5 a 8 anos com deficiéncias ou alteragdes visuais; €) o
trabalho sobre cuidadores de criangas com deficiéncia visual atendidas em uma
instituicdo de reabilitagdo com uso de tecnologia da informagé&o no cotidiano das
criancas e em seu processo de escolarizagao.

Atualmente, Profa. Lucia relatou que acredita que esse quadro seria
desenhado de uma maneira diferente, inclusive porque o quadro de professores
diminuiu quanto aos docentes formados em areas além da fonoaudiologia devido
as aposentadorias. O total de docentes aposentados desde 2015 até 2024,
considerando os docentes em vias de se aposentar, é de 9 docentes, sendo duas
da area de psicologia, duas do servigo social, duas da terapia ocupacional, uma
da linguistica, da pedagogia e uma de arte e educagado. Nenhuma fonoaudidloga
docente do PPGSIR se aposentou no periodo.

Lucia continuou a ilustrar com os ultimos trabalhos e formacdes de base de
pessoas que orientou antes de se aposentar e constam fisioterapeutas
realizando pesquisas com danga, musico que investigou musicalizacdo em
criangas com alteragdes de linguagem, ator com estudo de encenagbes de
Shakespeare com um grupo de cegos e arte educadora que estudou
acessibilidade em museu de arte para jovens com deficiéncia visual. O espago
oferecido pelo curso de pods-graduacao acolhia essas pesquisas também na
perspectiva da arte. Lucia confessa que como docente aposentada da area de
arte e educacéo ficaria triste se isso se perdesse, mesmo ciente de que os
cenarios mudam.

A Profa. Cecilia Batista por fim pontuou que essa retomada da histéria do
programa mostra que iniciamos alguma atividade nova, ndo se tem ainda a
estrutura, e se tem que fazer um esforgo muito grande para as coisas
acontecerem de forma adequada. Muitas dessas coisas novas, como no caso do
curso de especializagcado, contaram com os servidores administrativos do Cepre.
“Hoje o DDHR tem uma outra forga, que ndo se tinha nem mesmo em 2013. O
departamento € quem abre as contratacbes de docentes, inclusive para o
programa de pos-graduagdo. As novas pessoas contratadas podem chegar com
ligagbes com outras instituicbes e grupos de pesquisa. Entao temos que refletir
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em como ficam as atividades da pds-graduagdo com essa articulagdo com o
departamento que hoje sdo muito mais elaboradas e complexas”, disse a Profa.
Cecilia.

No momento o PPG SIR esta entrando na maturidade, com docentes
novos, muitos da fonoaudiologia e com doutorado em outras areas afins. Temos
um quadro de docentes robusto para o desenvolvimento de projetos
interdisciplinares que respondam as demandas da sociedade e, assim também
as da CAPES.

A Profa. Ana Carolina concluiu externando a admiragcao de todos com a
evolugao historica do programa, em como foram vencidos os desafios e o quanto
essa trajetoria exemplar nos embasa, neste momento atual, de repensar e
entender os caminhos do programa daqui para frente com a definicgdo de um

norte que articule as agcées em sua diregao.

Participantes reunidos em grupos de trabalho conversam sobre tendéncias que identificam no

presente
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Tendéncias e analise de cenarios

Grupo relaciona tendéncias

As tendéncias identificadas pelos participantes em grupos de trabalho, no
presente, sao potenciais inclinagdes de futuro para o PPG-SIR. Neste contexto,
os participantes relacionaram as tendéncias que percebem para o PPG-SIR e as
classificaram nas perspectivas sociedade, processo e gestao.

A perspectiva sociedade agrupa as tendéncias para os temas discentes,
midias de divulgacao cientifica, labor cientifico e sociedade, parcerias publicas
e privadas e outros temas similares.

A perspectiva processo agrupa as tendéncias que tratam dos temas
pesquisa, linhas e grupos de pesquisa, extensdo, internacionalizagao,
modernizagao, disciplina e outros temas similares.

A perspectiva gestdo agrupa as tendéncias que tratam dos temas
profissional, financeiro, administrativo, planejamento estratégico, avaliagdes e
outros temas similares.

Os participantes relacionaram tendéncias que percebem ter potencial
para acelerar a chegada do futuro e tendéncias que percebem ter potencial para
retardar a chegada do futuro, sem considerar se as tendéncias estédo fora ou
dentro da governabilidade do PPG-SIR.

Em seguida, cada participante recebeu 6 votos verdes e 6 votos

vermelhos para votar naquelas tendéncias que julgavam mais relevantes para o
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futuro do PPGSIR. Com voto verde o participante indicou as tendéncias que,
segundo sua percepgao, avangam em dire¢ao a um futuro desejado e com voto

vermelho aquelas que retardam o futuro desejado.

Painel das tendéncias apds votagdo

O Quadro 1 traz as 34 tendéncias relacionadas pelos participantes e a

distribuicdo dos 190 votos realizados.
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Quadro 1 - Tendéncias relacionadas pelos participantes no

Planejamento Estratégico PPG-SIR-FCM Unicamp 2024-2027 Ui
PERSPECTIVA SOCIEDADE
Discente Votos
Flexibilizagdo da comprovacgéao de proficiéncia da lingua estrangeira 10
Aumento das agbes de permanéncia do pés-graduado 2
Aumento da procura de estudantes das regides outras que nao sul e sudeste >
pelo PPG-SIR
Relevancia de outros idiomas para a pesquisa 0
Discentes que desenvolvam projetos de pesquisa e trabalhem 0

Total Sociedade-discente 14

. . Votos
Labor cientifico e a sociedade

Ampliagao do PPGSIR as atividades extensionistas 4

Total Sociedade-labor cientifico e sociedade 4

Midias de divulgacao cientifica e em geral Votos
Ampliacéo na divulgacao do PPG-SIR para regides fora do eixo sul sudeste 3
Fortalecer a divulgagao cientifica em diferentes midias 0

Total Sociedade - midias de divulgagao 3
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Quadro 1 - Tendéncias relacionadas pelos participantes no

Planejamento Estratégico PPG-SIR-FCM Unicamp 2024-2027 Ui
PERSPECTIVA PROCESSO
Internacionalizagao e Intercambio Votos
Trabalho em redes nacional e Internacional: parcerias com instituicoes e 7
grupos de pesquisa
Aumento da internacionalizagao 5
Solidificar parcerias internacionais e nacionais (MINTER E DINTER?) 5
Internacionalizagéo 4
Adequagéo das disciplinas as novas tendéncias: acessibilidade, inclusado e 3
outros
Total Processo-internacionalizagao
Modernizagao Votos
Inteligéncia Artificial 13

Pesquisas e parcerias interdisciplinares / Intersecgdo com demais programas 8
de pés-graduagao internos e externos

Pesquisas que visam a promogéao dos direitos humanos 7

Aumento de disciplinas Interinstitucionais (hibridas) 7

Oportunidades de editais de pesquisa crescentes nas areas relacionadas aos

direitos humanos, a qualidade de vida e a diversidade e inclusao 5
Alinhar interesses de pesquisa entre o publico e o privado 5
Repensar linhas de pesquisa, ementas das disciplinas e nomes, e, 5

construgdes das disciplinas e areas de pesquisa

Oferta de disciplinas em lingua estrangeira 1

Melhor definicdo de area interdisciplinar no CNPq (Bolsa produtividade)

Oferta de disciplinas em integragcdo com PG internos e externos 1

2 De acordo com a Portaria da CAPES n° 237 de 7/12/2017, Minter e Dinter sdo turmas de mestrado e doutorado
académicos, conduzidos por uma instituigdo promotora com programa de pés-graduagdo avaliado pela CAPES nas
dependéncias de uma instituigdo de ensino e pesquisa receptora.
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Quadro 1 - Tendéncias relacionadas pelos participantes no

Planejamento Estratégico PPG-SIR-FCM Unicamp 2024-2027 Ui

Total Processo-modernizagao 50

PERSPECTIVA GESTAO
Aprendizado e crescimento dos profissionais Votos
Destinagao de vagas especiais para o ensino na pés-graduagao 11

Maior apoio ao docente, via DDHR, para permitir parcerias internacionais e

S 10
nacionais
Aumento de aposentadorias: desbalanceamento das areas de formacao 10
Credenciamento de docentes externos 9
Adequacéo de carga horaria docente (flexibilizagao) 6
Credenciamento de estudantes de pés-graduagéo 6
Garantia da carga horaria minima (15 h) para dedicagéo ao ensino no PG 5
Formagéao do docente para além das questbes académicas, para o social e 2

institucional

Total Gestao-aprendizado e crescimento 59

Administrativa

Pouco espaco fisico para laboratério de pesquisa e para atividades de
orientagao 18

Acessibilidade para além da infraestrutura fisica (perspectiva inclusiva por

parte da gestao) 14

Acessibilidade 4

Total Gestao-administrativa 36
TOTAL DE VOTOS 190
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As trés tendéncias mais votadas considerando o total de 190 votos séo:
“Pouco espacgo fisico para laboratério de pesquisa e para atividades de
orientagdao” com 18 votos (9,47%); “Acessibilidade para além da
infraestrutura fisica (perspectiva inclusiva por parte da gestao)” com 14
(7,40%) e “Inteligéncia artificial” com 13 (6,84%).

Em seguida, o Grupo de Consolidagdo, composto por Ana Carolina
Constantini, Juliana Pereira de Siqueira e Eneida Rached Campos, totalizou os
votos no Quadro 2: Tendéncias — votos contabilizados por perspectiva e tema,
sendo que a perspectiva gestdo recebeu 95 votos (50%), seguida por processo
74 (39,45%) e sociedade 21 (11,05%). Isso indica que as tendéncias envolvendo

a gestao foram mais vislumbradas pelos participantes.

Planejamento Estratégico PPG-SIR-FCM Unicamp 2024-2027

Quadro 2: Tendéncias - votos contabilizados por perspectiva e tema

Perspectiva Temas das tendéncias Total
PERSPECTIVA
GESTAO 95
Aprendizado e crescimento 59
Administrativa 36
PERSPECTIVA
PROCESSO 74
Modernizacdo 50
Internacionalizagao e intercambio 24
PERSPECTIVA
SOCIEDADE 21
Discente 14
Labor cientifico e a sociedade 4
Midias de divulgacdo 3
o
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Para concluir a etapa do PRESENTE foi feita a analise de cenarios
(Quadro 3). O cenario externo, que refere desafios fora da governabilidade do
programa, descreve as ameacgas e as oportunidades. O cenario interno, que

refere desafios dentro da governabilidade do programa, descreve as forgas e as

fraquezas.
Planejamento Estratégico PPG-SIR-FCM Unicamp 2024-2027
Quadro 3 - Analise de cenarios
Oportunidades Ameacgas
O Aumento da internacionalizag&o Flexibilizagao de comprovagéao de proficiéncia na
E lingua inglesa
">-<' Ampliacdo de parcerias internacionais e de grupos ~ Aumento do numero de docentes aposentados da
L de pesquisa area interdisciplinar
92
. Adequagcéo e Flexibilizacdo da carga horaria Alinhamento de pesquisas/recursos publico e
‘g docente privados com fins mercadolégicos, visando
) exclusivamente o lucro (conflito de interesses)
o Definicao da area interdisciplinar no CNPq, Falta d ibilidad
efetivando a participagdo em editais de pesquisa alta de acessibilidade
crescentes nas areas relacionadas a direitos
humanos, qualidade de vida, diversidade e incluséo
Forgas Fraquezas
Incentivo a publicagéo para o fortalecimento de 3
divulgagao cientifica em revistas de alto impacto Gap entre a oferta de vagas para mobilidade
para promover a internacionalizagio internacional e discentes preparados para tal
g Apoio ao docente para estabelecimento de Pouca oferta de disciplinas em lingua estrangeira
& parcerias nacionais e internacionais (auséncia)
Q A Lo
£ Adequagéo dos curriculos das disciplinas, area de Auséncia ou pouca oferta de disciplinas
= concentragdo/linhas de pesquisa interinstitucionais, hibridas
g Quallificagdo da formacéo docente voltada para as
(@ questdes sociais e institucionais, além das
€ académicas visando a reafirmagéo dos direitos
@  humanos
(&)
Estabelecimento de parcerias interinstitucionais
visando o trabalho em rede com o fortalecimento de
atividades extensionistas
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Identidade Organizacional

A identidade organizacional também foi trabalhada pelo grupo.

Visao
Ser um programa publico que contribua com a formagao de pesquisadores e
qualificagdo de profissionais de exceléncia que atuem como agentes de

mudancas relevantes na elaboracgéo de politicas publicas

Missao

Formar pesquisadores e qualificar profissionais nas areas de interseccao entre
saude, reabilitagdo, insergao social, educagao, linguagem e comunicagao e
divulgar conhecimento cientifico e de inovagao tecnoldégica, com vistas a
melhoria da qualidade de vida da populagao, respeitando principios éticos e

humanisticos

Usuarios Principios e Valores
Discentes da pos-graduagéao regulares e Etica e direitos humanos;
especiais.

Educacédo e pesquisa de exceléncia,

Sujeitos de pesquisa. Atuagao interdisciplinar com foco na

SUS - Usuarios saude, reabilitacao e educacao;
Trabalhadores do SUS Responsabilidade social;

Comunidade cientifica nacional e Incluséo social e respeito a qualidade na
internacional diversidade;

Secretarios e ministérios (saude, Estimulo a criatividade, inovacgao,
educacao, direitos humanos, trabalho e pensamento critico e liderancga.

desenvolvimento social)
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Sonhos

Apos identificar as tendéncias e definir

0s elementos de identidade
organizacional do PPG-SIR os

participantes comegaram a prospectar o

futuro segundo contextualizagéo propria
do método PEP.

Uma forma de se projetar, da realidade
atual para uma realidade futura, € apelar

para os nossos sonhos, desejos e ideais

como se eles fossem factiveis e

Participantes agrupam sonhos por objetivo estratégico estivessem acontecendo em a|gum

lugar no futuro.

Foi nesse contexto que os participantes descreveram seus sonhos para o
PPG-SIR, escrevendo-os em adesivos como se esses estivessem implantados
no ano de 2027 ou mais adiante.

Em seguida, os participantes leram de forma concomitante os
documentos norteadores tais como Planes Unicamp, Planes FCM 2016-2020
revisdo 2019-2022, Avaliagdo Quadrienal CAPES 2021 do PPG, Avaliagéo
Institucional Unicamp 2014-2018, Programa de Gestdao FCM 2022-2026, dentre
outros. Esta leitura teve como finalidade instigar os participantes a modificar ou
a acrescentar novos sonhos nos painéis de sonhos.

Os sonhos foram classificados nas trés perspectivas: sociedade,
processo, gestdo. Em seguida foram formados 3 grupos de participantes que
trabalharam nos sonhos de cada uma das perspectivas citadas acima.

Primeiramente, os grupos agruparam no seu respectivo painel os sonhos
de mesmo tema ou semelhantes e, em seguida, cada participante recebeu 6
etiquetas adesivas azuis para votar nos sonhos que julgavam mais relevantes
para o futuro do PPG-SIR.

Todos os participantes leram todos os painéis de sonhos agrupados por

afinidades e escolheram os sonhos que julgaram mais relevantes para o futuro.
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Os sonhos mais votados foram “Maior numero de laboratoérios de pesquisa
com computadores e equipamentos para os alunos e docentes trabalharem” com
11 votos, “Comissao para programar metodologia, projetos e publicagbes” com
10 votos, “Ampliacdo da internacionalizagdo de docentes e discentes” com 8
votos e “Bolsa para todos” com 7 votos.

Os sonhos foram consolidados e seguem descritos como ganhos

esperados nos projetos que constam do tépico “Projetos por obijetivo
estratégico”.

PERSPECTIVA SOCIEDADE

PERSPECTIVA PROCESSO
PERSPECTIVA| GESTAO

Sonhos com os respectivos votos azuis agrupados por perspectiva e objetivo estratégico

Grupos trabalham nos projetos para entregar os sonhos durante o periodo 2024-2027.
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Mapa estratégico: objetivos

“O termo utilizado, Balanced Scorecard (BSC), reflete o equilibrio entre os objetivos de
curto e longo prazo, entre medidas financeiras e néo financeiras, entre indicadores de
tendéncias e ocorréncias e entre perspectivas internas e externas’

O Mapa Estratégico do PPG-SIR FCM Unicamp 2024 -2027 esboga os
objetivos estratégicos nas trés perspectivas: Sociedade; Processo e Gestao e foi
definido com base nos sonhos declarados.

A perspectiva SOCIEDADE concentrou os sonhos nos temas discentes e
visibilidade do programa para a sociedade, a perspectiva PROCESSO
concentrou os sonhos nos temas internacionalizacdo e modernizacdo e a
perspectiva GESTAO concentrou os sonhos de aprendizado e crescimento dos

profissionais e de administragéo.

Grupos trabalham na proposta de projetos para entregar os sonhos das perspectivas sociedade, processos e

gestao durante o periodo 2024-2027.
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Mapa Estratégico do PPG-SIR FCM Unicamp 2024-2027

Perspectiva

Objetivo estratégico

Sociedade 1. Favorecer a valorizagdo e permanéncia do discente e o ingresso no

programa
2. Promover a validagéo e visibilidade do programa em extensao, inovagao

e transferéncia de conhecimento por meio de parcerias com a sociedade
e outras instituicdes nacionais e internacionais

Processo 3. Ampliar a producéo cientifica Internacional de alto impacto por docentes
e discentes do programa

Gestao

4. Construir protocolos de autoavaliagdo do programa com indicadores que
mapeiem a magnitude de atuacgao individual e coletiva e os impactos das
pesquisas desenvolvidas na sociedade e na nota CAPES

5. Aumentar a participacdo de docentes e discentes e nas decisdes do
programa e ter corpo docente suficiente para a produgéo esperada

6. Melhorar a infraestrutura e o apoio relacionados a produgao cientifica
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Projetos por objetivo estratéegico

“O planejamento e a agao sao inseparaveis. O plano é o calculo que precede e preside a agdo.
Se néo preceder, o plano é initil porque chega tarde. E se chega a tempo, mas ndo a preside,
o plano é supérfluo. Por sua vez, a agdo sem calculo que a preceda e presida é mera
improvisagdo. A agdo, com seus efeitos, condiciona o calculo seguinte e este precede e
preside uma nova decisdo para a agcado”"?

Para cada um dos objetivos estratégicos foram propostos projetos com
prazos e metas até 2027 para a entrega dos resultados esperados com base nos
sonhos relatados pelos participantes e nas formas de mensuracao.

Os quadros que seguem esbogam a perspectiva, o objetivo estratégico,
os resultados esperados (sonhos) e a relagao de projetos com as respectivas
formas de mensuragao e metas anuais.

Este relatorio € base para a proxima etapa - acompanhamento da
execugao dos projetos/acao ao longo dos anos até 2027, quando um novo ciclo
de planejamento estratégico devera ser iniciado, promovendo assim o Ciclo de
Gestao Estratégico do PPG-SIR: avaliagdes internas e externas seguidas por

planejamentos estratégicos.

Docente e discentes discutem projetos  Alunos discutem formas de colaborar  Discente apresenta os projetos

da perspectiva sociedade mais com os docentes em eventos, da perspectiva gestdo

editais e outros
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Perspectiva Sociedade

Objetivo Estratégico 1:

Favorecer a valorizagdo e permanéncia do discente e ingresso no programa

Resultados esperados:

Manutencao de alunos; Tempo maior de dedicacao dos discentes vinculados ao auxilio financeiro
justo; bolsa para todos, maior fomento para a participagdo de alunos em eventos; Manutengao de
contato com egressos (grupos de pesquisa); Ampliagao tanto do acompanhamento, quanto da

participagéo dos egressos em atividades do PPG.

Metas/cronograma
Titulo do Projeto Estratégico Indicadores
2024 2025 | 2026 | 2027
Projeto 1.1: Oferecer orientagéo | Bolsas fornecidas / 40% 60% 80% | 100%

sobre o pleito de bolsas e fomento em | bolsas solicitadas
geral em formato de aulas/oficinas

para discente

Projeto 1.2: Flexibilizar a formagao Numero de grupos de 10% 25% 40% | 50%
dos grupos de pesquisa com pesquisa do programa
discentes e egressos com participagao de

discentes e egressos /

total de grupos de

pesquisa
Projeto 1.3: Inserir como parte de Grau de satisfacdo dos >80% | >80% | >80 | >80%
atividade obrigatdria para os bolsistas | ingressantes sobre o 6timo e | 6timo e | 6timo | 6timo
a organizacgéao de evento de recepgao |evento de recepgéo bom bom |e bom |e bom

para alunos ingressantes

Planejamento Estratégico PPG-SIR FCM Unicamp 2024-2027 Pagina 44



»,
»

.\1

UNICAMP

Pés-Graduagao FCM Unicamp
Programa de Pés-Graduagao em Saude, v

an,
%

Interdisciplinaridade e Reabilitagao

Perspectiva Sociedade

Objetivo Estratégico 2:

instituicdes nacionais e internacionais

Promover a validagao e visibilidade do programa em extensao, inovagéo e

transferéncia de conhecimento por meio de parcerias com a sociedade e outras

Resultados esperados:

Validagao social do programa e seus projetos; Reconhecimento da pesquisa enquanto atividade de
trabalho; Maior visibilidade do programa em nivel nacional e Internacional; Incorporar Minter e
Dinter; Parcerias interinstitucionais internas e externas; Integragdo programa, comunidade e
sociedade; Criagao de revista cientifica do programa; Parceria efetiva com outras areas da FCM,;
Maior porcentagem de docentes e ingressos em sociedades cientificas, comités assessores da

saude e educagao para elaboragao de politicas publicas; Programa inserido na rede (extens&o)

no ano/ ano anterior

Metas/cronograma
Titulo do Projeto Estratégico Indicadores
2024 2025 | 2026 | 2027
Projeto 2.1: Criar convénios para| N°de parcerias 1 2 4 6
pesquisa com instituicbes publicas e
privadas, internas e externas a
universidade
Projeto 2.2: Aumentar a participacdo | N° de eventos (por 3 6 9 12
do programa em eventos da municipal, estadual,
comunidade relacionada as areas do | federal)
programa
Projeto 2.3: Aumentar a participacdo | N° de docentes no corpo 5 7 9 10
dos docentes no corpo editorial de editorial de periédicos
periddicos
N° de artigos revisados 5 20 30 40
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Perspectiva Processo

Objetivo Estratégico 3:

discentes do programa

Ampliar a producgao cientifica Internacional de alto impacto por docentes e

Resultados esperados:

Producéo cientifica Internacional, de alto impacto junto com discentes; Grupos de pesquisa
consolidados; Associagéo de pesquisadores do PPGSIR para desenvolvimento de projetos
conjuntos; Comissao para programar metodologia de projetos e publicagdes; Regulamentagéo da
inteligéncia Artificial (IA); Usar IA como ferramenta de pesquisa; Criagdo de nucleo de docentes
para discutir areas transversais; Mais projetos interdepartamentais, interinstitucionais e
internacionais; Disciplinas em outras linguas ministradas em parceria internacional; 20 horas de
carga horaria para a pés-graduacao; Grade horaria atualizada e flexivel no programa, na

universidade e em outras universidades; Ampliagdo da internacionalizagdo de docentes e discentes

Metas/cronograma
Titulo do Projeto Estratégico Indicadores
2024 | 2025 | 2026 | 2027

Projeto 3.1: Fomentar aprimoramento | N® de alunos em disciplinas 20% 40% | 60%
da lingua inglesa (escrita e fala) de | em inglés
docentes e discentes

N° de disciplinas em inglés - 1 2 2
Projeto 3.2: Consolidar parcerias | % de projetos de 10% | 20% 50% | 60%
internacionais e nacionais parceria/total de projetos

(por nacionais e

internacionais)
Projeto 3.3: Criar comissao, com pelo | N° de publicagdo em 5 8 10 10
menos 3 docentes e 2 discentes com | revistas de impacto
doutorado, para avaliar metodologia e
projetos e publicagdo que implante | N° de projetos avaliados; 10% | 50% 60% | 100%
documento para agendar defesa onde | com documento e impacto;
conste o impacto do projeto e que |apresentacéo
acompanhe a apresentacdo dos
resultados para participantes da
pesquisa.
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Perspectiva Gestao

Objetivo Estratégico 4:

Construir protocolos de autoavaliagdo do programa com indicadores que mapeiem
a magnitude de atuacao individual e coletiva e os impactos das pesquisas

desenvolvidas na sociedade e na nota CAPES

Resultados esperados:

Programa nota Capes 6; Mais bolsas produtividade; Maior tempo de dedicag&o do docente ao

programa
Metas/cronograma
Titulo do Projeto Estratégico Indicadores
2024 2025 | 2026 | 2027
N° protocolo de
Projeto 4.1: Criar comissdo que crie, | avaliagdo externa 1 1 1 1

avalie e divulgue protocolos de

autoavaliacdo e avaliagéo externa N° protocolo de 1 1 1 1

autoavaliagao

Participantes votam nos sonhos Participantes votam nos sonhos
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Perspectiva Gestao

Objetivo Estratégico 5:

Aumentar a participagao de docentes e discentes e nas decisdes do programa e

ter corpo docente suficiente e diversificado para a produgao esperada

Resultados esperados:

Maior participagdo de docentes e discentes nas instancias deliberativas do curso; Participacao
efetiva de discentes e docentes nas decisdes do programa; Professor de estatistica permanente;
Ampliagao de credenciamento de docentes de categorias profissionais diversas internos e externos;

Trabalho integrado, colaborativo e em grupo; Valorizagdo docente, do profissional pesquisador;

Aprimoramento constante da formagéo docente

Titulo do Projeto Estratégico Indicadores Metas/cronograma
2024 | 2025 | 2026 | 2026
Projeto 5.1: Ampliar o N° de professores 1 2 2 3
credenciamento de professores | cadastrados (por formagao);
com formacéo distinta e que (por: interno ou externo e por
sejam internos e externos curso, universidade)
Projeto 5.2: Aumentar N° docentes com bolsa 2 3 4 8
oportunidades de formagao produtividade
constante do docente
N° docentes em estagio no - 1 2 4
exterior
N° de projetos de 1 2 4 8
internacionalizagdo DERI e
outros
N° de cursos para pequenos 2 2 4 6
grupos de interesse docente
Projeto 5.3: Ampliar a insercao N° de alunos nas reunides da 1 1 1 1
dos alunos nas instancias comissé&o e nas reunides
deliberativas do curso gerais
Projeto 5.4: Aumento de vagas | % de vagas destinadas 20% 20% 20% | 20%

PPI-PT nos processos seletivos
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Perspectiva Gestao

Objetivo Estratégico 6:

Melhorar a infraestrutura e o apoio relacionados a produgéo cientifica

Resultados esperados:

Maior numero de laboratérios de pesquisa com computadores e equipamentos para os alunos e
docentes trabalharem; Incorporagéo de recursos tecnoldgicos; Estrutura fisica adequada; Ampliar a
diversidade e acessibilidade dos discentes e docentes; Acesso e acessibilidade as pessoas com

deficiéncia na pos-graduagao; Espago coletivo de estudo para pés-graduagéo na faculdade

Metas/cronograma
Titulo do Projeto Estratégico Indicadores
2024 2025 | 2026 | 2027
Projeto 6.1: Organizar espagos N° salas laboratérios / N° de - - 1 1
adequados para docentes no docentes

DDHR/CEPRE e na Universidade

Projeto 6.2: Aproximar o dialogo | N° de gabinetes de estudos - - 1 1
com outras instancias para / N° de alunos

ampliagao de espagos para a pos-

graduagao
Projeto 6.3: Divulgar e participar | N° de editais com envio de 1 2 4 6
em editais de verba para projeto
infraestrutura
N° de editais e vulgados 80% 80% 80% | 80%
pela Comissao
Projeto 6.4: Manter e ampliar a Montante de verba (R$) +10% | +10% | +10% | +10%

acessibilidade para pessoa com para equipamentos e
deficiéncia recursos humanos no

ano/ano anterior

N° de cursos de LIBRAS 1 1 1 1

oferecidos para o PG

Projeto 6.5: Criar equipe de apoio | N° de membros (por 3 3 4 5
para produgéo cientifica estatistico, tradutor,

revisor,etc)
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17.FCM - Planejamento Estratégico da Biblioteca FCM 2016-2020.

https://www.fcm.unicamp.br/adm/sites/default/files/2023-

10/relatorio_planes_biblioteca2016_2020-compactado.pdf Acesso em
junho 2024;

18.Imprensa FCM — Biblioteca da FCM Revisado Planejamento Estratégico
para o periodo 2020-2024. Campinas, 16/12/2019. Disponivel em

<Biblioteca da FCM revisa planejamento estratégico para o periodo 2020-

2024 | Faculdade de Ciéncias Médicas (unicamp.br)>. Acesso em junho
2024;
19.FCM - Planejamento Estratégico da Biblioteca FCM 2020-2024

https://www.fcm.unicamp.br/adm/sites/default/files/2023-

10/relatorio planejamento estrategico biblioteca fcm 2020-2024.pdf

Acesso em junho 2024.
20.FCM - Planejamento Estratégico Programa de Pds-Graduagdo em
Tocoginecologia 2023-2026. Disponivel em

https://www.fcm.unicamp.br/adm/planes/planejamento-estrategico-da-

coordenadoria-de-pos-graduacao . Acesso em junho 2024;

21.Imprensa FCM - Pés-Graduagdo em Farmacologia define planejamento
estratégico para o triénio 2023-2026. Campinas, 30/11/2023. Disponivel

em https://www.fcm.unicamp.br/imprensa/publicacoes/view/pos-

graduacao-em-farmacologia-define-planejamento-estrategico-para-o-
trienio-2023-2026/15630. Acesso em junho 2024;

22.FCM - Planejamento Estratégico do Programa de Pés-Graduagao em

Farmacologia 2023-2026. Disponivel em
https://www.fcm.unicamp.br/adm/sites/default/files/2023-11/PLANES-
PPG-FARMACO-FCM-UNICAMP-%202023-2026.pdf . Acesso em junho
2024:

23.Imprensa FCM - Palestra inaugura atividades de planejamento

estratégico quadrienal de programas de pdés em Saude Coletiva.
Campinas. 8/08/2023. Disponivel em
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https://www.fcm.unicamp.br/imprensa/publicacoes/view/palestra-

inaugura-atividades-de-planejamento-estrategico-quadrienal-de-

programas-de-pos-em-saude-coletiva/15392 . Acesso em julho 2024;

24 FCM - Planejamento Estratégico do Programa de Pdés-Graduagdo em
Saude Coletiva 2024-2027. Disponivel em
https://www.fcm.unicamp.br/adm/sites/default/files/2024-06/PLANES-
PPG-SC_P%Z20academico%202023-2026.pdf. Acesso em julho 2024:

25.FCM - Planejamento Estratégico do Programa de Pdés-Graduagao em

Saude Coletiva: Politicas e Gestdo em Saude 2024-2027. Disponivel em
https://www.fcm.unicamp.br/adm/sites/default/files/2024-06/LANES-
PPG-SC-PGS-FCM-UNICAMP-2023-2026.pdf. Acesso em jullho 2024:

26.Imprensa FCM - Iniciadas as atividades de planejamento estratégico

quadrienal do Programa de Pdés-graduacdo em Ciéncia Aplicada a
Qualificacdo Meédica. Campinas, 14/11/2023. Disponivel em

https://www.fcm.unicamp.br/imprensa/publicacoes/view/iniciadas-as-

atividades-de-planejamento-estrategico-quadrienal-do-programa-de-

pos-graduacao-em-ciencia-aplicada-a-qualificacao-medica/15598.

Acesso em julho 2024;

27.Imprensa FCM - Programa de Pods-graduacdo em Saude,
Interdisciplinaridade e Reabilitagdo da FCM elabora seu planejamento
estratégico 2024-2027. Campinas, 11/03/2024. Disponivel em

https://www.fcm.unicamp.br/imprensa/publicacoes/view/programa-de-

pos-graduacao-em-saude--interdisciplinaridade-e-reabilitacao-da-fcm-

elabora-seu-planejamento-estrategico-2024-2027/15765 . Acesso em
julho 2024;

28.Imprensa FCM - Planes das pods-graduacgdes em Ciéncias Médicas e

Fisiopatologia Médica recebem coordenadores das areas de Medicina |
e Il da Capes. Campinas, 25/03/2024 Disponivel em

https://www.fcm.unicamp.br/imprensa/publicacoes/view/planes-das-pos-

graduacoes-em-ciencias-medicas-e-fisiopatologia-medica-recebem-

coordenadores-das-areas-de-medicina-i-e-ii-da-capes/15794. Acesso
em julho 2024;
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29.FCM - Planejamento Estratégico do Programa de Pds-Graduagdo em
Ciéncias Médica 2024-2027. Disponivel em
https://www.fcm.unicamp.br/adm/sites/default/files/2024-
06/Relat%C3%B3rio PLANES-PPG-CMED 2024-2027.pdf . Acesso em
julho 2024;

30.Imprensa FCM - Programa de Pds-graduagdo em Ciéncias da Cirurgia

da FCM comemora 35 anos e planeja préximo quadriénio. Campinas,
4/04/2024. Disponivel em

https://www.fcm.unicamp.br/imprensa/publicacoes/view/programa-de-

pos-graduacao-em-ciencias-da-cirurgia-da-fcm-comemora-35-anos-e-

planeja-proximo-quadrienio/15805 . Acesso em julho 2024

31.Site da FCM: Programa de Pés-graduacdo em  Saude,
Interdisciplinaridade e Reabilitacédo Disponivel em

https://www.fcm.unicamp.br/posgraduacao/saude-interdisciplinaridade-

e-reabilitacao. Acesso em julho 2024;
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Equipe Técnica

Orientagcao metodoloégica

Eneida Rached Campos
Processos e Projetos
Diretoria FCM Unicamp
(eneidarc@unicamp.br)

Maria José Ramalheira Guardado
Coordenadora Técnica da Unidade
Diretoria FCM Unicamp
(atufcm@unicamp.br)

Yuri Graham Vaciloto Ferreira de Lima
Assistente Técnico

Coordenadoria de Pos-Graduagdo
FCM Unicamp

(cpgfcm@unicamp.br)

Juliana Pereira de Siqueira
Secretaria do PPG-Saude, Interdisciplinaridade e Reabilitacao
(pgreab@unicamp.br)

Para mais informagoes:

Fones: (19) 3521-7408  e-mail: pgreab@unicamp.br site: www.fcm.unicamp.br
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