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Apresentacao

Este relatdrio do Planejamento Estratégico
do Programa de Pds-Graduagado em Ciéncias da
Cirurgia FCM Unicamp para o periodo de 2025 a
2028 (PLANES-PPG-CIR-FCM-UNICAMP-2025-
2028) é uma revisao do planejamento estratégico

vigente e faz parte do ciclo de planejamentos

estratégicos da Coordenadoria de Poés-
Graduacao da FCM.

“‘Certamente o nosso Programa esta caminhando corretamente para a
formagao de massa critica de alto nivel e geragao de conhecimento inovador em
Medicina.”

Prof. Dr. Alberto Cliquet Junior

Coordenador do Programa Pés-Graduagédo em Ciéncias da Cirurgia FCM Unicamp

‘A revisdo do nosso PLANES foi uma
experiéncia enriquecedora e que mostrou um
amadurecimento de todos os protagonistas
envolvidos no PPG-CIR (discentes, docentes,
funcionarios e egressos). Isso foi demonstrado,

nos dois dias de encontro, pela produ¢do de um

material rico e norteador, caracterizado por
projetos estratégicos bastante qualificados, bem como perspectivas de processo

e de gestao visionarias para o crescimento ainda maior do Programa.”

Profa. Dra. Raquel Franco Leal

Membro Titular do Programa Pés-Graduagado em Ciéncias da Cirurgia FCM Unicamp
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Introducao

Nos dias 18 e 19 de margo de 2024 com incentivo da Diretoria da FCM e
sua Coordenadoria de Pés-Graduacdo 19 participantes revisaram o
Planejamento Estratégico do Programa de Pés-Graduagcdo em Ciéncias da
Cirurgia vigente para avancgar para o periodo 2025 a 2028.

A realizagdo de planejamentos estratégicos nos programas de pos-
graduacgao da FCM, conforme a CAPES (Coordenagdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior) passou a orientar nas fichas de avaliagdo de
programas, reforgca o compromisso da pds-graduagédo com o desenvolvimento
da Faculdade.

No fevereiro de 2023, a coordenadoria de pos-graduagéo da FCM definiu o
plano de trabalho para os planejamentos estratégicos dos programas de pos-
graduagdo da FCM".

Em outubro de 2023 foi elaborado o Plano de Trabalho PLANES-PPG-CIR
que versou sobre o meétodo de elaboragdo, apresentacdo do planejamento
estratégico PPG CIR 2018-2024, objetivos da revisdo desse planejamento
vigente, documentos norteadores (que seguem relacionados adiante), publico-
alvo, perspectivas organizacionais, programagao, composi¢cao de equipes de
apoio e de grupo de consolidagao, cronograma e organizagao.

Foram utilizados os seguintes documentos norteadores:

e Avaliagdo Quadrienal CAPES 2021: PPG-CCIR 2; Relatorio de
Avaliagdo Area de Medicina II1® e Seminario Meio Termo *;

e Avaliagdes institucionais 2014-2018 da Unicamp® e da FCMS;

e Programa de Gestdo FCM 2022-20267;

e Planejamento Estratégico Unicamp 2021-20258;

e Planejamento Estratégico FCM 2016-2020 — revisdao 2019-2022°

e Planejamento Estratégico PPG-CIR 2018-2024 (inserido no relatorio
enviado a CAPES na ultima quadrienal, 2017-2020)
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Planejamento Estratégico
Projetos

Agio/Projeto: O QUE queremos

vem da palavra latina projectum

 QUANTO queremos e
ivo “almejado” que pode ser mensurado e claramente |
Meta: ganhar 0 campeonato

Raquel analisa o documento norteador Planejamento Estratégico PPG CIR 2018-2024

Em termos metodolégicos a FCM utiliza o Método de Planejamento
Estratégico Participativo - PEP'. O PEP relne da Future Search (Busca de
Futuro)'®™ o ambiente agradavel de confraternizagdo, a busca pela
concentracao de interesses, e a motivacdo das pessoas quando descrevem o
futuro que desejam (sonhos) como se este ja tivesse acontecido; do
Planejamento Estratégico Situacional (PES)'? a problematizagao e a capacidade
analitica para tratar problemas e solugdes de forma participativa e grupal e com
intensa comunicagéo; e do Balanced Scorecard '3 as relagbes de equilibrio entre
o futuro de diferentes perspectivas da instituicdio e o foco em indicadores

estratégicos.

o pep (Método de Planejamento Estratégico Participativo) foi criado em 2009 por Eneida Rached Campos e Maria Bernadete de
Barros Piazzon. Planejamentos estratégicos realizados com PEP na Unicamp e em organizagdes parceiras: CPG FCM: Programas de
Pés-Graduagdo: 2025-2028: Ciéncias da Cirurgia; 2024-2027: Saude, Interdisciplinaridade e Reabilitagdo; Fisiopatologia Médica,
Clinica Médica, 2023-2026: Tocoginecologia, Farmacologia; Salude Coletiva Académico e Mestrado Profissional (MP); Ciéncia
Aplicada a Qualificagdo Médica; SME-Campinas 2022-2025; 10U 2020-2022; CIPED FCM 2021-2025; FCM 2016-2020 e revisdo 2018-
2022; CEPRE FCM 2016-2020; BIBLIOTECA FCM 2016-2020 e 2020-2024; CECOM trés aplicagdes (2010, 2013 e 2016); DEdIC Unicamp
2015, SBU Unicamp 2015; DGRH Unicamp 2014, Hospital Regional de Divinoldndia 2014; Departamento de Tocoginecologia FCM
2013; AME Limeira; Departamento de Pediatria FCM 2009-2011 ( 12 aplicagdo do PEP).

Planejamento Estratégico PPG-CIR FCM Unicamp 2025-2028 Pagina 9
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As perspectivas organizacionais sao pontos de vista que consideram
multiplas dimensdes relevantes para o plano de execugao estratégico de uma
organizacao. No PEP essas perspectivas seguem o Método BSC: Sociedade,
Cliente; Financeira, Processo, Aprendizado e Crescimento dos Profissionais.
Para alinhar o PEP com a metodologia do Planes Unicamp?®?-93! modernizado
na publicacdo 2021-2025, utilizamos as perspectivas sociedade, processo e

gestao.

O PEP foi utilizado em varias unidades e 6rgdao da Unicamp'4-26 e leva os

participantes a refletirem concomitantemente sobre passado, presente e futuro.

A histéria do programa foi contada no Evento de Comemoragéao dos 35
anos do PPG CIR. No “Presente” foi feita a analise dos cenarios por meio da
construcdo de uma “Teia de Tendéncias”. A analise de cenarios foi feita com
base nas tendéncias identificadas pelos participantes e, também, na analise de
forcas e fraquezas do Planejamento Estratégico do PPG-CIR 2018-2024. No
futuro foram descritos sonhos desejados para estarem acontecendo ao longo de
2025 a 2028 e adiante. Em seguida foi definido o Mapa Estratégico com objetivos
estratégicos nas perspectivas: sociedade, processo e gestdo. Os objetivos
estratégicos foram desdobrados em projetos e indicadores enquanto formas de
mensuracao para o quanto a execucgao das acdes esta aproximando o PPG-CIR
dos resultados esperados (sonhos) considerando os conteudos gerados pelos
participantes e, também, quando necessario, mantendo os projetos do
planejamento estratégico vigente.

Um Grupo de Consolidagao trabalhou os conteudos produzidos pelos
participantes durante as oficinas para elaborar este relatério que responde a
questao:

Que acgbes monitoraveis vamos desencadear no nosso presente para

alcancar o futuro que queremos para o PPG CIR FCM Unicamp em 20287

Planejamento Estratégico PPG-CIR FCM Unicamp 2025-2028 Pagina 10
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Abertura

A abertura do Planes PPG-CIR aconteceu de forma conjunta ao Evento
Alusivo a Comemoragédo dos 35 Anos do Programa de Pds-graduagdo em
Ciéncias da Cirurgia da FCM em 18 de margo de 2024 no Saldo Nobre da FCM.

A organizacgao do evento foi feita pela Comissdo do PPG CIR que julgou
acertado iniciar a revisdo do planejamento estratégico do programa junto com o
Evento dos 35 Anos do PPG CIR uma vez que uma das questdes a ser

respondida no planejamento estratégico é: “Como chegamos até aqui?”

A anfitrid do Evento 35 Anos PPG CIR e o coordenador do PPG CIR Prof Cliquet

A abertura do Evento dos 35 Anos do PPG CIR foi conduzida pelo
coordenador do PPG-CIR Prof. Dr. Alberto Cliquet Junior e pela professora
membro titular do PPG Prof.2 Dr.2 Raquel Franco Leal, anfitria do evento.

A anfitriha do evento Prof.? Raquel agradeceu a participacdo das
autoridades e de todos os presentes na comemoragéo dos 35 anos do Programa
de Pds-graduacao em Ciéncias da Cirurgia da FCM Unicamp. O evento foi para
reviver a historia, lembrar de momentos em que desafios foram vencidos, enfim
temas que sao parte de qualquer trajetoria longa da qual nos orgulhamos de
fazer parte do PPG CIR.

O PPG CIR tem uma histéria de trabalho em prol da formag¢ao de novos

professores e pesquisadores proporcionando melhores condi¢gdes para que os

Planejamento Estratégico PPG-CIR FCM Unicamp 2025-2028 Pagina 11
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estudos cientificos gerados por seus mestres, doutores e pés-doutores resultem
em produtos cientificos e tecnolégicos competitivos e com impacto na area
médica cirurgica e em outras areas das ciéncias da saude e bioldgicas. Foi
destacada a criagdo no quadriénio retrasado da Area de Cirurgia Translacional,
que se caracteriza pela busca da compreensao de processos bioloégicos com
aplicabilidade pratica. Essa area acabou por trazer um impacto cientifico ainda
maior do programa nos ultimos anos e tém sido incentivadas pesquisas com
esse cunho. O evento teve varios objetivos tais como reunir discentes,
professores e a comunidade académica e aproximar o programa de seus
egressos para comemorar esses 35 anos em prol das ciéncias da cirurgia.
Juntos discentes, professores e egressos revisaram o planejamento
estratégico do programa do periodo de 2018-2024, que se iniciou neste evento

e teve continuidade no mesmo dia no periodo da tarde e no dia seguinte.

Mesa de Abertura

O Magnifico Reitor da Unicamp, Professor Antonio José de Almeida Meirelles, participa da mesa de abertura a

distancia

Planejamento Estratégico PPG-CIR FCM Unicamp 2025-2028 Pagina 12
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A Mesa de Abertura do Planes PPG CIR aconteceu em 18 de Margo de
2024 no periodo da manha e teve a participagao das seguintes autoridades da
FCM e da Reitoria:

e Prof. Dr. Antonio José de Almeida Meirelles; Magnifico Reitor da Unicamp
(por video gravado especialmente para a abertura do evento)

e Prof.2 Dr.2 Maria Luiza Moretti, Coordenadora Geral da Unicamp

e Prof. Dr. Jodao Travassos Romano, Pro-reitor de Pesquisa da Unicamp

e Prof. Dr. Erich Vinicius de Paula, Diretor Associado da FCM — Unicamp

e Prof.2 Dr.2 Claudia Vianna Maurer Morelli, Assessora Docente da Pré-
reitoria de Pds-graduagao da Unicamp, docente da FCM, representando
a Pro-reitora de Pés-Graduacdo da Unicamp Prof.2 Dr.2 Rachel

Meneguello

e Prof. Dr. Guilherme Cecatti, Coordenador da Comissao Pés-Graduacao
FCM Unicamp

e Prof. Dr. Alberto Cliquet Junior, Coordenador do PPG CIR da FCM
Unicamp

e Prof.2 Dr.2 Raquel Franco Leal, Membro Titular do PPG CIR da FCM
Unicamp e anfitrid do Evento dos 35 Anos do PPG CIR
Antonio José, Reitor da Unicamp, em video gravado especialmente para
a cerimdnia, reconheceu que o PPG CIR agrega um conjunto muito significativo
de docentes da universidade e que ja tém enormes contribuicdes na formagéao
de pesquisadores de elevado nivel, nas atividades de divulgag&o cientifica junto
aos alunos do ensino médio, na colaboracao relevante do desenvolvimento de
outros programas de pds graduagdo no pais, por exemplo, o MINTER e
DINTER?, em particular com a Universidade Federal de Jatai. Enalteceu o
esforco de todos os pesquisadores, professores e alunos do programa no
cumprimento dessa elevada qualidade do programa que contribui para manter a
Unicamp no topo do conhecimento na atividade ligada a saude humana.
Prof. Guilherme contou que a pos-graduagao da FCM Unicamp reune 14
programas de pds-graduacao, alguns deles completando sua maioridade com

35 anos, como o PPG CIR. Esses programas depois de passarem por varias

2 De acordo com a Portaria da CAPES n2 237 de 7/12/2017, Minter e Dinter sdo turmas de mestrado e
doutorado académicos, conduzidos por uma instituicdo promotora com programa de pds-graduacao
avaliado pela CAPES nas dependéncias de uma instituicdo de ensino e pesquisa receptora.
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fases - infancia, adolescéncia, idade

adulta, agora atingiram a maturidade e
seguem uma série de procedimentos que
a faculdade tem orientado em
alinhamento com as orientacbes da
CAPES no sentido de qualificacdo dos
seus programas de pds-graduagao que
sao muito importantes na formacao de
profissionais da regido, do pais e mesmo
| rrnom s memn

de fora do pais. Guilherme cumprimentou

or
FCM | UNICAMP

a coordenacdo do PPG CIR por estar

sendo incansavel ao longo desses 35

Professor Guilherme, coordenador da pds-graduagao, anos na implementagéo da péS-

a FCM, na mesa de abertura do Evento dos 35 anos e

graduagdo em ciéncias da cirurgia,

tornando seu trabalho como coordenador da pds-graduacéo da FCM bastante
facil no sentido de lidar com problemas que dizem respeito ao desejo de atingir
qualidade cada vez maior. Ao longo desse ultimo ano de 2003 e 2024 tem
ocorrido processos de autoavaliagdo e de planejamento estratégico nos
programas de pos-graduagao da FCM. E isso € um marco no sentido de uma
evolugdo mais progressiva em direcdo a tdo almejada exceléncia da pods-

graduagao da FCM e da Unicamp.

Prof. Erich reforcou que a FCM tem a
alegria de ter um departamento de
cirurgia  extremamente forte e
reconhecido, formado tanto por
professores que ajudaram a construir o

que se tem hoje quanto por professores

que asseguram a continuidade dos
Professor Erich, diretor associado da FCM, na mesa avancos. Sob o ponto de vista da
de abertura do Evento dos 35 anos e do instituigéo a mensagem fundamental

Planejamento Estratégico do PPG CCIR 2025-2028 ) i . o
aqui 2] a importancia do

desenvolvimento da pés-graduacao da
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cirurgia que ajuda a levar o nome da FCM e Unicamp para diversos lugares do
pais e de fora do pais. O PPG CIR vem cada vez fazendo melhor, cada vez

recrutando pessoas e alunos mais capacitados para continuar avancando.

A Profa. Claudia lembrou que participou
da evolugcdo do PPG CIR nos ultimos
anos, uma vez que foi coordenadora da
Comisséao de Poés-graduacgao (CPG) da
FCM, e que o programa oferece uma
formagao de qualidade.

Claudia acompanhou os esforgcos do

PPG CIR de passar de nota 4 pra nota

Professora Claudia, Assessora Docente da Pro-
reitoria de P6s-graduacao da Unicamp, docente da 5 da CAPES.
FCM, representando a Pro-reitora de Pos-Graduagao

Destacou que no evento, podia se ver o

da Unicamp Prof.? Dr.2 Rachel Meneguello, na mesa

de abertura do Evento dos 35 anos e do envolvimento dos alunos e do corpo
Planejamento Estratégico do PPG CCIR 2025-2028 L. ;
clinico, em um momento do pais

propicio para se repensar a pos-

graduagao.

Prof. Jodo Marcos Travassos observou
que por meio desse planejamento
estratégico do PPG CIR também,
necessariamente, acontecerd uma
discussdo sobre as atividades de
pesquisa e desejou um trabalho
produtivo para todos.

UNICAMP | & PRPG | UNIC/

Professor Jodo, Pro-Reitor de Pesquisa da Unicamp,
docente da FCM, na mesa de abertura do Evento dos
35 anos e do Planejamento Estratégico do PPG CCIR
2025-2028
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““PROFA. DRA. MARIA LUIZA MORETT, : o “PROF. DR. JOAO MA
COORDENADORA GERAL E REITORA EM EXERCICIO i ¢ | PRO-REITOR DE

UNICAMP R e ™ UNICAI

Professora Maria Luisa, Coordenadora Geral da Unicamp, e Professora Raquel, infitrid do evento, na mesa de
abertura do Evento dos 35 anos e do Planejamento Estratégico do PPG CCIR 2025-2028

Maria Luiza saudou os presentes e ficou feliz em reencontrar dentre eles
colegas contemporaneos da FCM e outros colegas — jovens professores — que
ao longo dos anos foram se juntando ao Departamento de Cirurgia. Destacou
como a cirurgia € importante para faculdades de medicina por ser uma das areas
pilares do curso médico que faz com que uma faculdade de medicina se
sobressaia. A FCM tem a felicidade de ter a cirurgia como um dos seus pilares.

O PPG CIR fez uma comemoragao dos seus 30 anos e agora esta
comemorando seus 35 anos. A ciéncia é dindmica e entdo fazer uma parada a
cada cinco anos parar pensar um programa é louvavel.

Na Unicamp, a pés-graduagédo € uma marca da universidade lembrando
que o numero de alunos de pos-graduagéao é praticamente 0 mesmo numero de
alunos de graduagao. A Unicamp oferece bons cursos de pos-graduagao, atrai
alunos, tem um corpo docente que € altamente qualificado composto por
professores com uma vasta producao cientifica e reconhecimento tanto nacional

como internacional.
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A Unicamp esta bem-posicionada nos rankings internacionais, mas
poderia estar melhor e um dos pontos criticos esta na internacionalizagao.
Portanto, hoje se busca que programas de universidades se comuniquem mais
com os outros paises, com outras linguas.

Maria Luiza tem deixado como sugestdo, em todos os locais que conversa
na universidade, a abertura de cursos de pos-graduagao em inglés. A Unicamp
precisa oferecer cursos em uma segunda lingua pois isso € importante para atrair
alunos estrangeiros e profissionais estrangeiros.

E fato que estamos em uma fase diferente que necessita de uma nova
analise da pos-graduacgéo, do modelo de pés-graduacdo. Nesses dois dias de
elaboragao do planejamento estratégico o programa repensara em tudo que tem

que ser mudado e o que € bom e pode continuar e ser aprimorado.

CAPES

Conferéncia com o coordenador de area da Medicina Ill da Capes Prof. Dr. Ricardo de Carvalho Cavalli
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Prof. Ricardo destacou a Medicina Ill como sendo uma das 49 areas da
Capes, onde encontramos os programas voltados para a cirurgia, obstetricia,
ginecologia, anestesiologia e outros programas afim. O PPG CIR possui alunos
meédicos e n&o meédicos, este fato ocorre também em outros programas da
Medicina lll onde existe uma tendéncia ao aumento dos alunos ndo médicos. Os
numeros da pos-graduagdo estdo crescendo, quanto a quantidade de
instituigdes, programas, docentes, discentes e produg¢ao. Hoje em dia aumentou
o numero de pds-graduacao na rede privada de ensino e possuem uma realidade
diferente da universidade publica. Em relagcdo a pontuacéo ressaltou que um
programa nota 5 é muito bom e que o diferencia para atingir a nota 6 ou 7
principalmente ocorre em relagdo a mudancga de financiamento. A maioria dos
programas na area de Medicina lll estdo presentes no Sudeste, e possui um
corpo docente com titulo de doutor que foram titulados por volta de 20 a 25 o
que demonstra que ainda sao jovens. A produgao bibliografica na area é a maior
producao e corresponde a 60%. O Prof. Ricardo ressaltou a importancia de se
avaliar também de modo qualitativo os programas da area de Medicina Ill. A
producgao cientifica deve ser qualificada entre A1 a A4 nesta area e a producéo
técnico tecnoldgico ainda precisa crescer nos programas.

Ao longo dos ultimos quadriénios a ficha de avaliagdo da CAPES foi
ficando cada vez mais enxuta. A ficha atual - avaliagéo de 2024 - é fundamentada
em trés quesitos: formacgao, impacto na sociedade e programa. A articulagédo das
areas de concentragao as linhas de pesquisa, o projeto curricular, o perfil do
corpo docente, a adequagao da proposta do programa com planejamento
estratégico e autoavaliagéo, estdo presentes no quesito 1. Nesses dois dias o
PPG CIR vai fazer o planejamento estratégico, comentou o Prof. Ricardo.

A formacdo é o principal item da avaliagdo, avaliado no quesito 2, e
contempla as teses, a qualidade da producdo intelectual de discentes e

egressos, o destino e atuagédo dos egressos.
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QUESITO 1. PROGRAMA

1. (50%) Avaliacéo da coeréncia entre Areas de Concentrac&o(AC), Linhas de Pesquisa (LP) e Projetos de Pesquisa (PP).

[

(20%) As discipiinas seréo avaliadas
3. (30%) Avaliagéo da infraestrutura do PPG

(30%) Avaliacéo d de DP, DC, DV, novos docentes & fluxo de docentes.
(20%) Avaliacéo do nimero de DP com participagéio em outros PPG:

(20%) Avaliacéo da qualificacéo dos DP, no ambito nacional e intemacional

(20%) Valor do indice h5 de cada docente permanente

(10%) Avaliar D Bolsa CNPq, FAP I

1. (40%) Definicéo de [a] vocagéo e misséo do PPG e [b] se foi definido seu pensamento de futuro e metas: [c] “onde o PPG esté na atualidade.
2. (30%) ABes e procedimentos de gestéo futura do PPG
3. ancia de articulacdo d ¢ PPG com o Plano de Institucional (PDI)

I

Item 1.4. Os processos, procedimentos e resultados da autoavaliaéio do programa, com foco na formacéio discentee producio intelectual.
1. m

[a] os principios, d que 0 PPG utiliza.

2. (25%) Resultados ou resultados esperados da autoavaliagio

(25%) Listar as estratégias que os resultados ou possiveis resultados da autoavaliagéo permitiram ou permitiriam respectivamente.

QUESITO 2. FORMAGAO

1. (40%) A aderéncia das dissertagdes e teses com as AC, LP & PP do PPG
2. (30%) ® A razéo de teses e dissertacdes que estéo sendopublicadas ®
3. (30%) Seréo avaliadas as 05 melhores teses ou dissertacbes indicadas pelo programa no quadriénio.

ftem 2.2. Qualidade daprodugdo intelectual de discentes  egressos.

221.® (40%) Avaliar quanto e como os discentes estéo publicando. ®

222, ® (30%) Avaliar quanto da produgéo total do bindmio DP + discentes/egressos séo produgdes qualificadas. ®

223 ® (30%) Avaliar o quanto das producBes qualificadas vem do binbmio DP + Di ®

23,1, (60%) Avaliar 3 indicacéo de 02 egressos de destaque fitulados em cads um dos tr8s periodos pré-determinados: 2006-2010, 2011-2015, 2016-2020 ou seja, 05, 10
cdo

15 anos pos-itula

232 ® (40%) Avaliar o ntimero (%) de mestres e doutt relacéio a0 nimero de mestres e doutores fitulados ®

ftem 2.4. Qualidade das atividades de pesquisa e da produgio intelectual do corpo docente no programa.
24.1.® (50%) Seréo avaliadas as publicagdes cientificas totais do programa e individual dos DP ®

242 (25%) Seré avaliada a indicacéo por cada DP de alé 04 publicagdes cientificas de destaque

243 (25%) Avaliar a indicagéo pelo PPG de 05 publicages cientificas de destaque no periodo do quadriénio

Hem 2.5 Qu 50 &s ativi &
251, (30%) Seré avaliada a distribuicéo entre os DP da atuacéo
252 (50%) Seré avaliado o nimero d & fientacio e fitulados no quadriénio, em relacéo ao nimero de DP

253 (20%) Seré avaliada a capacidade de captagéo de financiamento para pesquisa dos DP

QUESITO 3. IMPACTO NA SOCIEDADE

"+ 3.1.Impacto e cardter inovador da produgZo intelectual em fungZo da natureza do programa.
= 3.1.1. (50%) Descrever os aspectos mais relevantes do impacto e carater inovador do programa
= 3.1.2. ® (50%) Avaliagao das citagdes da produgéo cientifica do programa @.

= 3.2.1. (40%) Descrever os impactos econémico (produtos e servigos do programa que geraram vantagem
competitiva ao pais) e social (beneficios que o programa pontualmente trouxe para a sociedade)

= 3.2.2.(30%) Sera avaliada a existéncia de projetos de pesquisa stricto sensu diretamente relacionados a
saude (PPSUS ETC)

= 3.2.3. (30%) Sera avaliado o envolvimento do programa em atividades de popularizagao da ciéncia.

= 3.3.1. (0% a 70%) Descrever a insergédo do programa (local, regional e nacional)

= 3.3.2. (0% a 70%) Descrever a internacionalizacdo do programa noquadriénio
= 3.3.3. (30%) Visibilidade

Também sao importantes as atividades do corpo docente. No item corpo
docente, todos tem que participar das atividades da pds-graduagao, como

ministrar disciplina. Por exemplo, € muito importante descrever o impacto
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econdmico, social e cultural que toda a atividade de extens&o do programa de
pos-graduacao faz. Tem que estar descrito na avaliagdo da CAPES o que o
programa esta trazendo de insergao local regional, nacional e internacional, tais
como descrever se o que € feito na pratica clinica, no ambulatério traz
repercussao para sociedade (Quesito 3).

Em relagéo a captagéo de recursos financeiros, mencionou que em breve
a agéncia de fomento Fapesp ira viabilizar e simplificar o processo de solicitagao
de recursos. Além disso, mencionou a importancia da internacionalizacdo de
oferecer disciplinas em inglés e incentivar os discentes para realizar estagios

internacionais (Doutorado sanduiche).

Captacao recursos Financeiros

- Agéncias nacionais
- Editais colaborativos
- Solicitagao de Bolsa Produtividade

Ao longo do quadriénio, cerca de 70% dos DP captaram recursos com média de pontos maior do que 30.

No quadriénio, 11DP captaram 18 fomentos novos (vigéncia no quadriénio) de agéncias publicas, com um valor
obtido em torno de R$ 1.589.000,00. Também houve projetos conjuntos, financiados por agéncias de fomento em
que os DP colaboram com docentes responsaveis de outras instituicdes, cujo valor total estimado para o Programa
situou-se em torno de R$ 413.000,00. Aduzem-se trés aportes privados de aproximadamente R$ 1.200.000,00. O
total apurado, com detalhamento (titulo do projeto, nomes do docente permanente responsavel, vigéncia, agéncia e
valores) compreendeu R$ 3.100.000,00. O PPSUS mencionado na proposta do Programa iniciou-se previamente ao
quadriénio.
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METRICAS DO PPG CIR: EGRESSO, PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E
RESULTADOS DA AUTOAVALIAGAO

Professora Raquel, anfitrid do evento, apresentando palestra no evento

Para falar da histéria do programa de pés-graduagéo em Ciéncias da
Cirurgia temos que falar da histéria da pos-graduagéo da Unicamp e da prépria
criagao da Unicamp.

Quando Zeferino Vaz implantou a pedra fundamental da Unicamp, ali ja
foi acoplado os principais laboratdrios de pesquisa na grade curricular, unindo
ensino e pesquisa.

O primeiro programa de pos-graduagao da Unicamp foi um mestrado em
ortodontia, em 1962, pela Faculdade de Odontologia de Piracicaba. O segundo,
em 1969, foi o mestrado em tecnologia de alimentos na Faculdade de
Engenharia de Alimentos e o terceiro, em 1970, foi Mestrado e Doutorado em

Fisica pelo Instituto de Fisica.
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O primeiro programa de pds-graduacédo em medicina foi em 1969, um

curso unico com mais de 10 programas.

Professora Raquel, anfitrid do evento, conta sobre os cirurgides pioneiros que realizaram a primeira cirurgia

no Hospital das Clinicas da Unicamp

Com a construgao do Hospital das Clinicas da Unicamp, na década de 80,
o Departamento de Cirurgia se tornou bastante forte. A primeira cirurgia no
Hospital das Clinicas da Unicamp foi feita pelo Professor Mantovani, Professor
Luiz Sérgio Leonard e Alvaro Luiz. A partir dai surgiu o programa em ciéncias da
cirurgia que se desmembrou daquele curso unico da FCM citado anteriormente.

Em 2006 no advento dos 40 anos da Universidade, o programa de pos-
graduacgéao de ciéncias da cirurgia atingiu a sua maioridade: 18 anos.

Os objetivos estiveram sempre presentes, desde o inicio do nosso
programa, que sao formar profissionais qualificados para criagdo de novos
centros; nuclear novos centros para atuarem no ensino € na pesquisa voltados
a produgdo aplicada em doengas clinicos cirurgicas; promover pesquisas
integradas para aumentar o protagonismo do programa, ter curriculos

atualizados; intensificar parcerias e formar egressos de destaque.
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» Objetivos

1. Formar profissionais qualificados para criagéo de novos centros;

2. Formar egressos para atuarem no ensino e na pesquisa voltados a
producdo de ciéncia basica elou aplicada em doencas clinico-
cirdrgicas;

3. Difundir os novos conhecimentos gerados, por meio da publicagédo de
artigos cientificos e depésito de patentes;

4. Fomentar o desenvolvimento da pesquisa cientifica, por meio da
realizagéo de convénios nacionais e internacionais;

5. Projetos cientificos visando solugdes para problemas de saude.

Para o programa atingir seus objetivos é necessario alinha-los com os
objetivos do plano da FCM e da Unicamp por meio do desenvolvimento da
autoavaliagéo e de planejamento estratégico. Sendo assim o PPG CIR tem feito
autoavaliacao e, em 2018, foi feito o planejamento estratégico que hoje comecga
a ser revisado.

Esses processos de gestdo ajudam a ver melhor o programa sob as
diferentes oticas de varios atores do programa: a comissao, o coordenador, 0s
docentes, os discentes, os egressos, os funcionarios. Cada um traz diferentes

diagndsticos dos pontos fracos e fortes do programa e dos pontos a melhorar.
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PDI Unicamp 2021-2025 g

Y { visko : Ser uma piabli pelasua
H ﬁ“"‘ i exceléncia no ensino, na produsdo e na difusdo do conhecimento, |
lusi | | da com i
justaeir : N ! sustentével, com a democracia e a justica social e com a inclusfo e 0
uNieAMP | respeita & diversidade. ;

PRINCIPIOS E VALORES

4. Ampliar e fortalecer a
comunicagio efetiva com os.
diversos setores da sociedade,
buscando dar visibilidade is
tividads impactos

3 uma cultura de

InteragSo com os egressos,
contribuindo para o

da

1. Ampliar o acesso e a
da comunidade universitaria e as
politicas ,
& apoio académico

a
com o poder publico & a socledade, em
de

Desenvolvimento Sustentdvel
e

7. Promover pesquisas integradas de
6. Ter curriculos atualizados, forma a assumir o s as parceri
flexivels, centrados d. frente da sociedade diferentes setores da saciedade

5. Ampliar dy recurs e contemporanea como forma de diversificar as

de ensino, em todos os niveis, para incorporem atividades extra fontes de captagio nacional e
que mak i it e de 8. Reconhecer e valorizar as atividades e e P
atraidos pela experiéncia formativa da extensio em todos os niveis de de extens&o na carreira docente & no pesquisa
o) ambiente académico discente

10. Aprimerar a atratividade das. 12. Aperfeigoar e modemizar o
carreiras da Universidade visando a 11. Garantir a e 13. modelo
preservagio de quadros de alto nivel argamentaria, financeira, académica que garanta o bom sustentével de gestdo financeira e
condizentes com a missio e a visio de ede da 4 drea da sadde.
futuro da Unicamp universidade da Universidade

https:/fwww.geplanes.cgu.unicamp.br/gepl
anes/static/planes/Planes_2021_2025 pdf

Raquel comentou que naquela tarde e no dia todo seguinte, o programa
seria replanejado para vislumbrar novos desafios e manter aqueles pontos que
estdo indo bem.

O PPG CIR tem duas areas de concentracéo principais, uma delas é a
Fisiopatologia Cirurgica e a outra, bastante recente, criada no quadriénio
passado, a Cirurgia Translacional.

O PPG CIR, desde 2018, tem uma disciplina ministrada inteiramente em
inglés. Um desafio € avangar na internacionalizagéo, incluindo professores e
pesquisadores visitantes. Mesmo com a pandemia n&o parou a participacao
estrangeira no programa, manteve-se a distancia. Nesses 35 anos, o programa
tem estimulado a orientacédo de alunos de iniciagao cientifica, a manutencao de
projetos de interface com ensino médio, as parcerias internacionais, dentre

outros.
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Estimulo a orientagdo de alunos de Iniciacédo Cientifica

R\
{5? CIENCIAS DA
o¢ CIRURGIA

N FCMIUNICAMP.

Aumento do nimero de DP que participam efetivamente das atividades didaticas do Programa
Manutencao das parcerias internacionais ja existentes e estabelecimento de outras

Oferecimento de educacéo continuada por meio do acompanhamento préximo ao
egresso, desenvolvendo politicas de aproximacéo e parcerias

Manuteng&o de projetos de interface com o ensino médio e de insercao social

Desde 2018, temos em andamento um convénio de MINTER e DINTER
entre o PPG CIR e a Universidade Federal de Jatai (UFJ) que fica no Centro-
Oeste brasileiro, regido do pais com uma escassez de programa de pos-
graduagao. Neste convénio os alunos séo os professores da UFJ, pois muitos
nao tém ainda mestrado e nem o doutorado. Entao levamos a expertise do PPG
CIR de 35 anos para colaborar e também para aprendermos com eles, € uma

interagdo de mao dupla.

2
POS GRADUAGAO

153
v}?@ CIENCIAS DA
P CIRURGIA
N FOMIUNIGAMP

Parceria entre instituicdes (MINTER/DINTER)

D

f"’ | Escassez de PPG da Area de Medicina lll da Capes no Centro-Oeste brasileiro ‘ @
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DESAFIOS PARA O FINANCIAMENTO DE PESQUISA NO BRASIL

Y4 s-nu-ou
ento alusivo a Comemoragio dos

35 Anos

yrama de Pos-Graduagao em

Professor Cliquet, coordenador do PPG CIR, em sua palestra no evento

O financiamento da pesquisa no Brasil é voltado particularmente para os
alunos. Para tratar do fomento a pesquisa e das questbes que convergem para
a sociedade, a comunidade, a faculdade e os pacientes, Prof. Cliquet trouxe a
sua experiéncia pessoal.

Atualmente, temos que recuperar as centenas de editais CNPQ que eram
langados anualmente desde 2006-2007 no final do século XX. As estratégias
brasileiras de financiamento a pesquisa ocorreram no século XX e século XXI.
No século XXI as areas de engenharia tecnologia foram as que mais cresceram
em funcdo das publicacdes brasileiras nas revistas internacionais e a medicina
€ inovacgao tecnolodgica.

Nesse momento estdo envolvendo colaboragdes internacionais, inclusive

com financiamento internacional.
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O Prof. ressalta a importancia de haver dedicacdo na pesquisa para
producao cientifica de qualidade e a internacionalizacdo como sendo um ponto
essencial nos programas de pds-graduacgao.

= A PRODUCAO BRASILEIRA SEMPRE DEPENDEU DA COMUNIDADE
ACADEMICA, AGENCIAS DE FOMENTO. RECENTEMENTE SURGIU UM
CATALISADOR IMPORTANTE: O PROGRAMA “PRINT" DA CAPES FOCANDO
p NA PRIORIDADE DE INTERNACIONALIZACAQ INSTITUCIONAL.

i = O SUCESSO BRASILEIRC, POR DECADAS, REFLETE AS POLITICAS DE AGENCIAS
DE FOMENTO, BRILHANTES E ESSENCIAIS ( FAPESP, CNPqg, CAPES, FAPERJ E
OUTRAS).

INTERNACIONALIZAGAO DAS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR

Professora llka, membro da Comissao do PPG CIR, em sua palestra no evento
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A palavra magica € Interdisciplinaridade pois ninguém tem tudo todo o
tempo. E importante que todos preencham bem o curriculum Lattes, pois é a

nossa fotografia, nosso cartdo de visita e é utilizado nas parcerias internacionais.

A Profa. comentou sobre um projeto junto a Capes onde os professores
apresentam o que € um congresso internacional e seu impacto na sociedade
para os alunos do ensino publico na cidade onde o congresso foi sediado,

inclusive futuramente sera realizado em Portugal (luso-brasileiro).

E importante para Capes buscarmos desenvolver projetos cooperativos
com instituicbes internacionais, como por exemplo, professor visitante no
exterior, visando conseguir aumentar a produgéo cientifica, conseguir novos

financiamentos e patenteamento de novos produtos.

Processos da Internacionalizagéo
Institucional da Pés-graduacgéao Stricto Sensu

- Evoluir da simples mobilidade académica para o desenvolvimento de projetos cooperativos
em ambito internacional, de conhecimento diplomatico, de universidades de classe mundial

e de acesso (ou aquisi¢cdo) a bases tecnoldgicas mais sofisticadas, encurtando o caminho para
o desenvolvimento econdmico nacional;

- Ampliar as possibilidades de envolvimento e de financiamento internacional de pesquisas,

as possibilidades de publicacdo, citacdo e as de patenteamento internacional de produtos,

ideias e desenhos; e

- Integrar atividades de internacionalizacdo institucionais fragmentadas e desconexas e
orientar investimentos e esforcos de internacionalizagdo, de forma integrada e
compreensiva, visando a construgdo e reforco de competéncias centrais da instituigdo.

[\ apeel

Conhecimento e Compromisso

* Consulta e validagdo: A instituigdo visualiza seu interesse em
internacionalizagao por meio de consulta a comunidade académica e, faz
um diagndstico macro, via seu sistema de PG/SS

* Formalizagao: Institucionaliza tal decisdo formalmente em seu PDI

* Sistematizacdo: No aprofundamento do diagndstico preliminar, a equipe
de apoio a Internacionalizagdo Institucional, promove a coleta de todas as
informagdes espalhadas e desconexas relativas a mobilidade individual ou
de grupos ja existentes.

(—}
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Precisamos atingir a internacionalizagao plena da Instituicdo de Ensino
Superior — |IES. Essa € uma demanda da Capes que é composta por: a)
Conhecimento e Compromisso; b) Implementacdo; c) Consolidagédo; e
d) Internacionalizac&o Plena. E importante envolver os alunos de pds-graduagéo

nestes processos.

Implementacao

* Preparagdo: A instituigdo devera formalizar objetivos, metas, agdes e compromissos com
a internacionalizagdo, (PII). A principal fungdo da diagnose é determinar, a vocagdo
regional, as competéncias académicas centrais, quais competéncias que deseja
desenvolver e com que parceiros a instituicdo precisara interagir.

- Operacionalizagdo: Define recursos (financeiros e de estrutura) e competéncia para a
sele¢do dos parceiros.
* Com o Pll pronto e em implementagdo, a IES inicia seu processo de criagdo de
bases de contato internacionais, por meio de missdes dirigidas. Acordos internacionais sdo firmados e
suas agBes implementadas, no periodo determinado do PIl, a maioria das bases contatadas seja
ativada.

- Aumento do Impacto Institucional: Os grupos de pesquisa sdo formados e percebe-se
iniciadas as primeiras produgdes internacionais conjuntas em coautoria em um nivel
distinto do que havia em Programas de Pds-graduagdo com Ml e PAVs P

Internacionalizacdo Plena
Aumento da Assertividade Internacional

* Esta é a fase madura da internacionalizagdao

* Nela, a IES tem o objetivo de assertividade internacional e de réplica
interna de sua experiéncia internacional adquirida nas relagGes de
Cooperacao Educacional Internacional.

* O Pll renova-se para esta fase, incorporando critérios de avaliagao

internacional com base no sistema de ranqueamento para projecao

global
F

|
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Consolidacao

* Aumento da Atratividade Internacional: Com o Pll totalmente implantado e em
operacdo, e ambiente propicio para atracdo de pesquisadores e alunos
estrangeiros (mobilidade ativa). Hd compromisso da alta administracdo em buscar
a adequacdo da infraestrutura, com escritério para o acolhimento de estrangeiros
e preparagdo de brasileiros para mobilidade, comunicagdo visual e disciplinas
bilingue e aumento da PI conjunta.

Reconhecimento e Qualificagdo Internacional: os Acordos de Cooperagdo
Educacionais Internacionais induzem mudangas, que se ajustam para cumprir
requisitos académicos de cotutela (orientagdes de teses e dissertacbes nas duas
instituicdes e de duplo titulagdo académica . A atracdo de pesquisadores
internacionais aumenta as oportunidades de nucleagédo de novos projetos,
coautorias (maior impacto) e competitividade na busca de fomento internacional

E&A V|
P

Seguindo essas etapas apresentadas nos slides acima, sera possivel

aumentar a visibilidade do PPG CIR, atualmente temos muitas colaboragdes
internacionais em andamento, com paises como Estados Unidos, Colémbia,
Holanda, Escodcia, Dinamarca, Espanha e Reino Unido, essas e outras
colaboragbes fortalecem o programa e favorece atraindo novos parceiros
internacionais.

DESAFIOS DA INSERGAO SOCIAL E INTEGRAGAO COM O ENSINO
BASICO

Professor Gustavo, docente da FCM e professor do PPG CIR, em sua palestra no evento
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O Prof. ressaltou a importancia de a inser¢ao social estar presente no dia
a dia da graduacéao e pds-graduagao. Temos por objetivo dentro do programa
PPG CIR: Formar profissionais qualificados para a criagao de novos centros de
geracgao de conhecimentos em Universidades e centros de pesquisa e promover
o envolvimento da comunidade académica institucional, em parceria com
organizagdes governamentais e nao governamentais, para o estabelecimento de
projetos cientificos na busca de solu¢des para problemas de saude, por meio da
pesquisa.

Com isso, temos um espaco de fazer uma interface com a comunidade,
fazendo extensdo que é uma das missdes da universidade. A primeira liga do
trauma foi criada na Unicamp pelo Prof. Mario Mantovani, essa liga vem sendo
realizada anualmente e através dela foi realizado um Congresso Brasileiro do
Trauma. Dentro das atividades de extensdo existe um programa chamado
P.A.R.T.Y (Prevent Alcohol Risk Trauma in Youth) baseado num programa de
prevencao canadense que foi trazido para o Hospital de Clinicas em 2010, onde
alunos jovens de em meédia de 16 anos que ainda ndo s&o habilitados recebem
orientagdes de prevengao de acidentes automotivos. Neste ano esse programa
foi instituido na grade curricular do curso de medicina onde os alunos do primeiro

ano do curso participam do programa e na divulgagao dele.

N PREENCAD
"' 0 PA.RTY. Campina

PREVET

Trauma in Youth
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O programa cresceu e expandiu e hoje em dia esta presente em 9
cidades. Mais de 10 mil alunos ja participaram do programa PARTY.

Destacou também a importancia do programa Maio Amarelo (Prevengao
de acidentes de transito) que comegou em 2014 e precisa ainda ganhar mais
espaco e visibilidade esse é um programa internacional de prevengéo. Existem
muitas acgoes realizados atualmente pelos docentes, egressos e alunos para a

comunidade no campo de prevencgao de acidentes.

ASPECTOS HISTORICOS: REPRESENTANDO OS EX-COORDENADORES
DO PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM CIENCIAS DA CIRURGIA

Professora Joaquim, docente da FCM e ex-coordenador do PPG CIR, em sua palestra no evento

O PPG-CIR teve os seguintes os coordenadores do programa:

Mandato: 01/08/2019 a 31/07/2021: Prof.2 Dr.2 Raquel Franco Leal
Mandato: 01/08/2017 a 31/07/2019: Prof.2 Dr.2. Raquel Franco Leal
Mandato: 07/2015 a 07/2017: Prof.? Dr.? llka de Fatima S. Ferreira Boin
Mandato: 09/2013 a 06/2015: Prof. Dr. Orlando Petrucci Junior
Mandato: 09/2011 a 08/2013: Prof.? Dr.? llka de Fatima S. Ferreira Boin
Mandato: 09/2009 a 08/2011: Prof. Dr. Joaquim Murray Bustorff Silva
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Mandato: 09/2007 a 08/2009: Prof. Dr. Joaquim Murray Butorff Silva
Mandato: 10/2003 a 08/2007: Prof. Dr. Lourengo Sbragia Neto
Mandato: 10/2001 a 09/2003: Prof. Dr. Mario Mantovani

Mandato: 10/1999 a 09/2001: Prof. Dr. Mario Mantovani

Mandato: 11/1997 a 10/1999: Prof. Dr. Juvenal Ricardo Navarro Goes
Mandato: 11/1995 a 10/1997: Prof.? Dr.2 Ana Terezinha Guillaumon
Mandato: 11/1993 a 10/1995: Prof. Dr. Nelson Adami Andreollo
Mandato: 10/1991 a 09/1993: Prof. Dr. Ubirajara Ferreira

Mandato: 12/1988 a 09/1991: Prof. Dr. Nelson Rodrigues Neto Junior

Prof. Joaquim abordou a importancia de guardar fatos historicos e
relembrar marcos importantes da PPG CIR e que seria muito interessante fazer
um levantamento histérico com cada coordenador do programa. Em 1988
comegou o curso da PPG em Cirurgia para qualificar as pessoas que faziam
parte do departamento de Cirurgia e Ortopedia, depois buscaram a aprovagao
de PPG CIR pela Capes.

Houve uma importante publicagao de um livro que é utilizado até os dias de hoje.

1988 O PROCESSO
DE ENSINO E

i - APRENDIZAGEM
* CURSO DE POS-GRADUACAO EM CIRURGIA EM MEDICINA

DISCIPLINAS OBRIGATORIAS John Cook Lane

Nelson Adami Andreollo
Mario Mantovani

* Pedagogia Médica
* Bioestatistica

* Metodologia de Ensino e Pesquisa

Em 1989 houve a admissao de 8 alunos no nivel de Mestrado, e em 1990
ocorreu a primeira dissertagao defendida pelo aluno Mauro de Souza Pantoja
orientado pelo Prof. Nelson Adami Andreollo. No mandato do Prof. Joaquim, foi

modificado 0 nome do curso de pds-graduagao em Cirurgia para pés-graduacao
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em Ciéncias da Cirurgia para evitar equivocos ja que havia outros profissionais
da saude ndao médicos no curso. A nota que era inicialmente Capes 3 passou
para 4, chegando a 5 na avaliacdo do quadriénio 2009-2012. Porém na
quadrienal de 2013-2017, o PPG retornou a nota 4.

Essa historia do PPG CIR que comegou em 1988 atingiu 35 anos e
relembrar € importante para conhecermos toda sua a trajetéria. E com o a
revisdo do planejamento estratégico definirmos os préximos passos desse

programa.

PAINEL COM OS ASPECTOS HISTORICOS DO PROGRAMA

Professor Ubirajara, docente da FCM, conversando sobre eventos histéricos do PPG CIR

Os participantes do evento foram convidados a contribuir com a resposta
para a pergunta:
“Como o PPG CIR chegou até aqui?”.

Para responder a esta pergunta os participantes do evento da manha do
dia 18 de marcgo de 2024 receberam post-its para escrever individualmente fatos
que se recordavam sobre a trajetéria do PPG CIR no periodo de 1989 a margo
de 2024. Esses post-its com os fatos foram fixados em dois flip-charts separados
nos periodos de 1989 a 2000 e 2001 a 2024.
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O propdsito dessa etapa do passado € fazer com que os participantes
iniciem a construgdo de uma base comum entre todos e, logo em seguida, a
historia foi completada pelos ex-coordenadores presentes.

Os ex-coordenadores lembraram de feitos do PPG CIR que todos se
orgulham e que causou saudosas e animadas conversas com 0s participantes,
referenciando o passado enquanto um preludio; ou seja, uma primeira etapa para

0 que estava por vir.

Ex-coordenadores e participantes conversando sobre eventos histéricos do PPG CIR

Os participantes lembraram dos seguintes eventos:

e Parabéns pelos 35 anos: formando verdadeiros professores.

e Lembro-me com carinho dos professores Mario Mantovani e Ricardo
Goes que foram coordenadores do PPG CIR.

e Fui o unico pos-graduando matriculado no doutorado em cirurgia em
2003.

e Prémio CAPES Teses em 2012 — tese do aluno Leonardo Reis com
o Prof. Dr. Ubirajara Ferreira (professor titular da urologia FCM
Unicamp).

e Patentes concedidas: 1) Prémio Desafio Santander: 3° colocado em
26.000 patentes em 2015.

e Elevacao do conceito CAPES do programa para nota 5.

e Criacdo do curso de extensao “Ciéncias Além da Sala de Aula”.
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A experiéncia de liderar a “Ciéncias Além da Sala de Aula” em 2019
e estar em contato com alunos do ensino médio, divulgando
ciéncias, foi sensacional.

MINTER E DINTER: Ida da Comissédo do PPG Ciéncias da Cirurgia
a Jatai em Goias, foi uma experiéncia inesquecivel a interagdo com
uma Universidade (UFJ) que estd se formando e se
institucionalizando.

Solidariedade entre programas: abertura e oportunidades para
outras instituicdes que ndo possuem programa de pds-graduagao
O apoio da poés-graduagcao a participagcdo em congressos
internacionais possibilitou a minha primeira viagem internacional.
Essa oportunidade abriu portas e capacitagdes unica.
Internacionalizagdo: valorizacdo da informag¢do; comunicagao ao
que ja foi feito; viabilidade do que se faz; arrecadagao de recursos
financeiros.

Semana da Pesquisa 2020.

Eu entrei como aluno de pds-graduagao em Ciéncias da Cirurgia ha
poucos anos. Entdo tenho pouco conhecimento sobre a histéria do
programa. Mas, pelo tempo que estou no programa percebo que o
programa realiza muitas atividades de acolhimento aos pacientes
crénicos e de conscientizagdo da populagdo, bem como atividades
para a difusdo de conhecimento e manutengdo de vinculo com
outras universidades. Apesar de existir vinculo com universidades
estrangeiras, ainda € muito dificil ver o ingresso de aluno estrangeiro
e poderia aumentar disciplinas ministradas em inglés.

Sou aluna ingressante e fiquei maravilhada com o histérico do curso.
Espero poder contribuir com a histéria do futuro e conseguir manter
0 sucesso que esta sendo agora.

Em seguida os ex-coordenadores e coordenador em exercicio

completaram a historia com eventos, agdes, acontecimentos relativos ao

Programa ao longo de sua existéncia.
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HOMENAGENS AOS EX-COORDENADORES DO PPG CIENCIAS DA
CIRURGIA E AOS EGRESSOS DESTAQUE REFERIDOS NO RELATORIO
CAPES DO QUADRIENIO 2017-2020

Homenageados

Os ex-coordenadores da PPG CIR foram homenageados no evento
recebendo uma placa com seus nomes e mandatos correspondentes gravados,
ato simbdlico frente a todo trabalho arduo que um coordenador de PPG exige.
Estar a frente da coordenagao da PPG CIR requer muita dedicagdo e empenho
buscando atender as demandas dos docentes, discentes, egressos, atender
metas e métricas da universidade, da Capes e das agéncias de fomento. Ainda
buscando o crescimento e a valorizacdo do PPG CIR.

Abaixo segue a lista dos ilustres ex-coordenadores que passaram pelo
PPG CIR:

Mandato: 08/2017 a 07/2021
Profa. Dra. Raquel Franco Leal

Mandato: 09/2013 a 06/2015
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Prof. Dr. Orlando Petrucci Junior

Mandato: 09/2011 a 08/2013 e de 07/2015 a 07/2017
Profa. Dra. llka de Fatima Santana Ferreira Boin

Mandato 09/2007 a 08/2009 e de 09/2009 a 08/2011
Prof. Dr. Joaquim Murray Bustorff Silva

Mandato: 10/2003 a 08/2007
Prof. Dr. Lourengo Sbragia Neto

Mandato: 10/1999 a 09/2001 e de 10/2001 a 09/2003
Prof. Dr. Mario Mantovani (In memoriam)

Mandato: 11/1997 a 10/1999
Prof. Dr. Juvenal Ricardo Navarro Goes (In memoriam)

Mandato: 11/1995 a 10/1997
Profa. Dra. Ana Terezinha Guillaumon

Mandato: 11/1993 a 10/1995
Prof. Dr. Nelson Adami Andreollo

Mandato: 10/1991 a 09/1993
Prof. Dr. Ubirajara Ferreira

Mandato: 12/1988 a 09/1991
Prof. Dr. Nelson Rodrigues Neto Junior (In memoriam)

Além de homenagear os ex-coordenadores também foram
homenageados os egressos de destaque do PPG CIR, sendo eles:
1. Egresso do periodo de 2016-2020, Prof. Marcelo italo Risso Neto (Doutorado
em 2017), Professor Colaborador da Area de Cirurgia de Coluna do
Departamento de Ortopedia e Traumatologia da Universidade Estadual de
Campinas.
2. Também egresso de 2016-2020, Dr. Luiz Antbnio da Costa Sardinha
(Doutorado em 2019), Coordenador da Organizacdo de Procura de Orgéos e

Tecidos do Hospital de Clinicas da Universidade Estadual de Campinas.
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3. Egresso do periodo de 2011-2015: Prof. William César Cavazana (Doutorado
em 2014), Professor do Departamento de Cirurgia da Universidade de Maringa,
que enucleou um novo programa de pés-graduagdo em Maringa, sendo o

coordenador deste programa.

4. Também egresso de 2011-2015: Prof. Bruno Monteiro Tavares Pereira
(Mestrado em 2012 e Doutorado em 2014), diretor Académico do Instituto

Terzius e Coordenador da Pés-Graduagao de Medicina de Emergéncia.

5. Egresso do periodo de 2006-2010: Prof. Leonardo Oliveira Reis (Mestrado em
2009 e Doutorado em 2010, fruto do qual recebeu o prémio Capes de Tese
daquele ano), Professor Livre Docente em Urologia (pela Faculdade de Medicina
de Botucatu — Unesp em 2018) e em Uro-oncologia (pela Unicamp em 2021),
bolsista produtividade em pesquisa do CNPq.

6. Também egressa de 2006-2010: Profa. Raquel Franco Leal (Mestrado em
2007 e Doutorado em 2009), Professora Titular do Departamento de Cirurgia da
Unicamp, Servigco de Coloproctologia; ex-coordenadora do PPG Ciéncias da
Cirurgia da FCM Unicamp; coordenadora do Laboratério de Investigacdo em
Doencas Inflamatérias Intestinais da FCM Unicamp; bolsista produtividade em

pesquisa do CNPq.
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Egressos Homenageados

ENCERRAMENTO COM APRESENTAGAO MUSICAL

O encerramento do evento foi abrilhantado pela apresentacdo musical dos
Docentes e Alunos do Projeto de Extensao da Faculdade de Ciéncias Médicas
da Unicamp, juntamente com o Instituto de Arte e Faculdade de Ciéncias
Aplicadas da Unicamp. Rafael Lindemute, P6s-graduando do Departamento de
Musica do Instituto de Artes da Unicamp foi o regente e arranjador do repertorio
musical. Composi¢do do conjunto musical: Prof. Dr. Tristan Torriani, Prof. Dr.
Fabio Husemann Menezes, Bruna Silva de Toledo, Erico de Carvalho Leitao
Pimentel, Gabriel Moreli Ribeiro, Gustavo Ramos Ferraz, Hércules Henrique

Fachioli Magaldi, Larissa de Goes, Rafael Lindemute e Raquel Rios Campitelli.
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Encerramento do evento com apresentagao musical

Encerramento do evento com apresentagao musical
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Historia do PPG-CIR

O Programa de Pos-graduagéao em Ciéncias da Cirurgia da FCM tem como

objetivo a formagdo de docentes e pesquisadores nas diversas areas do
conhecimento abrangidas pela Clinica Cirurgica com vistas aos titulos de mestre
e doutor em ciéncias nas areas de Fisiopatologia Cirurgica e Cirurgia
Translacional, proporcionando o aprimoramento cientifico, visando a mais
completa capacitacéo, tanto para o ensino quanto para a pesquisa.

E ministrado por docentes do Departamento de Cirurgia da FCM
Professores credenciados Departamentos como: Ortopedia, Otorrinolaringologia
e Anestesiologia sendo regido pelo Regimento Geral dos programas de pds-
graduagao da Unicamp e pelo Regulamento dos programas de pos-graduagéo
da FCM.

Desde a sua criagdo em 1989, o programa ja formou 466 alunos de
mestrado e 309 alunos de doutorado. Na ultima avaliagdo quadrienal da CAPES,
os cursos de mestrado e doutorado em ciéncias da cirurgia subiram para a nota
5.

O Programa de Pdés-graduacédo em Ciéncias da Cirurgia da FCM mantém,
ainda, parcerias com instituicdes de ensino e pesquisa nacionais, como a
Universidade Federal de Jatai (UFJ) realizando o MINTER e DINTER, dentre
outras; e internacionais, na Espanha, Holanda, Portugal e Inglaterra; e o
desenvolvimento de ag¢des de divulgacao cientifica para alunos do Ensino Médio
da escolas publicas de Campinas, através da realizagdo do Programa Ciéncias
Além das Salas de Aula, ja em sua sexta edigao este ano.

O incentivo a internacionalizacao faz parte do PPG CIR e da sua histéria.
O programa possui uma pagina eletrénica disponivel na lingua inglesa, o que
possibilita a divulgagado do Programa e de seus processos seletivos de ingresso
(Mestrado e Doutorado) a candidatos estrangeiros. Na Universidade, temos a
Diretoria Executiva de Relagbes Internacionais (DERI)
(http://lwww.internationaloffice.unicamp.br/), e na Faculdade de Ciéncias

Médicas, temos o} Escritério de Internacionalizagao
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(https://www.fcm.unicamp.br/fcm/international-office), apoiando a recepgao de
docentes e discentes estrangeiros, além de serem responsaveis por auxiliar a
INOVA (Agéncia de Inovagado da Unicamp) e a FUNCAMP (Fundacido de
Desenvolvimento da Unicamp — FUNCAMP) com os convénios e acordos
bilaterais e multilaterais.

Atualmente, temos uma disciplina no Doutorado (Topics in Surgical
Sciences) que é ministrada integralmente em inglés, em que ha grande interagao
entre alunos e professores por meio de discussées em inglés sobre os diversos
tépicos apresentados ao longo do curso e a oportunidade de apresentagcdo em
inglés pelos Doutorandos de suas pesquisas em andamento e comentarios
construtivos por parte dos professores. Essa disciplina tem como obijetivo
discorrer sobre a evolugao da ciéncia até a atualidade, destacando a influéncia
na constituicdo das entidades académicas universitarias, a disseminagao do
conhecimento cientifico atual e a escrita académica, além de exemplificar a
evolugao da ciéncia na area cirurgica.

Desta forma, o PPG CIR tem excelentes condi¢des institucionais para
exercer a internacionalizagdo no seu conceito mais amplo, e utilizar essas
ferramentas como um meio de alcangar produtos cientificos de mais impacto e
relevancia e principalmente formar recursos humanos de qualidade e capazes

de nuclearem novos grupos de pesquisa e servigos de saude.
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O PPG-CIR no presente e a
avaliacao quadrienal

A Prof.2 Dr.2 Raquel Franco Leal, Membro Titular do PPG-CIR apresentou
durante a oficina de revisao do planejamento estratégico a avaliagdo quadrienal
e os principais desafios para avangar a nota do programa na préxima avaliagao
que sera informada até dezembro de 2025, conforme ultimo Seminario de Meio
Termo da CAPES.

Raquel anota pontos discutidos na oficina sobre o Seminario de Meio termo

Em seguida, Raquel, Amarildo, secretario do programa, Yuri, secretario
da CPG, Ligia, professora do programa e Beatriz, pds-doutoranda do programa,
trabalham nos pontos do Seminario de Meio Termo da Capes que serao levados
para os trabalhos da etapa do futuro, tomando por base os pontos que o
programa pode melhorar. Os principais pontos destacados foram:

1. Intensificar as agdes de internacionalizagao, enviando novos alunos a
instituicbes renomadas no exterior. Estimular a captacéo de Bolsas PDSE e de

Pd&s-Doutorado Nacional e Internacional.
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2. Manter as parcerias em pesquisa internacionais, além de estimular

outros docentes a buscarem e realizar essas agdes de internacionalizagao.

3. Aumentar o numero de Bolsas de Produtividade CNPq entre os

Docentes Permanentes (DP).

4. Continuar aumentando o numero de DP que participam efetivamente

das Disciplinas do Programa.

5. Continuar melhorando a qualidade dos artigos publicados visando os
percentis Scopus mais elevados. Destinar verba PROAP para o pagamento de
taxas de publicagéo de artigos cientificos em revistas de bom fator de impacto e
de acesso aberto para que os conteudos possam ser mais acessados e

eventualmente mais citados.

6. Manter e aumentar o numero de orientagdes de IC em projetos com os

Docentes Permanentes.

7. Dar continuidade as acbes de inser¢cao social e solidariedade,
estimulando aqueles docentes que ainda ndo as desenvolvem a buscar novas

parcerias.

8. Dar continuidade ao MINTER e DINTER que iniciou em 2019 com a
Universidade Federal de Jatai (UFJ) em Goias, cumprindo o objetivo de

solidariedade entre instituicbes brasileiras.

9. Continuar a desenvolver iniciativas de educagao continuada por meio
do acompanhamento proximo ao egresso, desenvolvendo politicas de

aproximacao e parceria.

10. Revisdo do Planes do nosso Programa de Pds-graduagdo em
Ciéncias da Cirurgia (PPGCC), que abrangera o periodo de 4 anos (2025 a 2028)
que esta sendo abordado neste relatorio.
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11. Manter o cronograma de avaliagbes do Programa, realizando

novamente avaliagido pelos discentes, egressos e docentes do Programa.

12. Atender a necessidade de reposi¢cdo do corpo docente que em curto

prazo irdo se aposentar (cerca de 15-20%)

13. Atender as necessidades regionais, nacionais, tomando como base
as experiéncias internacionais que estdo em constante mudanca e desenvolver
estratégias para se adequar-se a elas, estabelecendo condutas efetivas para
qualificagao do quadro de docentes e propondo novas estratégias para enfrentar

os desafios da area e atingir os objetivos atuais e futuros.

14. Destinar verba PROAP para aprimoramento dos docentes do
Programa, viabilizando financeiramente a participagdo em reunides cientificas
nacionais e internacionais, com financiamento das taxas de inscricdo de

congressos, e outros eventos.

Raquel anota pontos do Seminario de Meio termo que o grupo esta destacando
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Tendéncias e analise de cenarios

‘ p: = \

Identificando tendéncias

Algumas das tendéncias percebidas pelos participantes podem ser
potenciais inclinagdes de futuro para o PPG CIR. Neste contexto, os
participantes relacionaram as tendéncias que percebem para o PPG CIR e as
classificaram nas perspectivas sociedade, processo e gestdo. Os participantes
relacionaram tendéncias que percebem ter potencial para acelerar a chegada do
futuro e tendéncias que percebem ter potencial para retardar a chegada do futuro
sem considerar se as tendéncias estdo fora ou dentro da governabilidade do
PPG CIR.

Em seguida, em grupos, os participantes classificaram as tendéncias por
perspectivas considerando os temas das tendéncias conforme segue.

A perspectiva “sociedade” agrupa as tendéncias para os temas discentes,
egressos, midias de divulgacéo cientifica, labor cientifico e sociedade, parcerias
publicas e privadas e outros temas similares. A perspectiva “processo” agrupa

as tendéncias que tratam dos temas pesquisa, linhas e grupos de pesquisa,
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extensado, internacionalizacdo, modernizagcdo, disciplina e outros temas

= ”

similares. A perspectiva “gestdo” agrupa as tendéncias que tratam dos temas
profissional, financeiro, administrativo, planejamento estratégico, avaliagdes e
outros temas similares.

Em seguida, cada participante recebeu 6 votos verdes e 6 votos
vermelhos para votar naquelas tendéncias que julga mais relevantes para o
futuro do programa de pés-graduagdao. Com voto verde para indicar as
tendéncias que avangam em diregcao a um futuro desejado e com voto vermelho

para aquelas que retardam o futuro desejado

Grupo vota nas tendéncias

O Quadro 1 traz as 46 tendéncias (23 na perspectiva sociedade, 14 na
perspectiva processos e 9 na perspectiva gestdo) com a distribuicdo dos 126
votos realizados pelos participantes. As cinco tendéncias mais votadas
receberam juntas 38 (30,16%) dos votos. A tendéncia mais votada recebeu 10
(12,6%) dos votos “Incentivo em manter o aluno e o ingresso na universidade”,
seguida pela tendéncia que recebeu 8 votos “Diminui¢ao do numero de docentes
devido a pontuacdo”, duas tendéncias que receberam 7 votos cada foram “Nao

ha parceria publico-privada” e “Dificuldade em pagar publicagées” e a que
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recebeu 6 votos “Avaliagéo periédica com provas e nota minima para prosseguir

na pos”.

Em seguida o Grupo de Consolidagao elaborou o Quadro 2 que mostra
que os temas mais votados foram da perspectiva sociedade com 54 (42,86%)
dos votos, seguida pela perspectiva processos com 37 (29,36%) e a perspectiva
gestdo com 35 (27,78%). O tema mais votado da perspectiva sociedade foi
“discentes e egressos” com 30 votos (23,81%).

Para concluir a etapa do presente do planejamento estratégico, com base
nas tendéncias, foi feita a analise de cenarios (Quadro 3) pelos participantes. O
cenario externo, que refere desafios fora da governabilidade do programa, os
participantes classificaram em ameacgas ou oportunidades. O cenario interno,
que refere desafios dentro da governabilidade do programa, os participantes

classificaram em forgas e fraquezas.

Andlise dos cenarios
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Quadro 1 - Tendéncias relacionadas pelos participantes no Planejamento
Estratégico PPG-CIR-FCM Unicamp 2025-2028

PERSPECTIVA SOCIEDADE
Discentes e egressos

No sul do pais, tendéncia ao aumento do interesse por pos-graduagao

Pior qualidade do aluno por dificuldade de reprovagao

Objetivo do aluno e o interesse futuro interfere diretamente no futuro do mundo
académico

Discentes: outros interesses, imediatismo falta de valorizagéo do titulo, pouca
procura do médico. Nao finalizagdo da pds (ndo conclui), muita desisténcia e falta de
interesse

Aumento do trabalho intelectual

Aumento de aluno especial

Redugéo do numero de médicos na pds-graduagéo com consequente ingressos
frequentes de ndo médicos

Dependéncia da influéncia governamental em relagao as vagas de pos-graduagao
em recursos

Valor da bolsa com diminuigéo proporcional a inflagéo

Aumento da bolsa ou liberacao para trabalhos

Recapacitacao de egressos
Egressos: falta de oportunidade em grandes centros; questéo salarial; formacgéo de

docentes que retomam para universidades e centros de origem

Incentivo em manter o aluno e o ingresso na universidade

Total Sociedade-discentes e egressos

Total
votos

10

30
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Quadro 1 - Tendéncias relacionadas pelos participantes no Planejamento Total
Estratégico PPG-CIR-FCM Unicamp 2025-2028 votos

Labor cientifico e a sociedade

Desenvolvimento tecnologico 1
Otimizacgao de recursos publicos 0
Avaliagao por resultados 1

Labor cientifico: ndo ter retorno direto e social 4

Total Sociedade-labor cientifico e sociedade 6

Parceria publico-privada, PTT, patentes

Aumento da parceria publico-privada 5

Nao ha parceria publico-privada 7

Patente: falta de integracao parceria para desenvolvimento de patentes 0
PTT utilizacao de inteligéncia artificial 0

Total Sociedade — parceria publico-privada, PTT, patentes 12

Midias de divulgacao cientifica e em geral

Aumento de divulgacao por meio de midias sociais para promover impacto do

programa na comunidade cientifica e sociedade como um todo 4
Midias de divulgagao cientifica: estudos com pouco retorno para a sociedade;
centralizagao das publicagdes; pouca divulgagédo desde IC- iniciagao cientifica até 2
teses
Total Sociedade - midias de divulgacao 6
PERSPECTIVA PROCESSO
Internacionalizagao
Aproximacgéo do aluno em grupos de estudos referéncias na area 3
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Quadro 1 - Tendéncias relacionadas pelos participantes no Planejamento
Estratégico PPG-CIR-FCM Unicamp 2025-2028

Internacionalizagao, estudos multicéntricos, falta de equipe técnica especializada de
apoio em pesquisa, falta de banco de dados confiavel

Total Processo-internacionalizagao

Modernizacao e disciplinas
Avaliagao periddica com provas e nota minima para prosseguir na pos
Acesso a distancia: vida online

Acesso de material de ensino via plataforma digital

Facilitar acesso de aulas on-line (Google Meet)

Otimizar programas que atraem alunos para o Brasil e ou alunos brasileiros para o
exterior

Utilizacao de inteligéncia artificial (telecurso, telemedicina etc)
Atualizagdo de métodos de ensino com novos métodos tecnolégicos

Curriculo e disciplinas aulas em inglés

Total Processo-modernizagéao e disciplinas

Pesquisa

Linhas de pesquisa: foco no desenvolvimento tecnolégico, patentes e otimizagéo de
recurso publico

Linhas e grupos de pesquisa com falta de estrutura que facilite a interagao

Ensino pesquisa extensdo com dificuldade de captar e manter atengao

Realizagédo de seminarios e foruns de pesquisa relacionados a tema

Total Processo-pesquisa

Total
votos

22

10
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Quadro 1 - Tendéncias relacionadas pelos participantes no Planejamento Total
Estratégico PPG-CIR-FCM Unicamp 2025-2028 votos
PERSPECTIVA GESTAO

Aprendizado e crescimento dos profissionais

Diminuicdo do numero de docentes devido a pontuagao 8

Aprendizado e crescimento de profissionais: ter planejamento estratégico, incentivo 5
a cursos e workshops

Contratacao de técnicos de laboratério para manutencéo das pesquisas sem 4
depender somente do aluno

Total Gestado-aprendizado e crescimento 17

Financeira
Captagéao de recursos publicos e privado 3
Total Gestao - financeira 3
Administrativa
Criagdo de um escritério para otimizagcéo de projetos. Auxilio para traducéo e >
correcao de documentos cientificos
Infraestrutura: ter grupos de apoio a pesquisa profissionalizados 4
Financeira: dificuldade em pagar publicagdes 7
Otimizar o acesso em site dedicados aos alunos 2
Aprimoramento de docente e de egresso através de capacitagéo (estagios) 0

Total Gestao-administrativa 15

TOTAL DE VOTOS 126
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Planejamento Estratégico PPG-CIR-FCM Unicamp 2025-2028
Quadro 2: Tendéncias -votos contabilizados por perspectiva e tema
" Total
Perspectiva Temas das tendéncias
votos

PERSPECTIVA

SOCIEDADE 54
Discentes e Egressos 30
Parceria publico-privada, PTT, patentes 12
Midias de divulgagéo e em geral 6
Labor cientifico e a sociedade 6

PERSPECTIVA

PROCESSO 37
Modernizagao e disciplinas 22
Pesquisa 10
Internacionalizacao 5

PERSPECTIVA

GESTAO 35
Aprendizado e crescimento 17
Administrativa 15
Financeira 3

TOTAL DE

VOTOS 126
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Andlise dos cenarios

As forgas e fraquezas do Programa que constam no Planes PPG CIR
2018-2024 que ainda permanecem em 2024:

Pontos Fortes do Programa

1. Formagdo multidisciplinar dos discentes, desenvolvendo uma visdo critica e
académica relacionada as diversas areas das ciéncias cirurgicas com foco nos problemas de
saude e sociais da populagao.

2. Corpo docente com formagao multidisciplinar nas areas clinicas e basicas, permitindo
uma formagao ampla aos discentes nas areas da saude.

3. Proporgao do quadro de DP/DC adequada.

4. Disponibilidade de laboratérios bem equipados, incluindo os multiusuarios, que
possibilitam a interface das areas cirirgicas com areas basicas do conhecimento.

5. Capacidade de realizar e solidificar intercambios/convénios P&D com Instituigdes
nacionais e internacionais (ver item “intercambios e convénios”).

6. Producéo intelectual robusta. Neste quadriénio houve um aumento do indice h médio
dos docentes permanentes. Conseguimos manter a produtividade relativa por docente durante o
inicio do Quadriénio, com aumento progressivo do nimero de publicacdes dos DP em revistas
%Scopus acima de 75%, e publicagbes com participacédo do discente.

7. Houve aumento na captagao de Recursos e Fomentos a Pesquisa.

8. Solidariedade a outras Instituicdes de Ensino Superior. MINTER e DINTER.
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9. Insercao social diversificada com abordagem cientifica e cultural, e participacdo de
docentes e discentes do Programa.

10. Educagdo continuada por meio do acompanhamento préximo ao egresso,
desenvolvendo politicas de aproximagéao e parceria.

11. Atrelado ao Evento alusivo aos 35 anos do PPG Ciéncias da Cirurgia, realizamos a
revisdo do nosso Planejamento Estratégico para 2025-2028.

12. Oferecimento de Disciplina em inglés “Topics in Surgical Sciences”, desde 2019, para
os alunos de Doutorado, ampliando a grade de disciplinas para introduzir o discente a uma nova
experiéncia de internacionalizagao.

13. Aumento do numero de DP que participam efetivamente das Disciplinas do
Programa.

14. Desenvolvimento de agdes com foco nos jovens doutores pensando na renovagao
docente do programa, que ja tem uma longa existéncia (35 anos) e cuja caracteristica em curto
prazo é que tenhamos professores que estejam se aposentando.

15. O programa foi submetido a uma avaliagéo externa no final de 2022 (na metade do
Quadriénio), e pretendemos ter outra ao final do Quadriénio, com base nos relatérios dos
respectivos anos. Além disso, desde 2019, realizamos avaliagdo do Programa por parte dos
discentes matriculados por meio de um formulario que é enviado para os alunos para avaliagdo
do curso, melhorando a nossa visdo para a prépria autoavaliagdo e destacando pontos que o
Programa pode melhorar. Desde 2020, solicitamos aos docentes permanentes e colaboradores
que avaliem o Programa para auxiliar ainda mais nesta autoavaliacéo, e é realizada por meio de
um formulario on-line, utilizando-se a mesma ferramenta que utilizamos para a avaliagdo por
parte dos discentes. A partir de 2021, para também avaliar o programa, iniciamos o envio de
questionarios para os professores que participaram como membros de bancas, e para os
discentes, para avaliar as Disciplinas que participaram, além de enviar aos ex-alunos para
avaliagcao do PPG. Também foi elaborado um questionario de avaliagdo de eventos realizados
pelo PPG. Essas agbes fazem parte do Plano de Autoavaliagdo do Programa, incluindo os
principios, procedimentos e instrumentos utilizados, que nos auxiliaram no monitoramento da
qualidade do PPG, do processo formativo e produgdo do conhecimento com impacto,
melhorando de certa maneira o PPG.

Pontos em que o Programa Pode Melhorar

Os pontos em que o Programa precisa melhorar foram abordados ao longo dos anos do
Quadriénio passado, principalmente visando a avaliacao que recebemos pela CAPES referente
ao Quadriénio retrasado, o que determinou a estratégia (Planes) de agado de 2018 a 2020,
culminando na elevagédo da nossa nota para 5 na ultima avaliagdo. Essa estratégia continua no
presente Quadriénio 2021/2024. De maneira muito satisfatoria, temos tido éxito.

1. O programa conseguiu elevar a internacionalizagao/intercambios com um aumento
gradativo nos ultimos anos das atividades que caracterizam esta interface, possibilitando a visita
de professores e pesquisadores no Programa. Além disso, aumentou a publicagdo em parceria
com pesquisadores internacionais. Entretanto, essas a¢des ainda devem ser mais homogéneas
entre os Docentes Permanentes (DP) do Programa.

2. Mesmo diante da crise financeira dos ultimos anos, os docentes conseguiram manter
a captagado de fomentos por agéncias publicas e privadas para aquisicdo de equipamentos e
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materiais de consumo. Entretanto, precisamos melhorar a propor¢gao de DP do Programa com
projetos financiados.

3. Ao longo do Quadriénio passado ocorreram descredenciamentos de DP nao
produtivos e que ndo se alinhavam com os objetivos do Programa, entretanto, outros deveréao
sair pelas mesmas razdes no Quadriénio 2021-2024. Esses docentes ainda permanecem, pois
ainda orientam alunos que estdo concluindo o trabalho de dissertagdo ou tese, e serao
descredenciados ap6s a finalizagao dessas.

4. Ainda necessitamos de mais docentes com Bolsas de Produtividade. Diversos DP do
Programa enviaram solicitagbes para o CNPq em 2021, em 2022 e em 2023. As tentativas
continuardo, e a coordenagao do Programa tem estimulado o envio dessas solicitagcdes, e em
alguns casos sugerindo o envio para Bolsa de Produgao em Desenvolvimento Tecnolégico (DT).

5. O programa apresentou aumento no numero de publicagdes progressivamente em
revistas %Scopus acima de 75%. As publicagbes em revistas com baixo %Scopus tém sido
desencorajadas, priorizando os percentis mais altos definidos pela Scopus, entretanto, ainda ha
publicagdo nesses percentis.

6. Ainda temos pequeno numero de supervisdo de pés-doutorados, e esse € um ponto
que tem que ser melhorado. Desde a criagdo da area de concentragdo em “Cirurgia
Translacional”, temos atraido mais discentes proximos de areas basicas como biologia,
biomedicina, para realizar Doutorado em nosso Programa, e consequentemente serem
candidatos ao pos-doutorado nacional ou no exterior, futuramente. Também, agora pelas regras
da nossa Comissao de Pds-graduacgao e reitoria, € possivel realizar o pés-doutorado voluntario,
0 que pode aumentar o numero de pesquisadores deste nivel no Programa.

7. Aumentamos o numero de DP que orientaram alunos de IC no inicio do presente
Quadriénio em relagdo ao ultimo ano do Quadriénio passado, entretanto, esse aspecto pode e
deve ser melhorado nos préximos anos.

8. Acreditamos que apds a realizagdo do Evento da Revisdo do Planejamento
Estratégico do Programa em marco de 2024, outros pontos negativos que precisam ser
melhorados podem ser apontados, e a Comissdo do PPG estara atenta para superar mais
desafios a fim de melhorar o Programa, visando a formagéo de recursos humanos de excelente
qualidade, e com isso vislumbrando o aumento da nota do Programa para 6, frente a avaliacédo
da CAPES.
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No Quadro 3 abaixo, os possiveis cenarios foram pensados durante o

evento de revisao do PLANES do PPG CIR.

Planejamento Estratégico PPG-CIR-FCM Unicamp 2025-2028

Quadro 3 - Analise de cenarios

Oportunidades

Ameacgas

Desenvolvimento tecnoldgico

Otimizagao de recursos publicos

Avaliacao por resultados

Aumento da bolsa e liberagéo para trabalhos

Utilizacao de inteligéncia artificial

Cenario Externo

Nao ter retorno direto/social

Pior qualidade do aluno por dificuldade de
reprovacgao

Dependéncia da influéncia governamental em
relacdo as vagas de pos-graduacao e nos
recursos

Egressos: falta de oportunidade em grandes
centros; questao salarial; formacgao de
docentes que retomam para universidades e
centros de origem

Forgas

Aprendizado e crescimento profissional: ter
planejamento estratégico, encontros, cursos,
workshops.

Grupos de pesquisa profissionalizados

Incentivo em manter o aluno/egresso na
universidade

Recapacitagéo de ingressos

Cenario Interno

Otimizacao de programas que atraem alunos
para o Brasil e ou alunos brasileiros para o
exterior

Fraquezas

Financeira: dificuldade em pagar publica¢des

Diminuicdo do numero de docentes devido a
aposentadoria

Redugao do numero de médicos na pos-
graduagéao

Labor cientifico: ndo ter retorno direto e social

Patente: falta de integracao e parceria para
desenvolvimento de patentes

Internacionalizag&o, estudos multicéntricos,
falta de equipe técnica especializada de apoio
em pesquisa, falta de banco de dados confiavel
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Identidade Organizacional

Visao
Ser uma poés-graduacgao reconhecida pela sua exceléncia no ensino, na

producgao cientifica e na difusdo do conhecimento

Missao
Formar docentes e pesquisadores de exceléncia nas diversas areas do
conhecimento abrangidas pela clinica cirdrgica visando a mais completa

capacitacado de Recursos Humanos para propagacgao da pos-graduagao no pais.

Usuarios Principios e Valores

Alunos da graduagdo, poés-graduacgao, | Postura ética e humanistica
egressos
Capacidade critica e reflexiva
Rede basica de ensino (ProFIS3, PIBITI4,
Cursos de difusao etc) Responsabilidade social e ambiental
Pacientes Integracao de ensino e pesquisa a sociedade
Comunidade cientifica
Sociedade

Midia de divulgagéo cientifica e em geral

Orgao governamentais

3 ProFis: Curso de ensino superior da Unicamp voltado aos estudantes que cursaram o ensino médio em
escola publica de Campinas, a selecdo é feita com base nas notas do ENEM.
4 PIBITI: Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacdo
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Sonhos

Apos identificar as tendéncias e definir os elementos de identidade
organizacional do PPG-CIR os participantes comecaram a definir o futuro
segundo contextualizagdo propria do método PEP.

Uma forma de se projetar, da realidade atual para uma realidade futura, é
apelar para os nossos sonhos, desejos e ideais como se eles fossem factiveis e
estivessem acontecendo em algum lugar no futuro. Foi nesse contexto que os
participantes descreveram seus sonhos para o PPG-CIR, escrevendo seus
sonhos em post-its como se esses estivessem implantados no ano de 2028 ou

adiante.

Participantes votam nos sonhos

Planejamento Estratégico PPG-CIR FCM Unicamp 2025-2028 Pagina 60



",
g

. Pés-Graduagao FCM Unicamp
Programa de Pés-Graduagao em
Ciéncias da Cirurgia

d
4

Em seguida, os participantes tiveram acesso a documentos norteadores
tais como Planes Unicamp, Avaliacdo Quadrienal CAPES 2021 do PPG,
Programa de Gestdo FCM 2022-2026, dentre outros para estimular os
participantes a modificarem os sonhos ou a acrescentar novos sonhos.

Os sonhos foram classificados nas trés perspectivas: sociedade, processo
e gestdo. Em seguida foram formados 3 grupos de participantes que trabalharam
cada um em sonhos de uma perspectiva especifica. Primeiramente, foram
aproximados os sonhos de mesmo tema ou semelhantes e, em seguida, cada
participante recebeu 6 votos (etiquetas adesivas azuis) para escolher sonhos
que julga mais relevantes para o futuro do PPG-CIR.

Os sonhos foram consolidados e seguem descritos como ganhos
esperados nos projetos que constam do tépico “Projetos por objetivo

estratégico”.
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Mapa estrategico: objetivos

“O termo utilizado, Balanced Scorecard (BSC), reflete o equilibrio entre os objetivos de
curto e longo prazo, entre medidas financeiras e ndo financeiras, entre indicadores de
tendéncias e ocorréncias e entre perspectivas internas e externas?!

O Mapa Estratégico do PPG CIR FCM Unicamp 2025-2028 esboga os
objetivos estratégicos nas trés perspectivas: Sociedade; Processo e Gestao e foi
definido com base nos sonhos declarados.

A perspectiva “sociedade” concentrou os sonhos nos temas discentes,
egressos, parcerias publico-privadas, reconhecimento da sociedade. A
perspectiva “processo” concentrou os sonhos nos temas disciplinas e

= ”

internacionalizagdo. A perspectiva “gestao” concentrou os sonhos em temas

relacionados ao aprimoramento continuo do programa.

.

Wt T 1
- s .
A s %

Grupo escreve os objetivos estratégicos

Com base nos sonhos de cada uma das perspectivas agrupados por
afinidade, os grupos escreveram os objetivos estratégicos que seguem
esbogados adiante no Mapa Estratégico do PPG CIR.
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Mapa Estratégico do PPG-Ciéncias da Cirurgia FCM Unicamp 2025-
2028

Perspectiva Objetivo estratégico

Sociedade 1. Ampliar o impacto social fixando os pds-graduandos em

seu local de pesquisa e melhorando a comunicagao e a

visibilidade junto a sociedade

Processo 2. Assumir o protagonismo na formagao de pesquisadores
focados na ética e na tecnologia de ponta para disseminar
o conhecimento e impactar na qualidade de saude geral

3. Aumentar a producdo cientifica e a interacdo com

discentes e egressos

Gestao 4. Alcancar o nivel de exceléncia exigido para avaliagcéo

CAPES para programas nota 6 e 7

5. Melhorar a estrutura fisica e de recursos humanos
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Projetos por objetivo estrategico

“O planejamento e a agao séo inseparaveis. O plano é o calculo que precede e preside a agdo. Se ndo preceder, o
plano é indtil porque chega tarde. E se chega a tempo, mas ndo a preside, o plano é supérfluo. Por sua vez, a agao
sem célculo que a preceda e presida é mera improvisagado. A agdo, com seus efeitos, condiciona o céalculo seguinte e
este precede e preside uma nova deciséo para a agdo™

PERSPECTIVA
PROCESSO

Apresentagao dos projetos da perspectiva sociedade

Apresentacao dos projetos da perspectiva processo

i Para cada um dos objetivos
pE L (- @ | estratégicos foram propostos projetos
com prazo até 2028 ou mais adiante
para a entrega dos resultados
esperados com base nos sonhos
relatados pelos participantes e com

as respectivas formas de

mensuracao.

Apresentacao dos projetos da perspectiva gestao

Os quadros que seguem esbogam a
perspectiva, o objetivo estratégico e a relagdo de projetos para alcangar os
resultados esperados (sonhos), bem como as formas de mensuragao
(indicadores). Este relatorio € base para a proxima etapa - acompanhamento da
execucgao dos projetos/agéo ao longo dos anos até 2028. Em seguida, em 2028,
um novo ciclo de planejamento estratégico devera ser iniciado, promovendo
assim o Ciclo de Gestao Estratégico do PPG-CIR: avaliagdes internas e externas

seguidas por planejamentos estratégicos.
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Objetivo Estratégico 1:

melhorando a comunicagéo e a visibilidade junto a sociedade

Ampliar o impacto social fixando os pés-graduandos em seu local de pesquisa e

Resultados esperados: aumento de bolsa de permanéncia para alunos; melhorar a comunicagéo e
a visibilidade do programa na sociedade; ampliar a visibilidade; ter mais empresas brasileiras

produtoras de insumos de pesquisa para diminuir tempo de compra e tempo de chegada de material

Metas/cronograma
Titulo do Projeto Estratégico Indicadores
2025 2026 | 2027 | 2028
Projeto 1.1: Aumentar o impacto
) o . N° de postagens em
social e a visibilidade: comunicagdo| o - - - -
midias sociais
eficiente para a sociedade
N° de matérias
publicadas em revistas - - - -
nao cientificas
N° de eventos para a
sociedade
Projeto 1.2: Aumentar bolsas de
] ] N° de bolsas sociais e de
permanéncia dos discentes em seu N - - - -
) ) auxilio por ano
ambiente de pesquisa
Volume de captacao de
recursos publico e - - - -
privado
N° de agbes com a rede
Projeto 1.3: Manter agdes com a rede | basica (por  ProFis,
béasica de ensino PIBITI, Ciéncias Além da
Sala de Aula etc)
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Perspectiva Processo

Objetivo Estratégico 2:
Assumir o protagonismo na formagao de pesquisadores focados na ética e na

tecnologia de ponta para disseminar o conhecimento e impactar na qualidade de

saude geral

Resultados esperados: docentes permanentes em contratos internacionais (projetos); contratos de
internacionalizagdo com outros paises; internacionalizagdo e intercambio de parcerias com
pesquisadores; alunos no programa ERASMUS com varios paises; aumentar o nimero de projetos
de extensdo com a sociedade; plataforma digital para corre¢do de artigos/tradugao; acesso a
tecnologia para pesquisa; inteligéncia artificial; pesquisadores e pesquisa de ponta; seminarios
abrangentes: cursos livres em pesquisa e ensino; impacto na assisténcia através dos resultados

obtidos e gerados com a pesquisa

Metas/cronograma

Titulo do Projeto Estratégico Indicadores
2025 2026 | 2027 | 2028

Projeto 2.1: Divulgar beneficios
N° de novos docentes
complementares para a 1 2 2 2
) ) L com novos contratos
internacionalizacdo

Projeto 2.2: Quantificar projetos
tematicos FAPESP N° de projetos 1 1 1 1

Projeto 2.3: Disciplina nova:

semindarios em pos-graduagao - - - - -

Projeto 2.4: Manter cooperagao com

outras universidades do pais N° de cooperagdes - - - -
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Objetivo Estratégico 3:

Aumentar a producéo cientifica e a interagdo com discentes e egressos

A1 —4; publicacbes A1 em 80% docentes permanentes, ter 50% de publicacdes A1 e A2

Resultados esperados: novos cursos de pds-graduacdo com egressos nossos em centros
emergentes; mais de 50% de egressos tornando-se docentes de instituicbes de ensino superior
nacionais e internacionais; produgéo qualificada com 100% de docente permanente/aluno no extrato

Metas/cronograma
Titulo do Projeto Estratégico Indicadores
2025 2026 | 2027 | 2028

Projeto 3.1: Criacdo de novos

N° de credenciamento do
programas de pés-graduagcdo com ) .

novo programa junto a - - - -
egressos do PPG CIR em centros

CAPES
emergentes

N° de programas com

programas internacionais

(ERASMUS)

N° de producao

intelectual (>50% A1/A2) - - - -
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Perspectiva Gestao

Objetivo Estratégico 4:
Alcancar o nivel de exceléncia exigido para avaliagdo CAPES para programas nota

6e7

Resultados esperados: 50% de docentes permanentes (DP) com bolsa produtividade; 80% DP com
projetos financiados; 80% DP com minimo de 800 pontos (produgéo cientifica); 80% de publicagdes
com o bindbmio DP/Discente/Egresso; solicitagdo da nota CAPES 6; nota CAPES 7; curso de
capacitagao docente em elaboracgéo de patentes, inovagdes e afins; rever a categoria de docente para
aqueles que estdo iniciando a carreira docente; prémio Nobel; melhor participacdo, engajamento e
retorno dos docentes permanentes; estrutura adequada para desenvolver um programa nota CAPES
7; aumentar projetos financiados com 80% dos docentes permanentes com financiamentos; recursos

grandes para pesquisa

Metas/cronograma
Titulo do Projeto Estratégico Indicadores
2025 2026 | 2027 | 2028
. . N° de docentes
Projeto 4.1: Recredenciamento anual . - - - -
credenciados
Ne° de docentes

colaboradores em inicio - - - -

de carreira

Pontuagao de producéao
bibliografica - - - -

(Qualis/Scopus)

Projeto 4.2: Capacitacdo docente

quanto a captagao de recursos para )
) o _|[N° de de projetos
projetos cientificos e quanto a| . - - - -
B . _ financiados
elaboragao de patentes, inovagdes e

afins

N° de DP com recursos

finaciados - - - -

N° de patentes,

inovagoes e afins - - - -
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Perspectiva Gestao

Objetivo Estratégico 5:
Melhorar a estrutura fisica e de recursos humanos

Resultados esperados: unidade de apoio ao pesquisador do PPG CIR para internacionalizagéo; dois
secretarios para o PPG CIR: um administrativo e outro dedicado ao Sucupira para ter um
preenchimento adequado e exemplar da Plataforma Sucupira, no prazo, para que fique documentado
da melhor maneira possivel para a sociedade civil; professor responder rapidamente as solicitagcbes
da coordenacéao e da secretaria; ter técnicos e secretarios nos laboratérios de pesquisa; melhorar a

gestéo dos projetos de pesquisa e consequentemente ter maior produtividade

Metas/cronograma
Titulo do Projeto Estratégico Indicadores
2025 2026 | 2027 | 2028
Projeto 5.1: Reestruturagdo da|N° de técnico 1 1 1 1

secretaria do programa para que o |adminstrativo dedicado a
técnico administrativo se dedique | Plataforma Sucupira
exclusivamente as demandas da

Plataforma Sucupira

Projeto 5.2: Restruturacdo dos|% de Ilaboratérios de - 80% 90% | 100%
recursos humanos de laboratérios de | pesquisa do PPG com

pesquisa basica e translacional técnico e/ou bidlogo

Finalizag&o dos trabalhos realizados no segundo dia da oficina para o Planes 2025-2028
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