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Apresentacao

Este relatorio do Planejamento Estratégico do Programa de
Poés-Graduacao em Ciéncia Aplicada a Qualificacao Médica
FCM Unicamp (PLANES-PPG-CAQM-FCM-UNICAMP-2024-
2027) para o periodo de 2024 a 2027 faz parte do ciclo de
planejamentos estratégicos da Coordenadoria de Pos-
Graduagao da FCM.

Em novembro de 2023 o PPG CAQM realizou o seu primeiro planejamento

estratégico que contou com a participagao da Pro Reitoria de Pds-graduacéo da
Unicamp, da Diretoria da FCM, da Coordenadoria de Pds-Graduagao da FCM,
de docentes e discentes, de ex-coordenadores do programa e do coordenador
de area da CAPES. A FCM e a CAPES incentivam realizagdes dos
planejamentos estratégicos e das autoavaliagbes em programa de pos-
graduagdo. Os envolvidos com o programa entendem que o planejamento
estratégico proporcionou uma reflexdo sobre o que nés fomos, o que somos, e,
como queremos ser. Este relatério traz uma sintese dessas reflexées e declara
os planos e acgdes estratégicas a serem realizadas ao longo do periodo 2024-
2027 para a entrega dos resultados desejados.

Este € um mestrado profissional atrelado a residéncia médica que, com
expressiva procura por jovens médicos, pretende continuar crescendo com
competéncia na formagao discente, na producgao intelectual e no oferecimento
de servicos de assisténcia, educacéao e pesquisa & desenvolvimento de produtos
técnicos-tecnoldgicos para a sociedade.

Desde ja agradeco a todos, que participaram e aqueles que participarao ao
longo desses anos, na construgdo de um futuro ainda mais desafiador para o

programa.

Prof. Dr. Rodrigo Gongalves Pagnano
Coordenador do Programa Pés-Graduagédo em Ciéncia Aplicada a Qualificagdo Médica
FCM Unicamp
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Introducao

Nos dias 9, 16 e 23 de novembro de 2023, com incentivo da Diretoria da
FCM e sua Coordenadoria de Pés-Graduacido 14 participantes elaboraram o
Planejamento Estratégico do Programa de Pds-Graduagao em Ciéncia Aplicada
a Qualificacao Médica (PLANES-PPG-CAQM-FCM-UNICAMP-2024-2027).

A realizagdo de planejamentos estratégicos nos programas de pos-
graduagao da FCM, conforme a CAPES (Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior) passou a orientar nas fichas de avaliacdo de
programas, reforgca o compromisso da pés-graduagcédo com o desenvolvimento
da Faculdade. Em 2023, a coordenadoria de pés-graduagcéo da FCM definiu o
plano de trabalho para os planejamentos estratégicos dos programas de pos-
graduacédo da FCM3. Em setembro foi elaborado o Plano de Trabalho PLANES-
PPG-CAQM que versou sobre objetivos do trabalho, documentos norteadores
(que seguem relacionados adiante), publico-alvo, perspectivas organizacionais,
programacgao, composi¢cao de equipe de apoio e de grupo de consolidacéo e
cronograma da fase de elaboragao do planejamento estratégico.

Foram utilizados os seguintes documentos norteadores:

e Avaliagdo Quadrienal CAPES 2021 PPG-CAQM*;

e Avaliagbes institucionais 2014-2018 da Unicamp® e da FCMS;
e Programa de Gestao FCM 2022-20267;

e Planejamento Estratégico Unicamp 2021-20258;

e Planejamento Estratégico FCM 2016-2020 — revisdao 2019-2022%

Em termos metodologicos a FCM utiliza o Método de Planejamento

Estratégico Participativo - PEP'. O PEP relne, da Future Search (Busca de

1 0 PEP (Método de Planejamento Estratégico Participativo) foi criado em 2009 por Eneida Rached Campos e Maria
Bernadete de Barros Piazzon e utilizado : FCM: CPG: Programas de Pds-Graduagdo stricto sensu: 2024-2028: Ciéncias
da Cirurgia, Clinica Médica, Oncologia, Hematologia e Hemoterapia, Gerontologia; Saude da Crianga e do
Adolescente; 2024-2027: Saude, Interdisciplinaridade e Reabilitagdo; Fisiopatologia Médica, Ciéncias Médicas; 2023-
2026: Tocoginecologia, Farmacologia; Saude Coletiva Académico e Mestrado Profissional; Ciéncia Aplicada a
Qualificagdo Médica; FCM 2016-2020 e 2018-2022; CIPED 2021-2025; CEPRE 2016-2020; Biblioteca 2016-2020 e
revisdo 2020-2024; Departamento de Tocoginecologia 2013-2017; Departamento de Pediatria 2009-2011 ( 12
aplicagdo do PEP); UNICAMP: I0U 2020-2022; CECOM 3 aplicagBes (2010, 2013 e 2016); DEdIC 2015, SBU 2015; DGRH
2014; SME-Campinas 2022-2025; Hospital Regional de Divinolandia 2014-2018; AME Limeira 2012-2016.
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Futuro)'?, o ambiente agradavel de confraternizagéo, a busca pela concentragéo
de interesses, e a motivacdo das pessoas quando descrevem o futuro que
desejam (sonhos) como se este ja tivesse acontecido; do Planejamento
Estratégico Situacional (PES)'° a problematizagdo e a capacidade analitica para
tratar problemas e solugdes de forma participativa e grupal e com intensa
comunicacgéo; e do Balanced Scorecard "' as relagbes de equilibrio entre o futuro
de diferentes perspectivas da instituicdo e o foco em indicadores estratégicos.
As perspectivas organizacionais sao pontos de vista que consideram
multiplas dimensdes relevantes para o plano de execugéo estratégico de uma
organizacao. No PEP essas perspectivas seguem o Método BSC: sociedade,
clientes; financeira, processo, aprendizado e crescimento profissional. Para
alinhar o PEP com a metodologia do Planes Unicamp?® P31 modernizado na

publicagdo 2021-2025, utilizamos as perspectivas sociedade, processo e gestao.

O PEP'? foi utilizado em varias unidades e érgaos da Unicamp'3-32 e leva
os participantes a refletirem concomitantemente sobre passado, presente e
futuro. A histéria do PPG-CAQM foi contada. No “Presente” foi feita a analise dos
cenarios (oportunidades, ameacas, forgas e fraquezas) por meio da construgéo
de uma “Teia de Tendéncias”. No futuro foram descritos sonhos desejados para
estarem acontecendo ao longo de 2024 a 2027 e adiante. Em seguida foi definido
o Mapa Estratégico com objetivos estratégicos nas perspectivas sociedade,
processo e gestdo. Os objetivos estratégicos foram desdobrados em projetos e
indicadores que sinalizam o quanto a execugao das agdes esta aproximando o
PPG-CAQM dos sonhos descritos.

Um Grupo de Consolidagao trabalhou os conteudos produzidos pelos
participantes durante as oficinas para elaborar este relatério que responde a

questao formulada no inicio dos trabalhos:

Que acdes monitoraveis vamos desencadear no nosso presente para

alcancar o futuro que queremos para o PPG CAQM FCM Unicamp em 20277

Planejamento Estratégico PPG-CAQM FCM Unicamp 2024-2027 Pagina 8
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A abertura da fase de elaboracdo do PLANES-PPG-CAQM-FCM-
UNICAMP 2024-2027 aconteceu em 9/11/2023 em formato remoto com
participacao de 23 pessoas relacionadas a seguir.

Mesa de abertura:

e Rodrigo Gongalves Pagnano, coordenador do Programa de Pds-
Graduagao em Ciéncia Aplicada a Qualificagédo Médica da FCM
Unicamp;

e Rachel Meneguello, Pré-reitora de Pos-Graduagao da Unicamp;

e Claudio Saddy Rodrigues Coy, Diretor da FCM Unicamp e ex-
coordenador do Programa de Pés-Graduacgédo em Ciéncia Aplicada
a Qualificagdo Médica da FCM Unicamp.

Palestrantes:

e Paulo Louzada Junior, Professor Titular da FMRPUSP e
Coordenador de area Medicina | da CAPES;

e José Antdnio Rocha Gontijo, Professor Titular da FCM Unicamp e
ex-coordenador de area da Medicina | da CAPES

A coordenadora da Comissao de Residéncia Médica da FCM:

e Marilda Mazzali

Comisséo do Programa de Pds-Graduagao CAQM:

Planejamento Estratégico PPG-CAQM FCM Unicamp 2024-2027 Pagina 9
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Célia Regina Garlipp

Carlos Roberto Silveira Correa
Renata Ferreira Magalhaes
Everton Cazzo

Coordenadores de outros programas de pés-graduacdo da Unicamp

também na area da Medicina | da CAPES:

Tarsis Antonio Paiva Vieira (Ciéncias Médicas)
Carmen Silvia Passos Lima (Oncologia)
Denise Engelbrecht Zantut Wittmann (Clinica Médica)

Docentes

Ibsen Bellini Coimbra (Departamento de Ortopedia, Reumatologia
e Traumatologia)

Susan Elisabeth Domingues Costa Jorge (Departamento de
Patologia)

Irene Gyongyver Heidemarie Lorand Metze (Departamento de
Clinica Médica)

Cristiane Kibune Nagasako Vieira da Cruz (Departamento de
Clinica Médica)

Joao Renato Bennini Junior (Departamento de Tocoginecologia)
Gislaine Ricci Leonardi (Professora Associada Faculdade de
Ciéncias Farmacéuticas da Unicamp)

Mara Sanches Guaragna (Departamento de Medicina
Translacional)

Pesquisadores

Daniela Magro

Discentes:

Lucas Serra Valladao (Representante Discente na Comisséo de
Po6s-Graduagao)

Mesa de Abertura

O diretor da FCM, Claudio Coy, destacou a importadncia dada pela

faculdade aos planejamentos estratégicos dos programas de poés-graduacgao,

iniciado pelo Programa de P6s-Graduagéo em Tocoginecologia, nota maxima da

CAPES. “Sem duvida nenhuma, o planejamento estratégico qualifica e fortalece

Planejamento Estratégico PPG-CAQM FCM Unicamp 2024-2027 Pagina 10
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nossos programas de pés-graduacdo. E a CAPES também incentiva este tipo de
organizacgao de planejamento”.

A pré-reitora de pos-graduagdo da Unicamp, Rachel Meneguello,
destacou que no ambito da administragcdo central € muito importante essa
iniciativa da pds-graduacdo da FCM de, junto aos seus programas de poés-
graduagdo, realizar planejamento estratégico e, em futuro proximo,
autoavaliacdo. A FCM tem também contribuido, com o Prof. Dr. José Guilherme
Cecatti, coordenador da pos-graduagao da FCM, na propria Comissédo Central
de Pds-Graduagao da Unicamp na disseminacado dessas iniciativas para todos
0s programas da Unicamp.

O conhecimento sobre o programa é algo importante para dar conta das
muitas atividades, iniciativas de melhoria e o préprio desempenho, considerando
a avaliagdo dos programas de mestrado e doutorado, académicos e
profissionais. Isso tudo tém um impacto muito importante na definicdo de
atividades, no direcionamento de recursos e na demonstragao da capacidade do

programa.

CAPES - Area Medicina |

Em seguida, o coordenador da Area de Medicina | da CAPES, Paulo
Louzada Junior, ministrou a palestra “O Mestrado Profissional (MP) e suas
particularidades”.

A primeira questao abordada foi sobre o mestrado profissional ser
atrativo e a existéncia de demanda.

Ha trés mestrados profissionais atrelados a Residéncia Médica no Brasil,
que foram iniciados em 2015, na Universidade Estadual Paulista "Julio de
Mesquita Filho" (Unesp), na Unicamp em 2017, e na Universidade de S&o Paulo
(Ribeirao Preto) em 2019.

Na regido sudeste o mestrado profissional no Brasil em termos de numero
de alunos mais que dobrou, passamos de 320 alunos em 2013 para 720 alunos
em 2022. Todavia esse numero de alunos do mestrado profissional do ano de

2022 é muito inferior aos apresentados pelos mestrados académicos.

Planejamento Estratégico PPG-CAQM FCM Unicamp 2024-2027 Pagina 11
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Discentes MP atrelados a Residéncia Médica (2015 a 2022)

Trés PPGs na Med |
* UNESP - 2015

* UNICAMP - 2017 232 3 73
* USP-RP- 2019 .

=
» -

Fonte: Painel de Dados do Observatdrio da Pos-Graduagdo; acesso: https://sucupira-beta.capes.gov.br

Observe que numero de discentes MP atrelados a Residéncia Médica, em

2015 era de em torno de 30 alunos e sobe em 2022 para 232.

Comparativo Ingressantes entre os trés MP atrelados a
Residéncia Medica

Ingressantes MP - Residencia Medica
2015 a 2022

Alunos Ingressantes
L)
(=]

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ano

——UNESP —+—UNICAMP —+—USP/RP

Fonte: Pain |::_|q'je Dados do Observatdrio da Pés-Graduagéo; acesso: https://sucupira-beta.capes.gov.br

Também, em 2022, o fluxo de ingressantes dos trés programas esta muito
semelhante - Unesp, Unicamp e USP — tendem a uma estabilidade em torno de

25 alunos por ano.
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Discentes MP Comparacao com Discentes Brasil, Sudeste
com MP atrelados a Residéncia Medica (2015 a 2022)

MP- % Brasil % Sudeste % Sao Paulo
Residéncia MP MP MP Resid/MP

Resid/MP | Resid/MP SE Sp
BR

@ 504 322 e 5% 6% 9%
2022 716 555 @ 22% 35% 42%

Crescimento  60% 42% 72% 820%
2015a 2022

2015

Fonte: Paimy,| de Dados do Observatério da Pés-Graduagdo; acesso: https.//sucupira-beta.capes.gov.br

Destacou que os discentes de MP atrelados a Residéncia Médica subiram
de 29, em 2015, para 232, em 2022. Em relagdo ao MP no Brasil, em 2015, o
MP Residéncia representava 5% do total, e em 2022 passou a representar 22%.

Entre 2015 e 2022 os programas de pdéds-graduagcdo na tematica de
mestrado profissional no Brasil tiveram crescimento de discentes de 60% e no
estrato atrelado a Residéncia Médica de 820%.

Entdo, o MP-Residéncia se mostra atrativo para os jovens, tem demanda
e vale investir.

Na area de Medicina | da CAPES, nos mestrados académicos e
profissionais, houve aumento na entrada de alunos entre 2013-2022 (21%),
principalmente nas regides Nordeste, Centro-oeste e Norte e se manteve estavel
até 2021, sendo que em 2022 em relagao ao ano de 2021 houve uma queda de
20%. Nos anos da pandemia, houve reducao de 25% das titulacoes

A segunda questao foi se o que o MP pretende formar esta realmente
acontecendo.

A analise dos egressos sera fundamental para formular a resposta a esta
questdo. E fato que se trata de uma experiéncia nova na area de Medicina | da
CAPES, pois todos os mestrados profissionais atrelados a residéncia médica sao

muito recentes, com exceg¢ao ao de Botucatu iniciado em 2015.
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A andlise de egresso vai ter um peso muito grande nas proximas
avaliagdes da CAPES conforme foi comentado no Seminario de Meio-termo,
bem como planejamento estratégico e autoavaliagao.

Para esta palestra o Prof. Paulo acessou a pagina do PPG da FCM e
verificou que os interessados em ingressar no programa encontram com clareza

os objetivos do programa, que s&o:

“Objetivos

Proporcionar aos médicos residentes qualificagdo adicional a sua area de atuagéo e
introduzi-los em processos tipicos de programas de pds-graduagéo como preparo para
comité de ética, exames de qualificagdo e bancas de defesa de dissertagcao e redagao
de trabalho cientifico.
* Propiciar ao médico residente a andlise critica do meio em que é realizado seu
treinamento, e desenvolver, por meio de projetos, mecanismos de melhoria
assistencial.
» Melhorar a formagéo no entendimento de artigos e trabalhos de pesquisa que
podem influenciar a pratica médica.
» Estimular o interesse pela carreira académica e desenvolver habilidades de
ensino e pesquisa.”?
A CAPES compara o que o programa se propde a formar e se 0s egressos
estdo recebendo esta formacao.
Quanto ao planejamento estratégico o GT da Capes vai avaliar os
seguintes pontos do esquema abaixo.
Veja que muitos desses pontos estdo nesta programagdo do
planejamento estratégico que comecga hoje.
O programa da FCM foi parabenizado pela iniciativa de realizar o seu

planejamento estratégico.
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Ciclo de planejamento, acdes e monitoramento

1) Quais sdo os objetivos da PG? A missdo de um
Objetivos programa de pds-graduagdo

2) Que estratégias sdo adotadas? O
planejamento estratégico do PPG, suas metas,

seguindo grandes diretrizes do PNPG
Mensuracdo L i o o
3) Quais sdo as agoes para atingir os objetivos?
AcOes praticas adotadas

4) Essa estratégias e agOes geram resultados e

impact a?
Res?:ltados 5) Formas de mensuracio

A terceira questao é sobre o que o mestrado profissional difere do
mestrado académico.

O Mestrado Profissional tem caracteristicas dos programas académicos,
mas tem uma funcdo a mais, ligada a pratica assistencial com a geracao de
produtos técnico/tecnoldgicos (PTT).

A quarta questao é sobre o que os docentes permanentes precisam
se ater para o PPG ter sua avaliagao condizente com sua realidade.

Atualmente, por ser uma modalidade nova, ha ainda docentes que entram
nos mestrados académicos com uma tendéncia ainda muito academicista e, até
em alguns casos, isso dificulta que o programa deslanche em dire¢do as
caracteristicas que serdo exigidas nas avaliagdes referentes ao mestrado
profissional.

Ex-coordenador da Area de Medicina | da Capes, o professor da FCM,
José Antonio Rocha Gontijo, reforcou que o MP-Residéncia “é um programa
cientifico-académico, que tem como diferencial um produto final aplicado, algo
que ficou muito claro durante a pandemia da Covid-19 com a avaliagao de

drogas, criagao e implantagao de protocolos, dentre outros”.
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A observacdo do professor Gontijo foi reforgada por Paulo Louzada
Junior, que explicou que esse diferencial de geracdo de produto
técnico/tecnolégico (PTT) é avaliado pela Capes quanto a aplicabilidade,
abrangéncia, potencialidade, reprodutibilidade, inovagado e complexidade. “Um
PTT tem valor se ele € qualificado, ou seja, se modificou um processo dentro de
um hospital. Um PTT implantado tem que ser valorizado tanto quanto uma
publicagao cientifico-académica”, afirmou o representante da Capes.

Notas CAPES dos MP-Residéncia

Na atualidade, numa escala que vai até 5, o MP-Residéncia da FCM é
nota 4 na Capes. Paulo informou que, no Brasil, nenhum programa MP-
Residéncia é nota 5 e sinalizou que falta pouco para o programa da Unicamp
alcancar a pontuagcdo maxima. No geral, os programas que queiram atingir a
nota 5 tém que avangar um pouco mais em formagéo e geracéo de PTT. Para
que isso seja possivel, € fundamental que os docentes permanentes do
programa de pods-graduacado atualizem seus curriculos Lattes, incluindo suas
produgdes.

Ha algumas duvidas de como € construida a nota durante a quadrienal.
Resumidamente, as notas sdo construidas em duas etapas, sendo que na etapa
1 os programas recebem notas de 1 a 5. No caso dos mestrados profissionais
ha apenas esta etapa 1 de avaliagdo, pois ndao se aplica as notas
complementares 6 e 7 dos programas de exceléncia.

Os programas que podem concorrer para as notas 6 e 7 s6 o fazem
quando, tendo a nota 5, obtém muito bom em 3 quesitos: programa, formacéao e
impacto.

No quesito 1 — Programa — sdo avaliados estrutura, corpo docente etc.

No quesito 2 — Formagao — € avaliado essencialmente a produgao do
programa, considerando discente, egresso e docente permanente.

No quesito 3 — Impacto — sao avaliados os tipos de impacto que o

programa gera.
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Historia do PPG-CAQM

O Programa Ciéncia Aplicada a Qualificagdo Médica foi criado em 2017
com a finalidade de propiciar aos meédicos residentes uma qualificagdo em nivel
de Poés-Graduacéo stricto sensu. Permite que o residente faca seu mestrado
durante a residéncia médica. O periodo do mestrado é de dois anos e deve se
encerrar com a residéncia. O mestrado profissional deve gerar produtos
técnicos, que visam melhorar a qualidade do servigo, da assisténcia e sejam
importantes para a sociedade.

O Programa tem como obijetivos:

e Proporcionar aos médicos residentes qualificacdo adicional a sua area de
atuacado e introduzi-los em processos tipicos de programas de pos-
graduagao como preparo para comité de ética, exames de qualificagao e
bancas de defesa de dissertacéo e redacao de trabalho cientifico.

e Propiciar ao médico residente a analise critica do meio em que é realizado
seu treinamento, e desenvolver, por meio de projetos, mecanismos de
melhoria assistencial.

¢ Melhorar a formagéo no entendimento de artigos e trabalhos de pesquisa
que podem influenciar a pratica médica.

e Estimular o interesse pela carreira académica e desenvolver habilidades

de ensino e pesquisa.

Os principais produtos de um programa de pds-graduacgao sao: 1) produgao
intelectual feita por docentes e discentes; 2) formagao de pessoas. A producao
intelectual é representada por produtos cientificos ou técnicos. O mestrado
profissional valoriza: protocolos, patentes, manuais, diretrizes, relatérios
técnicos, livros, capitulos de livros, materiais de ensino, softwares,
desenvolvimentos de técnicas, instrumentos etc.

Desde 2017 o Programa teve os seguintes coordenadores:

e Claudio Saddy Rodrigues Coy (2017-2018)
e Renata Ferreira Magalhaes (2019-2022)
e Rodrigo Gongalves Pagnano (2023-atual)
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Tendéncias e analise de cenarios

As tendéncias identificadas pelos participantes no presente sao potenciais
inclinacdes de futuro para o PPG CAQM.

Neste contexto, os participantes relacionaram as tendéncias que
percebem para o PPG CAQM e as classificaram nas perspectivas sociedade,

processo e gestao.

—

A classificagao da tendéncia foi feita considerando os temas englobados
em cada uma das trés perspectivas:

A perspectiva sociedade agrupa as tendéncias para os temas discentes,
egressos, midias de divulgacao cientifica, labor cientifico (patentes, PTT) e

sociedade, parcerias publicas e privadas e outros temas similares.

A perspectiva processo agrupa as tendéncias que tratam dos temas
pesquisa, linhas e grupos de pesquisa, extensdo, internacionalizagao,
modernizagao, disciplina e outros temas similares.

A perspectiva gestdo agrupa as tendéncias que tratam dos temas
aprendizado e crescimento profissional, financeira, administrativa, planejamento

estratégico, avaliagdes e outros temas similares.
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Pl Em seguida, cada
participante recebeu 6 votos
verdes e 6 votos vermelhos para
votar naquelas tendéncias que
julga mais relevantes para o
futuro do programa de pos-

graduacgao. Com voto verde para

indicar as tendéncias que
avangam em diregdo a um futuro
desejado e com voto vermelho
para aquelas que retardam o
futuro desejado.

O Quadro 1 traz as 33

tendéncias relacionadas pelos

participantes e a distribuicao dos

83 votos.

Em seguida, o Grupo de Consolidagao totalizou os votos no Quadro 2:

Tendéncias — votos contabilizados por perspectiva e tema. Os cinco temas de
tendéncias mais votados considerando o total de 83 votos sdo: PTT (Produto

técnico-tecnolégico) 31 votos (37,35%); modernizagao 12 (14,46%); discente 11
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(13,25%); aprendizado e crescimento dos profissionais 10 (12,05%) e
administrativa 7 (8,43%).

Em seguida foi feita a analise de cenarios (Quadro 3). O cenario externo,
que refere desafios fora da governabilidade do programa, descreve as ameacas
e oportunidades. O cenario interno, que refere desafios dentro da

governabilidade do programa, descreve as forgas e fraquezas.
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Cenarios:
Quadro 1 - Tendéncias relacionadas pelos Oportu.nlda
g . P Votos Votos de;
participantes no Planejamento Estratégico PPG- - - Total A .
CAQM-FCM Unicamp 2024-2027 FRSLED e o
orga;
Fraqueza
PERSPECTIVA SOCIEDADE
PTT (produto técnico-tecnolégico)
O protocolo beneficia o aluno, mas nao sabemos o 0 5 5 Fraqueza
que o trabalho reflete para a instituicao q
Dificuldade na mens:rr:ccj,‘sg)ga aplicabilidade dos 0 1 y Fraqueza
Dificuldade de incorporagéo na pratica dos protocolos
P pro%uzidosp P 0 3 3 Fraqueza
Dificuldade de dar senso de continuidade na
implantagéo dos protocolos 0 1 1 Fraqueza
Tendéncia de incentivar PTTs que fiquem ) ) ) Oportunida
institucionalizados de
Dificuldades de as liderangas contribuirem com a ) ) ) Fraqueza
incorporagao dos protocolos produzidos no cotidiano q
Aluno e orientadores se focam mais na producéo dos 0 1 y Fraqueza
protocolos e menos na aplicagao q
Tendéncia de banco de protocolos, semelhantes aos
bancos de patente para incentivar a aplicagdo dos 3 0 3 Oportunida
produtos de
Tendéncia de criagdo de mecanismos para registrar Oportunida
as atividades realizadas: protocolos, treinamentos 4 0 4 P de
com outros servigos de saude
Falta de entendimento do aluno sobre a pés- 0 > 5 Fraqueza

graduacgéo e o que o MP espera dele

Planejamento Estratégico PPG-CAQM FCM Unicamp 2024-2027

Pagina 21




N
»

0\

UNICAMP

Pés-Graduagao FCM Unicamp
Programa de Pés-Graduacao em Ciéncia

Aplicada a Qualificacao Médica

an,
O

Cendrios:
Quadro 1 - Tendéncias relacionadas pelos Oportu.mda
. . . . Votos Votos de;
participantes no Planejamento Estratégico PPG- ositivos nedativos Total Ameaca:
CAQM-FCM Unicamp 2024-2027 P 9 Forgg_ '
Fraqueza
Tendéncia de um PTT implantado, por exemplo em
um hospital, ser valorizado tanto quanto uma 4 0 4 Forca
publicagao cientifica académica
Tendéncia de observar, comecgando pelo HC quais
sao os pontos relevantes. O que mais deixa pessoas
internadas. Por exemplo: pesquisa operacional com 1 0 1 Forca
pacientes com AVC e ver onde esta o gargalo - que
teve relevancia. Outro exemplo: idosos com fraturas.
Avaliagao do PTT pela CAPES quanto a .
aplicabilidade, abrangéncia, potencialidade, 2 0 2 Opo;tumda
- ; ~ . e
reprodutibilidade, inovacao e complexidade
Valorizag&o dos produtos técnicos tecnologicos (PTT) 2 0 2 Forga
Diferencial de geragéo de PTT no MP residéncia 2 0 2 Forca
Total Sociedade-PTT 18 13 31
Discente
Aumento da demanda_da_ procura.dE)s jpvens por 7 0 7 Forca
mestrado profissional residéncia
Dificuldade 'dO re3|d~ente para entregar TCC e 0 4 4 Fraqueza
dissertagao de mestrado
Total Sociedade-discente 7 4 11
Egressos
Avaliagdo anual e controle de egressos - - - Fraqueza
Tendéncia de avaliagdo dos egressos 0 5 5 Fraqueza
Total Sociedade-egressos 0 5 5
Midias de divulgacao cientifica e em geral
Aumentar a V|S|b|I|dac_Je eo regls’tr_o dos produtos 0 3 3 Fraqueza
gerados (internet, midias)
Total Sociedade - midias de divulgagao 0 3 3
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Cenarios:
Quadro 1 - Tendéncias relacionadas pelos Oportu.mda
. . . . Votos Votos de;
participantes no Planejamento Estratégico PPG- ositivos nedativos Total Ameaca:
CAQM-FCM Unicamp 2024-2027 P 9 Forgg_ '
Fraqueza
PERSPECTIVA PROCESSO
Internacionalizagao
Dificuldade de internacionalizagao 0 4 4 Ameacga
Total Processo-internacionalizagao 0 4 4
Modernizacao
Aumentar a relacao da tese de Mestrado com o E
et e - - - orga
produto técnico-tecnolégico
Como ficam trabalhos puramente de revisao
sistematica no contexto do mestrado profissional em A
~ ) . - - - meaca
termos de producao de inovagao: entram apenas
como publicagdo?
A rigor as revisdes sistematicas sdo desencadeadas
porque a expectativa de sua incorporagao em um 3 0 3 Forca
protocolo
A revisao sistematica, dentro do objetivo do
5 0 5 Forca
programa, ser base para fazer protocolo
Disciplinas 0 2 2 Forca
Dificuldade de os MPs residéncia atingirem a nota
maxima possivel 5 devido aos quesitos formacéo e 0 2 2 Fraqueza
PTT
Total Processo-modernizagao 8 4 12
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Cendrios:
Quadro 1 - Tendéncias relacionadas pelos Oportu.mda
. . . . Votos Votos de;
participantes no Planejamento Estratégico PPG- ositivos nedativos Total Ameaca:
CAQM-FCM Unicamp 2024-2027 P 9 Forgg_ '
Fraqueza
PERSPECTIVA GESTAO
Aprendizado e crescimento dos profissionais
Pouco esclarecimento aos orientadores sobre os
0 4 4 Fraqueza
PTTs
Dificuldade de os docentes permanentes registrarem
suas produgdes no Lattes dificulta a avaliagdo da 0 3 3 Fraqueza
CAPES
Pouca revisao periddica dos docentes do programa 0 3 3 Fraqueza
Total Gestao-aprendizado e crescimento 0 10 10
Administrativa
Tendéncia de ter um grupo de apoio para ) ) ) Forca
pesquisadores
Incentivo para os programas r_eallzarem planejamento 4 0 4 Forca
estratégico
Avaliacdo de mestrado e doutorados académicos e .
AR X . Oportunida
profissionais tem um impacto muito importante na 3 0 3 de
captacao de recursos
Total Gestao-administrativa 7 0 7
TOTAL DE VOTOS 40 43 83
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Planejamento Estratégico PPG-CAQM-FCM Unicamp 2024-2027
Quadro 2: Tendéncias - votos contabilizados por perspectiva e por tema
Perspectiva Temas das tendéncias Vqt_cvs Vot?s Total
positivos negativos
PERSPECTIVA .
SOCIEDADE Total de sociedade 25 25 50
PTT (produtos técnicos tecnoldgicos) 18 13 31
Discente 7 4 11
Egressos 0 5 5
Midias de divulgacao 0 3 3
PERSPECTIVA Total de processos
PROCESSO P 8 8 16
Internacionalizagéo 0 4 4
Modernizagao 8 4 12
PERSPECTIVA Total d t3
Aprendizado e crescimento 0 10 10
Administrativa 7 0 7
Total de votos 40 43 83
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Planejamento Estratégico PPG-CAQM-FCM Unicamp 2024-2027
Quadro 3 - Anadlise de cenarios
Oportunidades Ameacgas
Diferencial dos mestrados profissionais em Dificuldade na mensuragao da
geracao de PTT (Produto técnico-tecnoldgico) | aplicabilidade dos protocolos produzidos
O PTT beneficia os discentes e as instituigbes Pouca incorporagao na pratlca dos
- protocolos produzidos
S | Um PTT implantado ter o mesmo valor de Dificuldade de dar senso de continuidade
g uma publicagao académica na implantacao dos protocolos
X
w Avaliagédo do PTT pela CAPES quanto a Dificuldades de as liderangas contribuirem
g aplicabilidade, abrangéncia, potencialidade, com a incorporacao no cotidiano dos
\g | reprodutibilidade, inovacédo e complexidade protocolos produzidos
c
O o
(&) Valorizagdo dos PTT
Aumento da demanda por mestrado
profissional durante a residéncia médica
Incentivo a aproximacgao e interagdo com
egressos na avaliacao do programa
Forcas Fraquezas
Observagao dos processos assistenciais das Faltam mecanismos para registrar as
instituicbes de saude para busca de pontos atividades realizadas: protocolos,
relevantes de melhoria com PTTs: linhas de treinamentos com outros servigos de
cuidado do AVC, do trauma em idosos etc. saude
o Tendéncia de reforgar e ampliar o grupo de Pouco entendimento do aluno sobre a
c apoio para pesquisadores: estatisticos, poés-graduagao e o que o mestrado
3 tradutores etc. profissional espera dele
il
£ Incentivo para os programas de pos- Discentes e professores se focam mais na
o graduacdo realizarem planejamento produgao € menos na aplicagao dos
\E estratégico e avaliagdes periodicamente protocolos
c
0 . ~
(&) A ayal!agao de r_ne_strado e d_outorado Dificuldade do residente para entregar
académico e profissional tem impacto na : ~
~ TCC e dissertacdo de mestrado
captagéo de recursos
Pouco registro e visibilidade dos produtos
gerados (midias cientificas e em geral)
Pouco esclarecimento aos orientadores
sobre os PTTs
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Identidade Organizacional

Visao

Ser um programa de mestrado profissional de exceléncia para a residéncia
médica que, socialmente alinhado com o aperfeicoamento da assisténcia a
saude municipal, estadual, nacional e internacional, tenha egressos na carreira
académica, na atuagéo como formador de opinido, como agente de mudanca e
como desenvolvedor de produtos técnicos-tecnologicos que tenham impacto na

qualidade de vida da populagéao.

Missao

Formar o médico residente para a carreira académica e para o desenvolvimento
de habilidades de ensino e pesquisa desenvolvendo capacidade critica do meio
em que é realizado seu treinamento e dos mecanismos de inovagao técnica-

tecnoldgica aplicaveis no aperfeicoamento da assisténcia a saude da populagao

Usuarios Principios e Valores

Residentes Postura ética e humanistica

Docentes Responsabilidade social e
ambiental

Médicos assistentes
Comunidade/Sociedade Integraggo ensino, pesquisa

e assisténcia
Servigos das areas de saude da Unicamp
Atuacéo interdisciplinar
e areas conveniadas
Pesquisa e ensino de
Instituicbes de saude a
exceléncia

Midias de divulgagao cientifica e geral
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Apods identificar as
tendéncias e definir os
elementos de identidade
" organizacional do PPG-
CAQM os participantes
comegaram a prospectar o
futuro segundo
contextualizacdo propria
do método PEP.

Uma forma de se

projetar, da realidade atual
para uma realidade futura, € apelar para os nossos sonhos, desejos e ideais
como se eles fossem factiveis e estivessem acontecendo em algum lugar no
futuro. Foi nesse contexto que os participantes descreveram seus sonhos para
o PPG-CAQM escrevendo-os em postites como se esses estivessem
implantados no ano de 2027 ou mais adiante.

Em seguida, os participantes leram de forma concomitante os
documentos norteadores tais como Planes Unicamp, Planes FCM 2016-2020
revisdo 2019-2022, Avaliagdo Quadrienal CAPES 2021 do PPG, Avaliagéo
Institucional Unicamp 2014-2018, Programa de Gestdo FCM 2022-2026, dentre
outros. Esta leitura teve como finalidade instigar os participantes a modificar ou
a acrescentar novos sonhos nos painéis de sonhos.

Os sonhos foram classificados nas trés perspectivas: sociedade,
processo, gestao.

Em seguida foram formados 3 grupos de participantes que trabalharam

cada um em sonhos de uma perspectiva especifica.
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Primeiramente, os grupos aproximaram no seu respectivo painel os
sonhos de mesmo tema ou semelhantes. Em seguida, cada participante recebeu
6 votos (etiquetas adesivas azuis)
para escolher sonhos que julga mais
relevantes para o futuro do PPG-
CAQM. Todos os participantes leram
todos o0s painéis de sonhos
agrupados por afinidades e
escolheram os sonhos que julgaram
mais relevantes para o futuro do
PPG CAQM.

Os sonhos foram
consolidados e seguem descritos
como ganhos esperados nos
projetos que constam do topico

“Projetos por objetivo estratégico”.
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Mapa estratégico: objetivos

O Mapa Estratégico do PPG CAQM FCM Unicamp 2024 -2027 esboga os
objetivos estratégicos nas trés perspectivas: Sociedade; Processo e Gestao e foi
definido com base nos sonhos declarados.

A perspectiva sociedade concentrou os sonhos nos temas PTTs e
egressos, a perspectiva processo concentrou o0s sonhos nos temas
modernizagdo e a perspectiva gestdo concentrou os sonhos de administracéo,

reconhecimento e crescimento profissional.

Mapa Estratégico do PPG-CAQM FCM Unicamp 2024-2027

Perspectiva Objetivo estratégico

Sociedade 1. Desenvolver produtos técnicos-tecnolégicos com alta

aplicabilidade e visibilidade nos cenarios local, nacional e
internacional

2. Ampliar a insercdo dos egressos com atuagéo relevante em
gestdo e académica, dentro e fora da instituigdo, na
contribuicio com a autoavaliagdo e aprimoramento do

programa

Processo 3. Promover o aprimoramento continuo da estrutura curricular
considerando o perfil do aluno (residente) através de

ferramentas didatico-pedagdgicas inovadoras e inclusivas

Gestao 4. Atingir a exceléncia e o reconhecimento das avaliagbes

externas sobre o programa

5. Aprimorar a estrutura de suporte aos docentes, alunos e
funcionarios relacionados ao programa

6. Fortalecer o corpo docente permitindo o crescimento
profissional, o ingresso de novos colaboradores, intercAmbios

nacionais e internacionais

Planejamento Estratégico PPG-CAQM FCM Unicamp 2024-2027 Pagina 30



N
»

&

- Pés-Graduacdo FCM Unicamp &
umz;m Programa de Pé6s-Graduacao em Ciéncia M

Aplicada a Qualificacao Médica

Projetos por objetivo estratéegico

“O planejamento e a agdo sdo inseparaveis. O plano é o calculo que precede e preside a agdo.
Se néo preceder, o plano é initil porque chega tarde. E se chega a tempo, mas ndo a preside,
o plano é supérfluo. Por sua vez, a agdo sem calculo que a preceda e presida é mera
improvisagdo. A agdo, com seus efeitos, condiciona o calculo seguinte e este precede e
preside uma nova decisdo para a agcado”"?

Para cada um dos objetivos
estratégicos foram propostos
projetos com prazo até 2027
ou mais adiante para a

entrega dos resultados

esperados com base nos

\ sonhos  relatados  pelos
participantes.

Os quadros que seguem esbogam a perspectiva, o objetivo estratégico e
a relagcao de projetos para alcancgar os resultados esperados (sonhos), bem
como os indicadores.

Este relatério € base para a proxima etapa - acompanhamento da
execucgao dos projetos/agao ao longo dos anos até 2027, quando um novo ciclo
de planejamento estratégico devera ser iniciado, promovendo assim o Ciclo de
Gestao Estratégico do PPG-CAQM: avaliagdes internas e externas seguidas por

planejamentos estratégicos.
| |
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Perspectiva Sociedade

Objetivo Estratégico 1 - Desenvolver produtos técnicos-tecnoldgicos com alta aplicabilidade

e visibilidade nos cenarios local, nacional e internacional

Resultados esperados: Unicamp aceita o mestrado como TCC do residente; alunos com bolsa
MAI/DAI da Capes (pagas por empresas interessadas); alunos bem esclarecidos sobre o PPG; PTT
com extensao regional e nacional e com visibilidade, alinhados com os interesses do HC e outras
areas de saude; produtos criados a partir das séries de casos; produtos publicados com visibilidade,
acessados e aplicados por outras instituicdbes nacionais e internacionais, residentes participando da
sociedade médica de especialidade; abertura do programa para outras categorias (ex-alunos

voluntarios)

Titulo do Projeto Estratégico Indicadores

Projeto 1.1: Aceitar o mestrado como o trabalho de .
) N° de mestrados aceitos como TCC
concluséo de curso do residente

Projeto 1.2: Melhorar a recepgao dos discentes N° de discentes na aula inaugural

Projeto 1.3: Aumentar o numero de mestrados ) .
N o N° de PTTs incorporados nas praticas das
com PTTs positivos, significativos e duradouros L L » ;
L ] instituicdes (por: instituicdo,regido, pais)
para as instituicbes de saude

Perspectiva Sociedade

Objetivo Estratégico 2: Ampliar a insergcado dos egressos com atuagao relevante em gestéo e
académica, dentro e fora da instituigdo, na contribuicdo com a autoavaliagado e aprimoramento do

programa

Resultados esperados: Egresso utilizando o que aprendeu no PPG; feedback dos egressos sobre

o programa, Associacao de Egressos (tipo Linkedin); egresso com destaque em gestao

Titulo do Projeto Estratégico Indicadores
Projeto 2.1: Criar uma associagao dos egressos do N° de associados/total de egressos
PPG CAQM N° de sugestdes para o PPG

Planejamento Estratégico PPG-CAQM FCM Unicamp 2024-2027 Pagina 32



. ~ . A
Pés-Graduagcao FCM Unicamp o

Programa de Pés-Graduacao em Ciéncia v
Aplicada a Qualificacao Médica

i
«»

UNICAMP

Perspectiva Processo

Objetivo Estratégico 3: Promover o aprimoramento continuo da estrutura curricular considerando o

perfil do aluno (residente) através de ferramentas didatico-pedagdgicas inovadoras e inclusivas

Resultados esperados: PED residente ajudando os demais; alunos passando de um a dois meses
no exterior; PPG CAQM com doutorado; disciplina optativa saude, esporte e comunidade
(multidisciplinar) para atrair interessados no PPG; estrutura curricular mantida com exceléncia;
curso no formato hibrido (menos encontros e material para estudo) para atrair o residente; aulas que

permitam participagédo presencial e online; aulas em inglés

Titulo do Projeto Estratégico Indicadores
Projeto 3.1: Incentivar PED residente N° de PED residente
Projeto 3.2: Estudar os oferecimentos de N° de doutorandos
doutorado, de disciplina optativa saude esporte N° novas disciplinas

comunidade e de aulas em inglés o
N° de aulas em inglés

Projeto  3.3: Aumentar o grau de ensino no

o Co e
formato hibrido N° de disciplinas formato hibrido

o . : . o
Projeto 3.4: Aumentar a internacionalizagéao N® de participantes em internacionalizagao (por

duragdo, regiao do Brasil, outros paises)
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Perspectiva Gestao

Objetivo Estratégico 4: Atingir a exceléncia e o reconhecimento das avaliagbes externas

sobre o programa

Resultados esperados: O residente elogiando o programa; autoavaliagéo; alcangar CAPES 5

Titulo do Projeto Estratégico Indicadores

Avaliacao de satisfagdo de discentes e

Projeto 4.1: Aumentar o grau de satisfagédo do
egressos

residente com o programa o
Auto-avaliagao

Nota Capes

Perspectiva Gestao

Objetivo Estratégico 5: Aprimorar a estrutura de suporte aos docentes, alunos e funcionarios

relacionados ao programa

Resultados esperados: Suporte ao programa com assessoria em estatistica, tradugéo, formatacao

para revistas, verbas para publicagao etc.

Titulo do Projeto Estratégico Indicadores

Projeto 5.1: Ampliar os servicos de suporte:
estatistica, traducdo, formatagdo para revistas, N° de servigos de suporte ofertados

verbas para publicacéo, dentre outros
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Perspectiva Gestao

Objetivo Estratégico 6: Fortalecer o corpo docente permitindo o crescimento profissional, o

ingresso de novos colaboradores, intercAmbios nacionais e internacionais

Resultados esperados: Corpo docente: permanentes que contribuem com o programa (alunos,
administracéo e linhas de pesquisa); colaboradores que participam de um projeto isoladamente e

temporariamente; credenciar permanentes e colaboradores com critérios

Titulo do Projeto Estratégico Indicadores

Projeto 6.1: Manter um corpo docente
permanente e comprometido com os alunos, as
) ) o N° de docentes permanentes
linhas de pesquisa e a administracdo do

programa

Projeto 6.2: Manter um corpo de
colaboradores para participar de projetos
} . N° de resultados entregues por colaboradores
isolados e temporarios para entrega de

resultado especifico

Projeto 6.3: Rever os critérios de

credenciamento de docentes e colaboradores -

No programa
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FCM comemora 35 anos e planeja préximo quadriénio. Campinas,
04/04/2024. Disponivel em
https://www.fcm.unicamp.br/imprensa/publicacoes/view/programa-de-
pos-graduacao-em-ciencias-da-cirurgia-da-fcm-comemora-35-anos-e-
planeja-proximo-quadrienio/15805 . Acesso em junho de 2024;

30.FCM - Planejamento Estratégico do Programa de Pés-Graduagéo em
Ciéncias da Cirurgia 2025-2028. Disponivel em
https://www.fcm.unicamp.br/adm/sites/default/files/2024-
09/Relat%C3%B3rio%20PLANES%20PPG%20Ci%C3%AAncias%20da
%20Cirurgia%20%202025-2028%20Final.pdf. . Acesso em junho 2024;

31.Imprensa FCM - Programas de Pdés-graduagcdo em Clinica Médica, em

Oncologia e em Hemoterapia e Hematologia iniciam planejamento
estratégico 2024-2028. Campinas, 22/07/2024. Disponivel em

https://www.fcm.unicamp.br/imprensa/publicacoes/view/programas-de-

pos-graduacao-em-clinica-medica--em-oncologia-e-em-hemoterapia-e-

hematologia-iniciam-planejamento-estrateqgico-2024-2028/15974 Acesso

em setembro 2024;

32.FCM - Planejamento Estratégico do Programa de Pds-Graduagdo em
Hemoterapia e Hematologia 2024-2028. Disponivel em:
https://www.fcm.unicamp.br/adm/sites/default/files/2025-
01/Relat%C3%B3rio%20Planes%20PPG%20Hem0%20%202024-
2028.pdf Acesso em setembro 2024;

33.Site da FCM: Programa de Pdés-graduacao em Ciéncia Aplicada a
Qualificagao Médica. Disponivel em

https://www.fcm.unicamp.br/posgraduacao/ciencia-aplicada-qualificacao-

medica . Acesso em dezembro 2023
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Equipe Técnica

Orientagcao metodoloégica

Eneida Rached Campos
(eneidarc@unicamp.br)
Processos e Projetos
Diretoria FCM Unicamp

Maria José Ramalheira Guardado
Coordenadora Técnica da Unidade
Diretoria FCM Unicamp
(atufcm@unicamp.br)

| 2 " Yuri Graham Vaciloto Ferreira de Lima
Assistente Técnico

Coordenadoria de Pés-Graduacao
FCM Unicamp

(cpgfcm@unicamp.br)

Cristiane Patricia de Freitas
Secretaria do PPG-Ciéncia Aplicada a Qualificacao Médica
(mpresid@unicamp.br)

Oscar Cardoso
Audiovisual - Coordenadoria de Apoio Académico da FCM

Para mais informacgdes:

Fones: (19) 3521-9142  e-mail: mpresid@unicamp.br site: www.fcm.unicamp.br
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