& \\",' UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
a " 9,.\3 FACULDADE DE CIENCIAS MEDICAS
anos  .zeizisme uncawe Campinas, 19 de fevereiro de 2024.

OFiCIO COMISSAO DE AVALIAGAO/FCM n° 11/2024.

ASSUNTO: Critérios utilizados para analise dos relatérios da Progresséo dos Servidores da
Carreira PAEPE — 2024.

Prezados Servidores,

A Comissado de Avaliacao/FCM, apds ouvido os servidores da carreira PAEPE,
estabeleceu os seguintes critérios e pesos para analise dos relatorios para a progressao de
2024, a saber:

Horizontal
Critérios para progressao horizontal Peso
1- Assiduidade e Pontualidade 23

- Qualidade no Trabalho

- Aproveitamento dos recursos

- Engajamento, motivagao e participagdo
- Iniciatividade e proatividade

- Trabalho em equipe
- Capacitagdo
Soma 10

N o s wN
e

Vertical

s s e - Fundam. s/ | Médio s/ |Superior s/| Médio ¢/ GR | Médio ¢/ GR |Superior ¢/ GR| Superior ¢/ GR
Critérios para progressao vertical i . . =

GR GR GR (s/ lideranga) |(c/ lideranga)| (s/ lideranga) | (c/ lideranga)

Competéncias Essenciais 2 2 2 1 1 1
Complexidade 3 3 3 3 3 3
Grau de Autonomia 2 2 2 2 1 2 1
Visibilidade - 8 | 1 = - -
Capacitagdo 3 2 2 2 2 2 2
Capacidade de Mobilizagdo - 1 3 3
Conhecimento (ou vis3o) sistémico = - = 1 1 1 1
Lideranca 1 - 3
Soma 10 10 10 10 10 10 10

Ressaltamos que, para o critério “Capacitagéo”, no item formacao (graduacao,
mestrado, doutorado, pés-doutorado e especializagdo) a comissao ira considerar todos
certificados do servidor, independente de terem sido apresentados na ultima progressao ou
ndo. Para os cursos de curta duracdo, a comisséo ira considerar aqueles realizados apés a
ultima progressao ou inicio de carreira (para aqueles que nunca foram contemplados)
dos candidatos.

Sendo o que apresentamos para o0 momento, colocamo-nos a disposi¢cao para
eventuais esclarecimentos.

Atenciosamente,

Prof. Dr. José Roberto Matos Souza
Presidente Comissao de Avaliagao/FCM

Diretoria da Faculdade de Ciéncias Médicas/UNICAMP - CEP: 13083-887 - Campinas-SP
Fone: (19) 3521.8924 / 3521.8925 - e-mail: diretfcm@unicamp.br
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CRITERIOS PARA PROGRESSAO NA CARREIRA POR EXCELENCIA DE DESEMPENHO
HORIZONTAL - 2024.

FUNDAMENTAL, MEDIO E SUPERIOR

APRESENTAGAO

O processo de progressao da carreira PAEPE por Exceléncia de desempenho (horizontal)
avaliara 7 (sete) itens com os respectivos pesos:

. Assiduidade e Pontualidade (peso 1);

. Qualidade do Trabalho (peso 3);

. Aproveitamento de recursos (peso 1);

. Iniciativa e proatividade (peso 1);

. Engajamento, motivacéo e participagéo (peso 2);
. Trabalho em equipe (peso 1)

. Capacitacao (peso 1)

~NOoO bR WN -

Cada item avaliado tera uma nota de 0 a 10, constituida por ((Nota chefia*1) + (Nota
servidor*1) + (Média nota comiss&o*2))/4. A nota da comissdo sera o resultado da avaliagdo das
questdes dissertativas (ver tabela abaixo), considerando clareza para justificar a resposta/
capacidade de argumentacgdo/escrita, de acordo com a escala: Concordo totalmente (10);
Concordo (7-9); Nao concordo e nem discordo (4- 6); Discordo (1-3); Discordo totalmente (0).

O critério de desempate seguira a seguinte ordem:

» Maior tempo do servidor na referéncia salarial atual (contado em dias).
» Maior Tempo do servidor no érgao atual (contado em dias).

* Maior tempo do servidor na Unicamp (contado em dias).

* Maior idade.

« Sorteio.

COMISSAO DE AVALIAGAO - FCM

Prof. Dr. José Roberto Matos Souza — Presidente
Luzia Aparecida da Silva — Membro Externo (Fenf)
Maria José Ramalheira Guardado

Mariana Pedroso

Ronny Roberto Ferreira Padilha

Sandra Regina Branbilla

Thiago Sancassani



Descritivo do item avaliado

do

candidato (0 a

10,0)

1. Assiduidade e
Pontualidade

NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota servidor*1) + (Média nota comissao*2)V4
- Nota chefia e servidor: 0 a 10

- Critério comissao (questdo 3): Clareza para justificar a resposta/
Capacidade de argumentagao/escrita

Concordo totalmente: 10

Concordo: 7-9

N3o concordo e nem discordo: 4-6

Discordo: 1-3

Discordo totalmente: 0

0a10

2. Qualidade do Trabalho

NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (Média nota comissao*2)y4
- Nota chefia e servidor: 0 a 10

- Critério comissao (questido 7): Clareza para justificar a resposta/
Capacidade de argumentagao/escrita

Concordo totalmente: 10

Concordo: 7-9

N3o concordo e nem discordo: 4-6 Discordo: 1-3

Discordo totalmente: 0

0a10

3. Aproveitamento de
recursos

NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota servidor*1) + (Média nota comissdo*2)y4
- Nota chefia e servidor: 0 a 10

- Critério comissao (questdo 10): Clareza para justificar a resposta/
Capacidade de argumentagao/escrita

Concordo totalmente: 10

Concordo: 7-9

N3o concordo e nem discordo: 4-6 Discordo: 1-3

Discordo totalmente: 0

0a10

4. Iniciativa e proatividade

NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota servidor*1) + (Média nota comissdo*2)V4
- Nota chefia e servidor: 0 a 10

- Critério comissao (questdo 13): Clareza para justificar a resposta/
Capacidade de argumentagao/escrita

Concordo totalmente: 10

Concordo: 7-9

N3o concordo e nem discordo: 4-6 Discordo: 1-3

Discordo totalmente: 0

0a10

S. Engajamento, motivacdo
e participacao

NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota servidor*1) + (Média nota comissdo*2) V4
- Nota chefia e servidor: 0 a 10

- Critério comissao (questao 9): Clareza para justificar a resposta/
Capacidade de argumentagao/escrita

Concordo totalmente: 10

Concordo: 7-9

N3o concordo e nem discordo: 4-6 Discordo: 1-3

Discordo totalmente: 0

0a10

6. Trabalho em equipe

NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota servidor*1) + (Média nota comissdo*2))/4
- Nota chefia e servidor: 0 a 10

- Critério comissao (questdo 9): Clareza para justificar a resposta/
Capacidade de argumentagao/escrita

Concordo totalmente: 10

Concordo: 7-9

N3o concordo e nem discordo: 4-6 Discordo: 1-3

Discordo totalmente: 0

0a10

7. Capacitagao

Formacédo superior a exigida para o ingresso

0-2

Especializacdo

0-2

Participacdo em congresso com apresentacdo de trabalho (0,2 por certificado) e/ou
publicacédo cientifica (0,5 por publicacédo)

0a2

Participacdo em congresso sem apresentacéo de trabalho (0,2 por certificado)

0a1

Cursos de capacitacdo e extenséo (0,2 a cada 20 horas)

0a3

Total

10,0
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CRITERIOS PARA PROGRESSAO NA CARREIRA PAEPE POR AUMENTO DE
COMPLEXIDADE - VERTICAL - 2024.

FUNDAMENTAL, MEDIO E SUPERIOR

APRESENTAGAO

O processo de progresséo da carreira PAEPE por aumento de complexidade (vertical)
tera um formulario para cada nivel. Os critérios de avaliagdo sdo compostos pelos itens
obrigatérios e o item facultativo “Capacitagdo”, de acordo com o ANEXO IV - Critérios da
progresséo vertical (Deliberagao CAD-A-032/2022, de 08/11/2022).

Cada critério avaliado tera uma nota de 0 a 10, constituida por ((Nota chefia*1) + (Nota
servidor*1) + (Média nota comissdo*2)) e outros itens. Os critérios avaliados e os respectivos
pesos estdo disponiveis na tabela de cada nivel.

A nota da comissao sera o resultado da avaliacdo das questdes dissertativas de acordo
com o Anexo lll - Descri¢gdes niveis de complexidade servidores progressao vertical e a escala
de notas da tabela de cada nivel (ver tabela de cada nivel).

O critério de desempate seguira a seguinte ordem:

Maior tempo do servidor na referéncia salarial atual (contado em dias).
Maior Tempo do servidor no 6rgao atual (contado em dias).

Maior tempo do servidor na Unicamp (contado em dias).

Maior idade.

Sorteio.

COMISSAO DE AVALIAGAO - FCM

Prof. Dr. José Roberto Matos Souza — Presidente
Luzia Aparecida da Silva — Membro Externo (Fenf)
Maria José Ramalheira Guardado

Mariana Pedroso

Ronny Roberto Ferreira Padilha

Sandra Regina Branbilla

Thiago Sancassani



TABELA DE ITENS AVALIADOS - SUPERIOR COM GR (possui equipe de subordinados)

Pontuagao do
Item avaliado Peso  [Pontuagdo por nivell descritivo (ANEXO IIl-B) Pontuagao candidato
(0a10,0)
NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota servidor*1) + (Média nota comissao*2))/4
Nota chefia e servidor:
Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - Nivel 5: 10
o e Critério comissao (questio 2):
1. Competdncias essencials 1 Nivel 1:1a2-Nivel 2: 3a4-Nivel 3: 5a 6 - Nivel 4:7a 8- Nivel 5: 9a10 0a100
NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota servidor*1) + (Média nota comissao*2))/4
Nota chefia e servidor:
2. Complexidade; Nivel de %&i&%&?@%&? - Nivel 4: 8- Nivel 5: 10
padronizacdo e previsibilidade 3 R B i e Lo Rnmse 0a10,0
das operagdes Nivel1:1a2-Nivel2:3a4-Nivel 3:5a6-Nivel4:7a8-Nivel 5: 9a10
NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (Média nota comissa0*2) + (pontuacao
03 10 melhorias*1))/5
Nota chefia e servidor:
Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - Nivel 5: 10
Critério comissao (questdo 8):
Nivel 1:1a2-Nivel 2: 3a4-Nivel 3: 5a 6 - Nivel 4: 7 a 8 - Nivel 5: 9a10
Critério implementagao de melhorias (2,5 para cada implementacdo = maximo 4
) —total 10,0)
3. Grau de Autonomia 1 Implementou melhorias de trabalho na area de atuacdo (informatizacdo, revisdo de 03100
processos, etc.), mediante declaracdo assinada pela chefia (incluir: 1) Descricdo sucinta da
melhoria; 2) Impacto para o setor/outros setores; 3) Nimero de pessoas
envolvidas/ndo houve outras pessoas envolvidas; 4) Responsabilidade do servidor na melhoria;
5) Fotos/prints/documentos). A declaracdo deve ter os 5 itens descritos para
pontuar.
NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (Média nota comissao*2)y4
Nota chefia e servidor:
4. Capacidade de mobilizacio cN_n'Yteéu:;zc;mN_ligai‘(‘q-u_'\el:g:;g): Nivel 4: 8 - Nivel 3: 10
e de desenvolvimento de 1 Sy e i gl By o ey 0a10,0
trabalho em equipe Nivel1:1a2-Nivel2:3a4-Nivel 3:5a6-Nivel4: 7a8-Nivel 5: 9a10
NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (nota comissao*2))/4
Nota chefia e servidor:
Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - Nivel 5: 10
e Critério comissao (questao 4):
i T |Nivel1:1a2-Nivel 2 324 - Nivel 3: 56 - Nivel 4: 7 a 8 - Nivel 5: 9a 10 e
NOTA = Média Nota Certificado cursos + Nota subordinado
Critério (0 a 10): Certificado de cursos na drea de lideranca/gestdo de pessoas (A
cada 20 horas de cursos realizados na area de lideranca/gestao (1 ponto). Soma
6. Lideranca (aplicavel carga horaria de todos 0s cursos informados. Os cursos informados aqui nao
somente a quem tem equipe 1 pontuarao no item 7. 0a10,0
de subordinados) Critério (0 a 10): Nimero de pessoas subordinadas (2 pontos para cada
subordinado)
Especializacao (Especializacao/Residéncia Médica/Residéncia Multiprofissional) 0-1,0
Mestrado 0-1,0
Doutorado 0-15
Pds-Doutorado 0-15
B o e sk Participacao em congresso sem apresentacao de trabalho (0,2 por certificado) — 0a1,0
1. Capacutagao (nchuls Hsta 2 Néo sera considerado: palestra
com os certificados) itk _ _
Participacao em congresso com apresentacao de trabalho (0,2 por certificado) e/ou 0320
publicacdo cientifica (0,5 por publicacao)
Cursos de capacitacao e extens3o (0,2 a cada 20 horas) 0a20

Total

10,0




TABELA DE ITENS AVALIADOS - SUPERIOR COM GR (n@o possui equipe de subordinados)

Peso

Pontuagdo por nivel/ descritivo (ANEXO lll-B)

Pontuagéo

Pontuagao do
candidato
(0a10,0)

1. Competéncias essenciais

NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota servidor*1) + (Média nota comissao*2))/4
Nota chefia e servidor:

Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - Nivel 5: 10

Critério comissao (questio 2):

Nivel 1:1a2-Nivel 2: 3a4-Nivel 3: 5a 6 - Nivel 4: 7a 8- Nivel 5: 9a10

0a100

2. Complexidade; Nivel de
padronizacdo e previsibilidade
das operagoes

NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota servidor*1) + (Média nota comissao*2))/4
Nota chefia e servidor:

Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - Nivel 5: 10

Critério comissao (questio 6):

Nivel 1:1a2-Nivel 2: 3a4-Nivel 3: 526 - Nivel 4: 7a 8- Nivel 5: 9a10

03100

3. Grau de Autonomia

NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (Média nota comissao*2) + (pontuacao
0a 10 melhorias*1))5

Nota chefia e servidor:

Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - Nivel 5: 10

Critério comissao (questio 8):
Nivel 1:1a2-Nivel 2: 3a4-Nivel 3: 5a6 - Nivel 4: 7a 8- Nivel 5: 9210

Critério implementagao de melhorias (2,5 para cada implementacao = maximo 4
- total 10,0)

Implementou melhorias de trabalho na area de atuacdo (informatizacdo, revisdo de
processos, etc.), mediante declaracdo assinada pela chefia (incluir: 1) Descricdo sucinta da
melhoria; 2) Impacto para o setor/outros setores; 3) Nimero de pessoas

envolvidas/ndo houve outras pessoas envolvidas; 4) Responsabiidade do servidor na melhoria;

5) Fotos/prints/documentos). A declaragdo deve ter os 5 itens descritos para
pontuar.

0a10,0

4. Capacidade de mobilizacdo
e de desenvolvimento de
trabalho em equipe

NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota senidor*1) + (Média nota comissao*2))/4
Nota chefia e servidor:

Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - Nivel 5: 10

Critério comissao (questio 10):

Nivel 1:1a2-Nivel 2: 3a4-Nivel 3: 5a 6 - Nivel 4: 7a 8- Nivel 5: 9a10

0a10,0

5. Conhecimento sistémcio da
organizacao

NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (nota comiss3o*2))/4

Nota chefia e servidor:

Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - Nivel 5: 10

Critério comissao (questao 4):

Nivel 1:1a2-Nivel 2: 3a4 - Nivel 3: 526 - Nivel 4: 7a 8 - Nivel 5: 9a10

0a10,0

6. Capacitacdo (incluir lista
com os certificados)

Especializaco (Especializacao/Residéncia MedicaMultiprofissional)

0-1,0

Mestrado

0-1,0

Doutorado

0-15

Pds-Doutorado

0-15

Participacao em congresso sem apresentacao de trabalho (0,2 por certificado) -
Néo sera considerado: palestra

0a10

Participacao em congresso com apresentacao de trabalho (0,2 por certificado) e/ou
publicacdo cientifica (0,5 por publicacao)

0a20

Cursos de capacitacdo e extensdo (0,2 a cada 20 horas)

0a20

Total

10,0




TABELA DE ITENS AVALIADOS - SUPERIOR SEM GR

Item avaliado

Peso

Pontuagao por nivel/ descritivo (ANEXO lI-B)

Pontuagao

Pontuagao do
candidato
(0a10,0)

1. Competéncias essenciais

NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota senidor*1) + (Média nota comisséo*2))/4
Nota chefia e servidor:

Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - Nivel 5: 10

Critério comissao (questdo 2):

Nivel 1: 122 - Nivel 2: 3a4 - Nivel 3: 5a 6 - Nivel 4: 7a 8 - Nivel 5: 9a 10

02100

2. Complexidade; Nivel de
padronizacdo e previsibilidade
das operagdes

NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota senidor*1) + (Média nota comissdo*2))/4
Nota chefia e servidor:

Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - Nivel 5: 10

Critério comissao (questdo 6):

Nivel 1: 1a2 - Nivel 2: 3a4-Nivel 3: 5a6 - Nivel 4: 7a 8 - Nivel 5: 9a10

0a10,0

3. Grau de Autonomia

NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota senidor*1) + (Média nota comissdo*2) + (pontuacdo 0 a
10 melhorias*1))/5

Nota chefia e servidor:

Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - Nivel 5: 10

Critério comissao (questdo 8):

Nivel 1:1a2-Nivel 2: 3a4 - Nivel 3: 5a6 - Nivel 4: 7a 8 - Nivel 5: 9a 10

Critério implementagao de melhorias (2,5 para cada implementacdo = maximo 4

- total 10,0)

Implementou melhorias de trabalho na area de atuacdo (informatizacdo, revisdo de
processos, etc.), mediante declaracdo assinada pela chefia (incluir: 1) Descricdo sucinta
da melhoria; 2) Impacto para o setorfoutros setores; 3) Numero de

pessoas envovidas/ndo houve outras pessoas envolvidas; 4) Responsabilidade do senvidor
na melhoria; 5) Fotos/prints/documentos). A declaragdo deve ter os § itens descritos
para

pontuar.

0a10,0

4. Visibilidade além do local de
trabalho e grau de impacto nas
interfaces

NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota senvidor*1) + (Média nota comissdo*2))/4
Nota chefia e servidor:

Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - Nivel 5: 10

Critério comissao (questdo 4):

Nivel 1:1a2-Nivel2: 3a4-Nivel 3: 5a6-Nivel4:7a 8- Nivel 5: 9a10

0a10,0

5. Capacitacdo (incluir lista com
os certificados)

Especializacdo (Especializacdo/Residéncia Médica/Residéncia Multiprofissional)

0-1,0

Mestrado

0-1,0

Doutorado

0-15

Pés-Doutorado

015

Participacdo em congresso sem apresentacdo de trabalho (0,2 por certificado) -
Néo sera considerado: palestra

0a10

Participacdo em congresso com apresentacdo de trabalho (0,2 por certificado) e/ou
publicacdo cientifica (0,5 por publicagéo)

0a20

Cursos de capacitacdo e extensdo (0,2 a cada 20 horas)

0a20

Total

10,0




TABELA DE ITENS AVALIADOS - MEDIO COM GR (possui equipe de subordinado)

Pontuagao do
Item avaliado Peso  |Pontuagao por nivell descritivo (ANEXO Ill-B) Pontuagdo candidato
(0a10,0)
NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota servidor*1) + (Média nota comissao*2))/4
Nota chefia e servidor:
Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - Nivel 5: 10
i - Critério comissao (questao 2):
SEAspcRcasEsa Bt 1 |Nivel1:1a2-Nivel 2 3a.4- Nivel 3: 56 - Nivel 4 7 a 8- Nivel 5: 9210 S
NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota servidor*1) + (Média nota comissao*2))/4
Nota chefia e servidor:
2. Complexidade; Nivel de Q:teélrzbi;:mels;&?q-u'\;:go%? -INivel 4: 8- Nivel 3: 10
padronizacdo e previsibilidade 3 i G S o G 03100
das operagdes Nivel 1:1a2-Nivel2:3a4-Nivel 3:5a6-Nivel4:7a8-Nivel 5: 9a10
NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (Média nota comissao*2) + (pontuacao
0 3 10 melhorias*1))/5
Nota chefia e servidor:
Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - Nivel 5: 10
Critério comissao (questao 8):
Nivel 1:1a2-Nivel 2: 3a4 - Nivel 3: 5a 6 - Nivel 4: 7a 8 - Nivel 5: 9210
Critério implementagao de melhorias (2,5 para cada implementacio = maximo 4
) —total 10,0)
3. Grau de Autonomia 1 Implementou melhorias de trabalho na area de atuacdo (informatizacdo, revisdo de 03100
processos, etc.), mediante declaracdo assinada pela chefia (incluir: 1) Descricdo sucinta da
melhoria; 2) Impacto para o setor/outros setores; 3) Nimero de pessoas
envolvidas/ndo houve outras pessoas envolvidas; 4) Responsabilidade do servidor na melhoria;
5) Fotos/prints/documentos). A declaragdo deve ter os 5 itens descritos para
pontuar.
NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (Média nota comissao*2))/4
Nota chefia e servidor:
4. Capacidade de mobilizago —gzteélggigmN—'liﬁ;?q'u—':ggﬁg): Nivel 4:8 - Nivel 5 10
e de desenvolvimento de 1 e R e o g s 0a10,0
trabalho em equipe Nivel 1:1a2-Nivel2:3a4-Nivel 3:5a6-Nivel4:7a8-Nivel 5: 9a10
NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (nota comiss3o*2))/4
Nota chefia e servidor:
Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - Nivel 5: 10
5. Conhecimento sistémcio da 1 Critério comissao (questao 4): 03100
organizacao Nivel 1:1a2-Nivel 2: 3a4-Nivel 3: 5a 6 - Nivel 4: 7 a 8- Nivel 5: 9a 10 '
NOTA = Média Nota Certificado cursos + Nota subordinado
Critério (0 a 10): Certificado de cursos na area de lideranca/gestdo de pessoas (A
6. Lisrana aici B e e e e . o
somente a quem tem equipe 1 g = . : 0a10,0
de subordinados) pont‘uarao Ro¥em 7 g
Critério (0 a 10): Numero de pessoas subordinadas (2 pontos para cada
subordinado)
Graduacao 0-1,0
Especializacao (Especializacdo/Residéncia Médica/Multiprofissional) 0-1,0
Mestrado 0-1,0
Doutorado 0-1,5
Po6s-Doutorado 0-15
7 Capacitagao (incluir lista 2 Participacdo em congresso sem apresentacao de trabalho (0,2 por certificado) — 0a1,0
com os certificados) N&o serd considerado: palestra
Participacdo em congresso com apresentacao de trabalho (0,2 por certificado) e/ou 0a10
publicacdo cientifica (0,5 por publicacio)
Cursos de capacitacao e extensado (0,2 a cada 20 horas) 0a20

Total

10,0




TABELA DE ITENS AVALIADOS - MEDIO COM GR (n@o possui equipe de subordinado)

Item avaliado

Peso

Pontuagéo por nivell descritivo (ANEXO Ill-B)

Pontuagéo

Pontuagao do
candidato
(0a10,0)

1. Competéncias essenciais

NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota servidor*1) + (Média nota comissdo*2))/4
Nota chefia e servidor:

Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - Nivel 5: 10

Critério comissao (questio 2):

Nivel 1:1a2-Nivel 2:3a4-Nivel 3: 5a6 - Nivel 4: 7a 8-Nivel 5: 9210

0a10,0

2. Complexidade; Nivel de
padronizacao e previsibilidade
das operacdes

NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota servidor*1) + (Média nota comiss3o*2))/4
Nota chefia e servidor:
Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - Nivel 5: 10

Critério comissao (questao 6):
Nivel 1:1a2-Nivel 2:3a4-Nivel 3: 5a6 - Nivel 4: 7a 8- Nivel 5: 9a10

0a100

3. Grau de Autonomia

NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (Media nota comissao*2) + (pontuacao
0 a 10 melhorias*1))/5

Nota chefia e servidor:

Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - Nivel 5: 10

Critério comissao (questdo 8):

Nivel 1:1a2-Nivel 2:3a4-Nivel 3: 5a6 - Nivel 4: 7a 8- Nivel 5: 9a10

Critério implementagao de melhorias (2,5 para cada implementacdo = maximo 4
—total 10,0)

Implementou melhorias de trabalho na area de atuacdo (informatizacdo, revisdo de
processos, etc.), mediante declaracdo assinada pela chefia (incluir: 1) Descricdo sucinta da
melhoria; 2) Impacto para o setor/outros setores; 3) Nimero de pessoas
envolvidas/ndo houve outras pessoas envolvidas; 4) Responsabilidade do servidor na melhoria;
5) Fotos/prints/documentos). A declaracdo deve ter os 5 itens descritos para

pontuar.

03100

4. Capacidade de mobilizacao
e de desenvolvimento de
trabalho em equipe

NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (Média nota comissao*2))/4
Nota chefia e servidor:
Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - Nivel 5: 10

Critério comissao (questdo 10):
Nivel 1:1a2-Nivel 2: 3a4-Nivel 3: 5a 6 - Nivel 4: 7a 8 - Nivel 5: 9210

0a100

5. Conhecimento sistémcio da
0rganizacao

NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (nota comissao*2))/4

Nota chefia e servidor:

Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - Nivel 5: 10

Critério comissao (questio 4):

Nivel 1:1a2-Nivel 2:3a4-Nivel 3: 5a6 - Nivel 4: 7a 8 - Nivel 5: 9210

023100

6. Capacitacdo (incluir lista
com os certificados)

Graduacao

0-1,0

Especializacao (Especializacao/Residéncia MédicaMultiprofissional)

0-1,0

Mestrado

0-1,0

Doutorado

0-15

Pos-Doutorado

0-15

Participacao em congresso sem apresentacao de trabalho (0,2 por certificado) -
Néo serd considerado: palestra

0a10

Participacao em congresso com apresentacao de trabalho (0,2 por certificado) e/ou
publicacdo cientifica (0,5 por publicacao)

0a10

Cursos de capacitacdo e extensao (0,2 a cada 20 horas)

0a20

Total

100




TABELA DE ITENS AVALIADOS - MEDIO SEM GR

Pontuagao do
Item avaliado Peso |Pontuagao por nivell descritivo (ANEXO llI-B) Pontuagao candidato
(0a10,0)
NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota senvidor*1) + (Média nota comissédo*2))/4
Nota chefia e servidor:
Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - Nivel 5: 10
i s Critério comissao (questdo 2):
eSS 2 |Niel11a2-Niel2 3a4-Niel3 526 -Nield 7 a 8- Niel5 9a10 Gk
NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota senvidor*1) + (Média nota comissdo*2))/4
Nota chefia e servidor:
2. Complexidade; Nivel de Nn{e[ 1.: 2- Nl\{el ?: 4- vaeJ K3 6 - Nivel 4: 8 - Nivel 5: 10
padronizacéo e previsibilidade 3 c,"te"f’ Clilgesn (qgestao 6): _ . . 0a10,0
das operacdes Nivel 1:1a2-Nivel 2: 3a4 - Nivel 3: 5a 6 - Nivel 4: 7 a 8 - Nivel 5: 9a 10
NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota senvidor*1) + (Média nota comissdo*2) + (pontuacéo 0 a
10 melhorias*1))/5
Nota chefia e servidor:
Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - Nivel 5: 10
Critério comissao (questdo 8):
Nivel 1:1a2-Nivel 2: 3a4-Nivel 3: 5a6 - Nivel 4: 7a 8 - Nivel 5: 9210
Critério implementagao de melhorias (2,5 para cada implementacdo = maximo 4
. - total 10,0)
S 2 Implementou melhorias de trabalho na drea de atuacdo (informatizacdo, revisdo de Gursto
processos, etc.), mediante declaracdo assinada pela chefia (incluir: 1) Descricdo sucinta
da melhoria; 2) Impacto para o setor/outros setores; 3) Nimero de
pessoas envolvidas/ndo houve outras pessoas envolvidas; 4) Responsabilidade do servidor
na melhoria; 5) Fotos/prints/documentos). A declaragéo deve ter os 5 itens descritos
para
pontuar.
NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota senidor*1) + (Média nota comissédo*2))/4
Nota chefia e servidor:
4. Visibilidade além do local de Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - Nivel 5: 10
trabalho e grau de impacto nas 1 C'nteno CieNen (questdo 4):, ) . 0a10,0
AT Nivel 1:1a2-Nivel 2: 3a4 - Nivel 3: 5a6 - Nivel4: 7a 8- Nivel 5: 9a10
Graduacdo 0-1,0
Especializacdo 0-1,0
Mestrado 0-1,0
Doutorado 01,5
Pos-Doutorado 01,5
5. Capacitacdo (incluir lista com 9 [Participagéo em congresso sem apresentacéo de trabalho (0,2 por certificado) - 0a1,0
os certificados) Néo sera considerado: palestra
Participacdo em congresso com apresentacéo de trabalho (0,2 por certificado) e/ou 0a10
publicacdo cientifica (0,5 por publicacdo)
Cursos de capacitacdo e extensdo (0,2 a cada 20 horas) 0a20

Total

10,0




TABELA DE ITENS AVALIADOS — FUNDAMENTAL SEM GR

Item avaliado

Pontuagdo por nivell descritivo (ANEXO lll-B)

Pontuagdo do
candidato
(0a10,0)

1. Competéncias essenciais

NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota servidor*1) + (Média nota comissdo*2) /4
Nota chefia e servidor:

Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - Nivel 5: 10

Critério comissao (questdo 2):

Nivel1:1a2-Nivel2: 3a4-Nivel3: 5a6-Nivel4:7a 8- NivelS: 9a10

0a10,0

2. Complexidade; Nivel de
padronizacdo e previsibiidade
das operacdes

NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota servidor*1) + (Média nota comissdo*2))/4
Nota chefia e servidor:
Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - Nivel 5: 10

Critério comissao (questdo 6):
Nivel1:1a2-Nivel2: 3a4-Nivel3: 5a6-Nivel4:7a 8- NivelS: 9a10

0a100

3. Grau de Autonomia

NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (Média nota comissdo*2) + (pontuacéo
0 a 10 melhorias*1))/S

Nota chefia e servidor:

Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - Nivel 5: 10

Critério comissao (questdo 8):
Nivel1:1a2-Nivel2: 3a4 - Nivel3:5a6 - Nivel4: 7a 8- Nivel S: 9a10

Critério implementagao de melhorias (2,5 para cada implementacdo = maximo 4
- total 10,0)

Implementou melhorias de trabalho na area de atuagdo (informatizago, revisio de
processos, etc.), mediante declaragdo assinada pela chefia (incluir: 1) Descrigdo sucinta
da melhoria; 2) Impacto para o setorfoutros setores; 3) Nimero de pessoas
envolvidasindo houve outras pessoas envolvidas; 4) Responsabilidade do servidor na
melhoria; 5) Fotoslprints/documentos). & obaciarapd oo daros 5 dens dosomos para
DO,

0a10,0

4. Capacitacdo (incluir lista com
os certificados)

Ensino Médio

0-0,5

Graduacdo

0-1,0

Especializacdo

0-1,0

Mestrado

0-1,0

Doutorado

0-1,5

Pos-Doutorado

0-1,5

Participacdo em congresso sem apresentacao de trabalho (0,2 por certificado) -
Néo sera considerado: palestra

0a1,0

Participacdo em congresso com apresentacéo de trabalho (0,2 por certificado) e/ou
publicacdo cientifica (0,5 por publicacdo)

0a1,0

Cursos de capacitacdo e extensdo (0,2 a cada 20 horas)

0a15

Total

10,0




